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ADMINISTRACION DE S[ERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP-B)
RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 10/2026
La Paz, 15 de julio de 2026

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado de 07 de febrero de 2009, enuncia
entre los principios que rigen la Administracién Publica la legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que, el Articulo 235 del Texto Constitucional, entre las obligaciones de los Servidores Publicos
establece lo siguiente: “1) Cumplir la Constitucién y las leyes; y 2) Cumplir con sus
responsabilidades de acuerdo con los principios que rigen la funcioén publica”.

Que, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales,
modificada por el Paragrafo | de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de
enero de 2016, dispone en su Articulo 1 que: “La presente ley regula los sistemas de
administracion y de control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales
de Planificacion e Inversiéon Publica (...)". Su Articulo 3 sefala que: “Los sistemes de
Administracion y Control se aplicaran en todas las entidades del Sector Puablico, sin excencion

5

Que, el Articulo 6 de la referida Ley, establece que: "E/ Sistema de Programacion de Operaciones
traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y
politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar
en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar: en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion
sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
ejecucion de preinversion e inversién. El proceso de programacion de inversiones deberz
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo
con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica”.

Que, el Articulo 20 de la citada Ley dispone que: "Todos los sistemas de que trata la presente
Ley seran regidos por 6rganos rectores, cuyas atribuciones basicas son: a) Emitir las normas y
reglamentos basicos para cada sistema; b) Fijar los plazos y condiciones para elaborar las
normas secundarias o especializadas y la implantacion progresiva de los sistemas; c¢)
Compatibilizar o evaluar, segin corresponda, las disposiciones especificas que elaboraré cada
entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en funcién de su naturale.a y la
gpormatividad basica, d) Vigilar el funcionamiento adecuado de los sisternas especificos (...)"

Que, el Articulo 27 de la mencionada Ley, determina que: "Cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas bésicas dictadas por los 6rganos rectores, los reglamentos
especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno regulados
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por la presente Ley y los sistemas de Planificacion e Inversién Publica. Corresponde a la méaxima
autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacién .

Que, la Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013, Ley de la Empresa Publica, sefiala en su Articulo
1: “Tiene por objeto establecer el régimen de las empresas publicas del nivel central del Estado,
que comprende a las empresas estatales, empresas estatales mixtas, empresas mixtas y
empresas estatales intergubernamentales, para que con eficiencia, eficacia y transparencia
contribuyan al desarrollo econémico y social del pais, transformando la matriz productiva y
fortaleciendo la independencia y soberania econémica del Estado Plurinacional de Bolivia, en
beneficio de todo el pueblo boliviano”.

Que, el Decreto Supremo N° 23215 de 22 de julio de 1992, que aprueba el Reglamento para el
Ejercicio de las Atribuciones de la entonces Contraloria General de la Republica (actual
Contraloria General del Estado), en su Articulo 9, establece que el Control Gubernamental Interno
esta regulado por normas basicas emitidas por la Contraloria General del Estado, asi como por
reglamentos y manuales elaborados por cada entidad. En la misma linea, el Articulo 21 sefala
que la normativa secundaria se desarrollara en reglamentos, manuales e instructivos aplicados
por las propias entidades publicas.

Que, el Decreto Supremo N° 1978 de 16 de abril de 2014, en su Articulo 1 establece que: (...)
tiene por objeto establecer el régimen transitorio para la creacion de empresas publicas de
tipologia estatal, que se aplicard hasta la aprobacién de los lineamientos y normativa
reglamentaria que regule la gestion empresarial publica establecida en la Ley N° 466 de 26 de
diciembre de 2013, de la Empresa Publica”. E| Articulo 2 determina que la creacion de las
empresas publicas de tipologia estatal, deberan sujetarse, durante el régimen transitorio, a lo
siguiente: “a. Proyecto de Decreto Supremo propuesto por la Ministra o Ministro del sector que
debera establecer la creacion, objeto, caracter, domicilio, reconocimiento de personalidad
juridica, patrimonio o capital, financiamiento, atribuciones y funciones del Gerente Ejecutivo”

Que, el Articulo 8 de las Normas Basicas, sefala que el organo rector del Sistema de
Programacion de Operaciones tiene las siguientes atribuciones: ‘a) Elaborar, actualizar y difundir
las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones, asi como lineamientos,
directrices, instructivos y otros instrumentos normativos: (...) ¢) Elaborar, actualizar y difundir el
modelo referencial de Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, a
ser utilizado como base por las entidades del sector publico: (...) d) Evaluar para su
compatibilizacion, en el marco de las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de 7Y
Operaciones y normativa vigente, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de (@)

Operaciones elaborado por cada entidad del sector publico o grupos de entidades que realizan s

actividades similares”.
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egos 1 Que, el Articulo 9 de las citada Normas Bésicas sefialan que las entidades del sector publico
‘Bo. & tienen las siguientes atribuciones: “a) Dar cumplimiento a las Normas Basicas del Sisteina de
Programacion de Operaciones; (...) c¢) Elaborar su Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones, en base al modelo referencial emitido por el érgano rector del

Sistema de Programacion de Operaciones y en el marco de lo establecido por las presentes
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Normas Basicas; d) Aprobar su Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones, una vez sea declarado compatible por el organo rector del Sistema de
Programacién de Operaciones (...)"

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 448 de 30 de octubre de 2025, emitida por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas (Organo Rector), en su parte resolutiva Primera, aprueba los
modelos para la elaboracion de Reglamentos Especificos del Sistema de Administracion
Gubernamentales, de aplicacién obligatoria para todas las entidades del sector publico;
disponiendo que todas las entidades puUblicas deben remitir los nuevos reglamentos al Organo
Rector para su respectiva compatibilizacion.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones, dispone en su Articulo 2 que tiene por objetivo: i/
regular la aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector
publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al
tiempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el
Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el
Sistema de Planificacién Integral del Estado”.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 1990 de 28 de julio de 1999, Ley General de Aduanas, en su Articulo 257,
determina entre las atribuciones de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B):
“a) Ser el Agente Aduanero acreditado por el Gobierno boliviano en los puertos habilitados o por
habilitarse para el transito de mercancias de y hacia Bolivia: y b) Ejercer la potestad que tiene el
Estado boliviano en los puertos habilitados o por habilitarse para el trénsito desde y hacia Bolivia,
controlando y fiscalizando las operaciones de comercio exterior. conforme a las normas Juridicas
vigentes (...)".

Que, el Decreto Supremo N° 2406 de 17 de junio de 2015, mediante su Articulo 2 se modificé la
naturaleza juridica de la ASP-B, constituyéndola en una Empresa Publica de tipologia estatal de
caracter estratégico, con personalidad juridica y duracion indefinida, patrimonio propio,
autonomia de gestion administrativa, financiera, comercial, legal y técnica, sujeta a las
atribuciones de la Ministra o Ministro de Economia y Finanzas Publicas.

Que, el Decreto Supremo N° 24434 de 12 de diciembre de 1996, en su Articulo 2 dispone la
creacion de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), como entidad publica
descentralizada sin fines de lucro, con autonomia de gestion técnica, administrativa y financiera, & :
personalidad juridica y patrimonio propios, que ejercera las funciones y atribuciones establecidas  [<ae
en el presente decreto y sus normas reglamentarias.
TR-01 10006

CONSIDERANDO: 2129869

(@)

Que, el Articulo 8 del Estatuto Organico de la Administracion de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-
B), aprobado mediante Resolucién de Directorio N° 007/2024 de 26 de febrero de 2024, establece

7, que el Directorio de la ASP-B es la maxima instancia de decision, encargada de orientar y
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desarrollar las actividades de la entidad, definir regulaciones que preserven los derechos e
intereses del Estado boliviano y de los usuarios en los puertos y lugares de transito de
mercancias, apoyar las actividades de exportacion, y sugerir las politicas a aplicarse por el
Gobierno Nacional en materia de control del comercio exterior y politica portuaria.

Que, el inciso o) del Articulo 11 del citado Estatuto, entre las atribuciones del Directorio, prescribe

la de aprobar la normativa interna para la gestion de la empresa, cuando la norma vigente lo
establezca expresamente.

Que, el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), aprobado mediante Resolucién
Administrativa N° 23/2021 de 25 de mayo de 2021, faculta a la Direccién de Control, Gestion,
Planificacion y Proyectos (DCGPP) a gestionar la aprobacion y difusion de la informacion
documentada institucional.

Que, el 06 de marzo de 2026, la Gerente Ejecutiva de la ASP-B emitié6 Comunicacién Externa de
Cite: ASP-B/GE/CE-396/2026, dirigida a la Directora General de Normas de Gestién Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para “Compatibilizacion de Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones de la Administracion de Servicios Portuarios -
Bolivia (ASP-B)”.

Que, mediante Resolucion Administrativa N° 23/2022 de 15 de marzo de 2022, se aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) (Versién 1) de
la ASP-B, en cuyo Articulo 1 sefiala que su objeto es: (...) regular el funcionamiento del Sistema
de Programacion de Operaciones (...) detallando los procesos, medios y responsables de la
formulacién, aprobacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA)”. El Articulo
6 dispone que la Direccion de Control, Gestién, Planificacion y Proyectos es responsable de llevar
un control de versiones aprobadas del documento. El Articulo 10 establece que la referida
Direccion es responsable de presentar un Proyecto de RE-SPO ajustado cuando se haya
determinado la necesidad de su modificacion.

Que, en el marco de la gestion de calidad, el Manual de Procedimientos para el Control de la
Informaciéon Documentada (V.10), aprobado por Resolucién Administrativa N°44/2025 de 22 de
agosto de 2025, establece lineamientos para la creacién y actualizacion de documentos,
sefialando en su numeral 6.2.3, epigrafe 6.2 “Creacién y Actualizacién” que todas las areas y/o
unidades organizacionales pueden proponer la creacién o modificacién parcial o total de la
informacion documentada. Esta podra planificarse a tiempo de determinar el Plan Operativo
Anual (POA), o considerando la necesidad o requerimiento de las areas o unidades (@)

organizacionales. Asimismo, define politicas que establecen que la actualizacion y gestion de la  FEhice
informacién documentada del Sistema de Gestién de la Calidad debe ser coordinada entre la
Unidad de Desarrollo Organizacional (UDO) y las areas involucradas, dejando constancia en
Actas cuando corresponda y elevando propuestas para aprobacion de la MAE o el Directorio. En
casos de reglamentos especificos, se requiere gestionar la compatibilizacion con el Organo
Rector antes de su aprobacion formal. La DCGPP es responsable de revisar y ajuster las
propuestas para asegurar coherencia, coordinando reuniones con las unidades pertinentes y, si
aplica, con asesoria juridica. Finalmente, cuando la aprobacién depende del Directorio, se debe
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coordinar con su Secretaria y comunicar a la UDO-DCGPP para su posterior publicacion y
difusion.

Que, en el Informe ASP-B/DCGPP-UDO/INF-30/2026 de 23 de abril de 2026, de la Direccién de
Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccion Administrativa Financiera, de acuerdo
al analisis efectuado, establecen que la actualizacién del ‘Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la ASP-B" se adecua a los cambios y exigencias
del contexto actual de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia, concluyendo que en
cumplimiento de la Ley N° 1178 y la Resolucién Ministerial N° 448, todas las entidades publicas
deben remitir sus reglamentos al 6rgano rector para su compatibilizacién segun los moudelos
establecidos. El 6rgano rector determiné que las modificaciones del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) son compatibles con las normas basicas,
por lo que corresponde su aprobacion mediante resolucién expresa. Asimismo, sefialan que el
reglamento cumple con la estructura organizacional, evita duplicidad de funciones y responde a
las necesidades institucionales.

Que, mediante Informe de Cite: ASP-B/DAJ/INF-142/2026 de 06 de junio de 2026, la Direccion
General de Asuntos Juridicos concluye: “Del anélisis integral del marco normativo e institucional
aplicable a la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), se establece que la
actualizacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPQO) se encuentra plenamente justificada, habiéndose cumplido previamente el requisito de
compatibilizacion ante el Organo Rector. que determino su conformidad técnica y normativa.
Asimismo, el contenido del reglamento responde a las necesidades institucionales actuales, evita
duplicidades y se enmarca en principios de eficiencia, control y mejora continua. En ese sentido,
la aprobacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) resulta juridicamente viable mediante Resolucion de Directorio de la entidad como maxima
instancia, por no contravenir la normativa vigente, garantizando asi la validez juridica del acto
administrativo y el adecuado funcionamiento institucional” :

Que, en Nota de Cite: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°® 688/2026 recepcionada el 21 de abril de
2026, la Directora General de Normas de Gestién Publica del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, manifiesta que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPO) de la ASP-B es compatible con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017.

POR TANTO:

(@)
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El Directorio de la Administracion de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B) en el marco de las
atribuciones establecidas en el Estatuto Organico de la Empresa,

, g RESUELVE:
PRIMERO.- APROBAR el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones de la Empresa Publica Nacional Estratégica (RE-SPO-EPNE)
(Version 1) con tres (3) Capitulos, dieciséis (16) Articulos y un (1) Anexo, el cual
forma parte integrante de la presente Resolucién de Directorio.
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SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucion Administrativa N° 23/2022 de 15 de marzo de

2022, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) (Versién 1) de la ASP-B.

TERCERO.- DISPONER que la Gerente Ejecutiva de la ASP-B INSTRUYA a la Direccién de
Control, Gestién, Planificacion y Proyectos la difusion y publicacion del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la
Empresa Publica Nacional Estratégica (RE-SPO-EPNE) (Version 1), a todas las
areas y unidades organizacionales de la ASP-B, en territorio nacional y extranjero,
mismo que tendra vigencia a partir de la fecha.

REGISTRESE, CUMPLASE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

A
WY
gos
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO ) )
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

Lic. Carlos Augusto Montoya Severich
DIRECTOR TITULAR

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO Y MEDIO
AMBIENTE

C@@/f W«;

Lic. Victor Hugo G& Ramall
DIRECTOR DELEGADO - VICEMINISTRO DE TRANSPORTES

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS SERVCIOS Y VIVIENDA
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Lic Héctor Mauricio Oro za_éferovic
DIRECTOR DELEGADO

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, RURAL Y AGUA
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Cc. Sria. Directaorio
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Primera version del documento.

Segun disposiciéon y cumplimiento de la
Resolucién Ministerial N° 448 de 30 de
octubre de 2025, de acuerdo a los
modelos para la elaboracion de
Reglamentos Especificos de los
Sistemas de Administracion
Gubernamental emitidos por el érgano
rector.
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPOQ)

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
(RE-SPO) DE LA ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

CAPITULO |
GENERALIDADES
Articulo 1. OBJETO.

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO),
tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programaciéon de Operaciones
(SPO) en la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia.

Articulo 2. AMBITO DE APLICACION.

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las diferentes areas
y unidades organizacionales que estén relacionadas con los procesos inherentes al SPO.

Articulo 3. BASE LEGAL.

El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a) Constitucion Politica del Estado:

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales;
c) Ley N°777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO):

e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado mediante el Decreto
Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

Articulo 4. PREVISION.

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la
Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP).

Articulo 5. ELABORACION DEL RE-SPO.

Es responsable de la elaboracion del RE-SPO, el Director de Control, Gestién, Planificacién y
Proyectos.

Articulo 6. APROBACION DEL RE-SPO.

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Directorio, mediante Resolucién de
Directorio, una vez que haya sido declarado compatible por el Organo Rector de los Sistemas
de Administracion Gubernamental.
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Articulo 7. DIFUSION DEL RE-SPO.

La difusion del RE-SPO es responsabilidad del Director de Control, Gestion, Planificacién y
Proyectos.

Articulo 8. REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO.

I Es responsabilidad del Director de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos, la revision
y modificacién del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacion, la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacién con otros sistemas y la
dinamica administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuara en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emision de disposiciones normativas que dispongan su modificacion;

lll. EI RE-SPO modificado, se aprobara conforme lo establecido en el Articulo 6 del presente
Reglamento Especifico.

Articulo 9. CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION.

El Director de Control, Gestién, Planificacion y Proyectos es responsable de la conservacion
y custodia de la siguiente documentacion:

a) ElI RE-SPO aprobado, la documentacién desarrollada y considerada de relevancia en el
proceso de su elaboracion, aprobacién y/o modificacion; asi como, de la documentacién
relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y considerada
de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluaciéon y/o
modificacion.

Articulo 10. INCUMPLIMIENTO.

El incumplimiento u omision de las disposiciones contenidas en el presente reglamento
generara responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la Funciéon Publica,
establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas reglamentarias.

CAPITULO II
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
Articulo 11. RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA.

El responsable del proceso de formulacion del POA es el Jefe de la Unidad de Planificacion
Estratégica y Programacién de Operaciones.

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollara en
funcién a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el
plazo limite establecido y comunicado por el MEFP, para su entrega.

Toda version impresa de este documento, se considera “"Documento No Controlado”.
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

Articulo 12. PROCESO DE FORMULACION DEL POA.

Para contar con informacién que permita iniciar la formulaciéon del POA, articulado y
concordante con el PEE, el Jefe de la Unidad de Planificacién Estratégica y Programacion de
Operaciones, llenara el siguiente cuadro con informacién obtenida del PEE:

Cédigo - Accion de Resultado
Accién - corto plazo ** esperado

* Presupuesto -
programado. -
Gestion o

Codigo Accion. “Accién Indicador "' Area o Unidad -
4 Estratégr:fa Estrategn::a de organizacional e oo TiCestion Gestion
Empresarial. Empresarial - Proceso responsable .-, .

plazo = . Joaxx

a1 @ (3) (4) 1 (5) ) ) 8)

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacion y acatando las Directrices de Formulacién Presupuestaria y de
Planificacion e Inversion Publica, se iniciara la programacion:

a) Programacion de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucién de la Accion de Corto Plazo (REACP) en coordinacion con las
Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio y finalizacién,
tomando en cuenta los periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la
concurrencia de tareas paralelas; fechas que seran puestas a consideracién del siguiente nivel
jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

.. Codigo .. Accion de Retaltads . .+ Fecha prevista  Fecha prevista
.Accionde  corto-plazo Cargo.del de'inicio de la = - :de finalizacion
. ‘esperado 7 At

+i..corto - Gestion
plazo - - XXX

(5) ® @ — © (10) (11)

"REACP  ..acci6nde - ' ".de la accién de

Gestion xxxx - . -
s R corto plazo .~ corto plazo

b) Determinacién de operaciones y tareas

El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir al
logro de los resultados esperados por cada accion de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificaran en funcién al tipo de operacion al que responden (de
funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser desagregadas en
actividades, en funcién a la identificacion de los resultados intermedios esperados, y se
determine la necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros,
sea para fines de control, identificacion de responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de manera
exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacién y verificabilidad.

s Pl

c;& PabloW. "€




CODIGO DOCUMENTO | MEFP/VPCF/D | RESOLUCION | VERSION / VIGENCIA | N° DEPAGI'NAS

GNGP/UNPEIN

Qspb REG-DCGPP-UPEPO-002 |  °688/2026 | R.D.N°10/2026 1 /07-2026 PAGINA 4 de 10

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

Resultad Fecha Indicado PR
fooen :: prevista s el Tarea Unidad
Accion esperad Operacid  Activida inici(; e o Resultad especific  organizaci
de corto 0 n i esperad 0

la operacién/ a onal

ejecutora

plazo Gestidn actividad 0 esperad
XXXX 0

c) Determinacion de requerimientos

Para cada accion de corto plazo, el REACP en coordinacion con las Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberan determinar los requerimientos de personal, insumos,
materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados,
asi como definir un cronograma de plazos para su dotacién; completando la informacién con
el presupuesto que demandara la dotacion de los bienes y/o servicios.

Codigo Accion de Bien o Fecha en la que se
Accion de corto plazo Operacién Actividad Servicio requiere el bien o

Presupuesto
corto plazo = Gestion xxxx demandado servicio a9 aRetoy

(5) (6) (12) (13) (20) (21) (22)
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

Articulo 13. APROBACION DEL POA.

Concluida la formulacion del POA, el Jefe de la Unidad de Planificacion Estratégica y
Programacién de Operaciones, es responsable de poner a consideracién de la MAE el
proyecto de POA.

La MAE, en caso de conformidad, pondra el proyecto del POA a consideracion del Directorio,
para su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA o existan observaciones de
parte del Directorio, éste sera devuelto al Jefe de la Unidad de Planificacion Estratégica y
Programacion de Operaciones, para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su remision al MEFP
en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestién, asimismo, remitira al
Director de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos, quien se encargara de su publicacién
y difusion al interior de la entidad.

CAPITULO Il

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

Articulo 14. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA.

El Jefe de la Unidad de Planificacion Estratégica y Programacion de Operaciones, es
responsable de generar reportes periédicos de la ejecucion del POA donde se establezcan
los avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion de corto plazo.

Los reportes estaran basados en informacion confiable, actualizada y detallados o agregados
segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacién y sera
presentado al Gerente Ejecutivo, quien instruira su publicacion y difusién:

+ Resultado - - Presupuesto . Relacion :'19‘ :

2 (R Teuk ‘ : -avance (*),
Accion de : i SRR R

* ‘Corto Plazo Esperado : - Logrado. = Eficacia % - Aprobado Ejecutado :

- Gestién xxxx. - - T -

Cédigo Accién de.
=T .quta Plazo .

Ejecu'cic':_r_l Avance .
L :

(5) ®) ) (23) (24) (25) (26) @) (28)

................

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.
Donde:
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” ih Ejecutado
» Ejecucion = ————x 100
J Aprobado

N° dias transcurridos

e

» Avance =

- 1
N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente 00

Articulo 15. EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA.

Las evaluaciones periodicas se realizaran en la fecha de conclusion prevista para cada accion
de corto plazo.

El Director de Control, Gestién, Planificacién y Proyectos, apoyado por el REACP, definira
para cada accién de corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales
ejecutoras, que realizaran las evaluaciones perioddicas, sea de manera interna o externa a la
entidad, en funcion al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacién periédica de una determinada accién de
corto plazo, sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica de recoleccién de
informacion que mejor responda a las caracteristicas particulares de la accién de corto plazo,
el indicador de proceso a observar y las fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periédicas que se realicen mientras una accién de corto plazo se
encuentre en ejecucion, se aplicara la evaluacion de medio término, permitiendo conocer
su evolucién e identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tiempo
aquellos problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada
ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las instancias
elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentara un informe dirigido
al Director de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos, donde identificaran y analizaran
los primeros indicios de éxito o fracaso por cada accion de corto plazo, realizando a su
vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los
esperados, al Gerente Ejecutivo, basado en los informes y recomendaciones recibidas,
instruira las medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo
de la accion de corto plazo y, de corresponder, medidas preventivas para aquellas que
se encuentran en riesgo de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las instancias
elegidas para las evaluaciones a la conclusion, el REACP presentara un informe dirigido
al Director de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos, donde precisaran los resultados

Toda version impresa de este documento, se considera “Documento No Controlado”.
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finales logrados, el nivel de contribucién de las acciones de corto plazo en la consecucion
de los resultados esperados en el PEE, su relacion con los recursos ejecutados y las
recomendaciones que consideren necesarias.

Articulo 16. MODIFICACIONES AL POA.

El REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto plazo o
producto de la evaluacion de medio término, requerira la modificacion del POA en lo referente
a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 de las
NB-SPO.

Al efecto, solicitara al Jefe de la Unidad de Planificacion Estratégica y Programacién de
Operaciones, la elaboracion de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda,
debiendo este ultimo ponerlo a consideracion de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado, éste sera devuelto
al Jefe de la Unidad de Planificacion Estratégica y Programaciéon de Operaciones para su
ajuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su
remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi como
al Director de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos, quien se encargara de su
publicacién y difusion al interior de la entidad.
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ANEXO

DESCRIPCION DE CAMPOS

Campo Nombre Descripcion Fuente
Cadigo Accion Ca . . .
: Cddigo asignado a una determinada Accién
1 Empresarial Empresarial Especifica PEE
Especifica. P P '
Denominacion de una determinada Accién
> Accion Empresarial | Empresarial Especifica (también denominada PEE
Especifica Actividad Empresarial Estratégica o Accion
Estratégica Empresarial)
; Indicador definido para la medicion de una
$ Indkcadorde:Praceso determinada Accién Empresarial Especifica. PRE
Denominacion del drea o unidad organizacional
Area o Unidad bajo cuya responsabilidad estara una
4 organizacional determinada Accion Empresarial Especifica, | PEE
responsable misma que sera responsable por cada una de las
acciones de corto plazo que la componen.
5 Caodigo Accion de Caodigo asignado a una determinada accién de PEE
corto plazo corto plazo.
Denominacion de una determinada accion de
» corto plazo, correspondiente a una Accion
6 Acc:gn d:,-.corto Plaz0 Empresarial Especifica y al periodo fiscal que se | PEE
estion XX estd programando en el Plan Estratégico
Empresarial.
Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal que se
7 : : PEE
Gestidn xxxx esta programando.
Presupuesto Presupuesto establecido para una determinada
8 programado Gestion | accién de corto plazo, para el periodo fiscal que | PEE
XXXX se esta programando.
Denominacion del cargo del Responsable de
g Cargodel REACP Ejecucion de la Accién de Corto Plazo. -
10 ini(lz:ig?:upr:gva:it::aiodne da Fecha a ser establecida como inicio de una _
determinada accién de corto plazo.
corto plazo
11 &eaﬁgiggenvgéauii Fecha a ser establecida como finalizacién de una _
accion de corto plazo determinada accién de corto plazo.
Operaciones a determinar, para conducir al logro
12 Operacion del resultado esperado por una determinada --
accion de corto plazo.
Actividad Opcional. Cuando se determine la necesidad de N
una asignacion individualizada de recursos

Toda version impresa de este documento, se considera “Documento No Controlado”.
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"~ Nombre

.- .Descripcién

fisicos yﬁancieros, con mayor esregacin a
la de operacion.
Fecha prevista de Fecha a ser establecida como inicio de cada
14 inicio de una operacion (o en su caso de cada actividad, de -
operacion/actividad | haberse decidido mayor desagregacion).
Fecha prevista de Fecha a ser establecida como fin de cada
15 finalizacion de una operacion (o en su caso de cada actividad, de -
operacion/actividad | haberse decidido mayor desagregacion).
Resultado esperado para una determinada
operacion (0 en su caso una actividad, de _
B Resultado esperado haberse decidido mayor desagregacioén), en el
periodo fiscal que se esta programando.
; Indicador definido para una determinada
17 Resllr}l(ti:;i?:dg; dee:a d6 Operacién/Actividad, de acuerdo al resultado
P esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las _
especifica operaciones definidas.
Area o Unidad Identificacion de las &areas o unidades
19 organizacional organizacionales que ejecutardn las tareas --
ejecutora especificas determinadas.
Determinacion de requerimientos necesarios
; ;g para lograr los resultados esperados de una
20 B?:rr?aisgggo determinada operacion (o de una determinada -
actividad, de haberse decidido mayor
desagregacion).
Fecha en la que se : :
21 requiere el bien o ::;I;g :n la que se requiere contar con el bien o "
servicio ’
Presupuesto de Monto econémico que se requerira para la
22 s ; - -
gastos adquisicion del bien o servicio demandado.
Cuantificacién del resultado logrado, a la fecha
de medicién, en los términos esperados por el
23 Resultado logrado indicador de proceso de una determinada Accién -
Empresarial Especifica.
g Indicador porcentual que resulta de la medicion
[¢)
% R del resultado logrado respecto al esperado.
Presupuesto vigente para una determinada
Presupuesto aprobado accién de corto plazo. Ppto

Presupuesto

Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha
de medicién, por determinada accién de corto
plazo.
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Campo Nombre Descripcion Fuente

27 Ejecucion % Indicador porcentual que resulta de la medicién 1

del presupuesto ejecutado respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la
fecha de medicién, del tiempo transcurrido desde
28 Avance % la fecha de inicio de determinada accién de corto -
plazo, respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.

Toda version impresa de este documento, se considera “Documento No Controlado”.




