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G PRESENTAC|6N

La presente Memoria Institucional expone los resultados alcanzados por la Administraciéon de Servicios
Portuarios — Bolivia durante la gestion 2025, periodo en el que la entidad reafirmdé su compromiso con el
fortalecimiento de la logistica nacional y la habilitaciéon del comercio exterior, contribuyendo al desarrollo
econdmico del pais mediante una gestion eficiente, transparente y orientada a resultados.

En un contexto marcado porimportantes desafios para el comerciointernacionaly las cadenas de suministro,
la ASP-B desplegd acciones estratégicas destinadas a consolidar y diversificar las alternativas portuarias
para la carga boliviana, fortaleciendo la presencia del Estado en los principales corredores de integracion
regional.

A partir de la Visiéon Institucional impulsada por la actual Gerencia Ejecutiva se impulsé una agenda
estratégica orientada a fortalecer la presencia institucional, consolidando alianzas con actores nacionales
y ampliando las alternativas logisticas para la carga Boliviana. Este enfoque permitié alcanzar importantes
resultados en beneficio del comercio exterior.

Entre los principales avances de la gestidn, destaca la suscripcion de acuerdos de cooperacion con entidades
portuarias de la regién como resultado de una estrategia institucional, orientada a generar mejores
condiciones operativas y econémicas para la carga boliviana, ampliando las opciones logisticas disponibles
y fortaleciendo la integracién comercial con paises vecinos.

Deigual manera,la ASP-B asumid nuevos desafiosvinculados al desarrollo de Puerto Buschy la consolidacion
de la Hidrovia Paraguay-Parand como una alternativa estrateglca para el acceso soberano de Bolivia a
los mercados internacionales. Las operaciones
ejecutadas durante la gestidon  permitieron
demostrar el potencial de esta ruta para dinamizar
las exportaciones nacionalesy diversificar los canales
de comercio exterior.

Asimismo, se fortalecid la coordinacion con los
distintos actores de la cadena logistica mediante
espacios de didlogo, asistencia técnicay articulacion
institucional, promoviendo una gestidon orientadaala
mejora continua de los servicios y al fortalecimiento
de la competitividad del comercio exterior boliviano.

Los resultados obtenidos reflejan el esfuerzo y
compromiso del capital humano de la ASP-B,
asi como el trabajo conjunto desarrollado con
instituciones nacionales e internacionales para
consolidar una logistica mas eficiente, moderna y
alineada con las necesidades del pais.

Con el inicio de una nueva etapa institucional en la
gestion 2026, la ASP-B asume el desafio de consolidar
los avances alcanzados y profundizar las acciones
orientadas a fortalecer la infraestructura logistica,
diversificar las alternativas portuarias y optimizar los
servicios brindados al comercio exterior boliviano.
Esta nueva gestion estard enfocada en impulsar
proyectos estratégicos, promover la innovaciéon y
la modernizacién de los procesos institucionales,
generando mayores oportunidades para el
crecimiento econémico, la competitividad nacional
y el desarrollo sostenible del pais.

Z. TANIA OLMOS TEJADA
GERENTE EJECUTIVA ASP-B
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2. MODELO DE GESTION EMPRESARIAL

2.2. Visién (PEE 2021-2025)

“La ASP-B es una Empresa Publica que contribuye
a la integracion del comercio exterior boliviano y

21 Misién (PEE 2021-2025)

“La ASP-B es una Empresa Publica que contribuye a
la integracién del comercio exterior boliviano y que

que facilita las operaciones de exportacién y de
importacién por puertos y plataformas logisticas a

nivel nacional e internacional”.
2.3 Valores (PEE 2021-2025)

Patriotismo Bienestar Orientacidén a Mejora Simplicidad Compromiso Transparencia
comun resultados. continua

facilita las operaciones de exportacidon y de importacién
por puertos y plataformas logisticas a nivel nacional e
internacional”.

2.4 Estructura Organizacional

Directorio

MNIVEL DIRECTORIO

NIVEL EJECUTIVO :
Gerencia

Ejecutiva
Unidad de Auditoria Interna
Unidad de Transparencia
Unidad de Comunicacién Social

DIRECCION DE CONTROL, - Direccién de | Dir én de K Direccién Administrativa - Direccion de Asuntos
GESTION, PLANIFICACION Y Operaciones Comercializacién Financiera Juridicos
PROYECTOS

; iy Unidad de Tecnologia Unidad Regional el
d d cac A Unidad Financ
E;E',';g;;c:fp'?g;ﬁmm;%?dn e Informacion Santa Cruz s

de operaciones

Uniad de u 'ad de
Administracion de Administracion de

Unidad de desarrollo
organizacional. Puertos Regionales

Unidad de proyectos
de inversion Publica
NV orERATE
La Paz
Santa Cruz

Puerto Antofagasta Cochabamba
Sucursales
Puerto Iquigque

Tambo Quemado
otros puertos:

El Alto i
Oruro G a la Estructura
-Puerto llo
-Puerto Matarani

-Puerto Rosario

Unidad Administrativa

Unidad de Recursos
Humanos

Regionales

Sucre 1al de la ASP-B
aprobado por_Resolucién de

Directorio N° 005/2015 de

e octubre de 2015,
ose 18 items, aprobados

por Resolucién Ministerial N°
852

fecha

-Puerto Villeta
-Puerta Nueva Palmina
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2.5 Acciones Estratégicas Empresariales

AEEL.- Incrementar las actividades de comercio exterior mediante la movilizacion de 1.908.590 toneladas de carga
por puertos habilitados y plataformas logisticas con conexién a los puertos del Pacifico y Atlantico, en procura de
apoyar el desarrollo econémico y social con Industrializacién por Sustitucién de Importaciones, al 2025.

AEE2.- Desarrollar gestiones comerciales y de mercadotecnia para el incremento de ingresos por ventas de
los servicios que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros, con la finalidad de mayor rentabilidad e
incremento del mercado, al 2025.

AEE3.- Incrementar el nivel de rentabilidad de la empresa para la atencion de politicas sociales de
redistribucién de ingresos en el Estado Plurinacional de Bolivia, al 2025.

AEE4.- Mejorar el desempeno de la gestion institucional eficiente para el 2025, en las oficinas a
nivel nacional y en el extranjero, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como
herramientas.

AEES5.- Mantener el cumplimiento de la gestion publica transparente y mejorar la tasa de control
interno institucional posterior, al 2025.

2.6 Politicade la Calidad

“Se asume como Politica de la Calidad, la prestacion de servicios portuarios para el transito de mercancias de y hacia
el Estado Plurinacional de Bolivia de manera transparente, con prontitud, economia y eficiencia; para asegurar que
se cumplan con los requisitos de nuestros clientes y la aplicaciéon de un enfoque por la mejora continua de nuestro
desempeno, en el marco de los tratados, convenios internacionales y normativa inherente”.
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3.DESARROLLO EMPRESARIAL

3.1Resultados de la gestion administrativa 2025

3.1.1 Gestion del talento humano

Durante la gestion 2025, se desarrollaron trece eventos de capacitacion dirigidos al personal de las distintas areas de la
institucion. Estas actividades formativas tuvieron como propdsito fortalecer las capacidades individuales y colectivas
del capital humano, optimizando el desempefo laboral y coadyuvando al cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la ASP-B. Asimismo, se priorizd la ejecucion de cursos especializados en el Sistema de Gestion de la Calidad,
orientados a consolidar la excelencia operativa de la entidad.

3 A

3.1.2 Gestion de la calidad

Se llevé adelante la Auditoria Externa de Primer Seguimiento del Sistema de Gestidon de la Calidad con base en la
norma 9001:2015 emitido por el organismo certificador colombiano ICONTEC con un alcance fisico que incluye a la
Oficina Central La Paz, Regional La Paz, Regional Cochabamba, Regional Santa Cruz en Territorio Nacional; Puerto
Arica — Chile; Puerto llo — Peru y Puerto Matarani - Perd en Territorio Extranjero, la misma concluyd y ratificé la vigencia
de la Certificacion ISO 9001:2015 en la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia.

Memoria Institucional
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ICONTECES MIEMBRO DE

icontec

I1SO 9001

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestion de la organizacion:
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of:

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS
BOLIVIA ASP-B

Calle Lisimaco Gutierrez N°342 Zona Sopocachi, La Paz, Bolivia.
Véase el alcance del sistema de gestidn para cada una de las sedes diferentes a la sede principal cubiertas por la certificacion en el anexo.

ha sido auditado y aprobada con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:

ISO 9001:2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:

Prestacion de servicios portuarios y logisticos para el transito de mercancias desde y hacia el Estado Plurinacional de
Bolivia, en su rol de agente aduanero; gestién de relacionamiento comercial, atencion al cliente y realizacion de
actividades legales y operativas determinadas por el D.S. 2406 en su oficina central La Paz, Santa Cruz y Cochabamba en
territori boliviano; Puerto de Arica. Chile y Puertos de llo y Matarani - Peru en territorio extranjero.

No. aplica 83
Provision of port services for the transit of goods to and from the Plurinational State of Bolivia, in its role as Customs
Agent; Commercial relationship Management, customer service,performance of legal and operational activities
determined by the S.D. 2406 at its central office La Pag, regional office La Paz,Cochabamba and Santa Cruz, in Bolivian
territory; ports Arica Chile and Ports llo and Matarani Peru in foreign territory.

Esta aprobacion esta sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerdo con los
requisitos especificados, lo cual sera verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to the
specified requirements, which will be verified by ICONTEC

Certificado: TR-0110006 2129869

Certificate
Fecha de Otorgamiento: 20221115
Fecha de Vencimiento del Ciclo Previo:
Fecha de Inicio del ciclo actual de certificacion: 2024 1120
Fecha de Vencimiento ciclo actual: 20271119
Fecha de Auditoria de Recertificacion: 2024 10 21
Fecha de Revision: 20241120

Roberto Enrique Montoya Villa
Director Ejecutivo - CEO

T

R o, Y
(V:D b 0“%';’;’!'5;‘"%‘;? gEE“T’F’C*Oi'ION Este certificado e propiedad de ICONTEC
ubicado en la Calle 26N 69 - 76, Edificio Elemento,

= 1 iy [

|Contec N DTA-CET-163 toime 4, pisns 9y 0. Bogata TLC, Colambia

ISO/IEC 17021-1:2015 F-P&-553 Vearsion O1
09-C5G-001

Fotografia: Certificado IQNET
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Certificate

ICONTEC has issued an IQNet recognized certificate that the organization

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS
BOLIVIA ASP-B

Calle Lisimaco Gutierrez N342 Zona Sopocachi, La Paz, Bolivia.

Vease el alcance del sistema de gestion para cada una de las sedes diferentes a la sede principal cubiertas por la certificacion en el anexo.
has implemented and maintains a

Quality Management System

for the following scope:

Prestacion de servicios portuarios y logisticos para el transito de mercancias desde y hacia el Estado Plurinacional de
Bolivia, en su rol de agente aduanero; gestion de relacionamiento comercial, atencion al cliente y realizacion de
actividades legales y operativas determinadas por el D.S. 2406 en su oficina central La Paz, Santa Cruz y Cochabamba en
territori boliviano; Puerto de Arica. Chile y Puertos de llo y Matarani - Peru en territorio extranjero.

Provision of port services for the transit of goods to and from the Plurinational State of Bolivia, in its role as Customs
Agent; Commercial relationship Management, custorner service,performance of legal and operational activities
determined by the S.D. 2406 at its central office La Paz, regional office La Paz.Cochabamba and Santa Cruz, in Bolivian
territory; ports Arica Chile and Ports llo and Matarani Peru in foreign territory.

which fulfils the requirements of the following standard

ISO 9001:2015

Issued on: 2024 11 20
First issued on: 2022 1115
Expires on: 2027 1119

Registration Number: CO- TR-01 10006 2129869

é- ( { = 7 “\‘__.\-:__ —
; e F P 2 (@U

s T .
Alex Stoichitoiu Roberto Enrigue Montoya Villa
President of IQNET CEO of ICONTEC icontec

This attestation is directly linked to the IQNET Member's original certificate and shall not be used as a stand-alone document,

IQNET Members”:

AENOR Spain AFNOR Certification France APCER Porlugal CCC Cyprus CISQ Italy CQC China CQM China CQS Czech Republic
Cro Cert Croatia DQS Holding GmbH Germany EAGLE Certification Group USA FCAV Brazil FONDONORMA Venezuela ICONTEC
Colombia ICS Bosnia and Herzegovina INTECO Costa Rica IRAM Argentina JQA Japan KFQ Korea LSGA Uruguay MIRTEC Greece
MSZT Hungary Nemko AS Morway NSAI Ireland NYCE Mexico PCBC Poland Quality Austria Austria SH Israel S1Q Slovenia SIRIM
QAS International Malaysia SQS Switzerland SRAC Romania TSE Tlrkiye YUQS Serbia

* The st of IGNET Members is valid at the time ef issue of this certificate. Updated information is available under wwwignet-certification.com

Fotografia: Certificado ICONTEC

mMemoria Institucional
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3.1.3 Gestion administrativa
3.1.3.1Contrataciones

Durante la gestion 2025, la Unidad Administrativa, a través del Area de Contrataciones, gestiond y concluyé un total
de 68 procesos de contratacion requeridos por las diferentes unidades organizacionales de la ASP-B. De este total, 14
procesos correspondieron a la adquisicion de bienes, 53 a servicios generales y 1 a consultoria.

Cantidad de contrataciones ejecutadas por modalidad Gestién 2025

MODALIDADES DE CONTRATACION

TIPO DE

CONTRATACION
MENOR DIRECTA OTRAS MODALIDADES

Bienes

Servicios Generales

Consultorias

MONTO EJECUTADO

Fuente: ASP-B

3.1.3.2 Almacenes y Activos Fijos
da. Aimacenes

En la gestion 2025 se administraron los inventarios institucionales. El almacén inicid¢ la gestiéon con un saldo de
Bs649.441,56, registrandose adquisiciones de materiales por Bs104.031,67 y salidas por Bs308.728,74, alcanzando un
saldo final de Bs444.744,49 al 31 de diciemlbre de 2025.

La gestidon de almacenes permitié garantizar la disponibilidad de materiales e insumos necesarios para el
funcionamiento institucional, atendiendo el 100% de los requerimientos efectuados por las distintas unidades
organizacionales de la ASP-B.

Informacion de almacén Gestion 2025 (en bolivianos)

SALDO INICIAL AL SALDO FINAL AL

MATERIAL 0”0”.2025 ENTRADAS SALIDAS 3]112’&025
PAPEL 24.594,00 1.068,84 1.283,00 14.379,84
PRODUCTOS DE ARTES
s 2755226 66,00 450,00 2716826
PRENDAS DE VESTIR 46:530,00 516,00 22.850,00 24196,00
CALZADOS 13.891,00 497,00 13.412,00 976,00
PRODUCTOS QUiMlC05 Y
i 0,00 14.400,00 0,00 14.400,00
PRODUCTOS DE MINERALES
NO METALICOS Y PLASTICOS 10.877,00 5.314,00 928300 7.008,00
MATERIAL DE LIMPIEZA E
HIGIENE 2.033,36 0,00 116,18 a17,17
YT ESDEERCRITONO.Y 516.546,94 82.069,83 24459555 354.02122
OFICINA
OTILES Y MATERIALES
HiECTRIcOS 456,00 100,00 28,00 528,00
OTROS REPUESTOS Y
ACCESORIOS B.861,00 0,00 571,00 1150,00

104.031,67

Fuente: ASP-B

Memoria Institucional
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b. Activos Fijos

Al cierre de la gestion 2025, la ASP-B registré un valor neto de activos fijos de Bs23.394.213,75, distribuidos en 2.284
bienes institucionales entre edificaciones, maquinaria, equipos, vehiculos, embarcaciones, equipos de computacion,
terrenos y otros activos.

Asimismo, durante la gestion se efectud la asignacion de activos fijos al personal de reciente incorporacion y se
mantuvieron actualizadaslasactasde custodia,consolidando el controly laadministraciéon de los bienes institucionales.

Informacion de activos fijos Gestion 2025 (en bolivianos)

GRUPO CONTABLE CANTIDAD VIDA OTIL VALOR NETO INICIAL DEFRECIAC VALOR NETO AL
GESTION 3112/2025

EDIFICACIONES 1 40 1242.91,53 42.86711 1.200.044,42
MUEBLES ¥ ENSERES 1381 10 457.442,84 97.593,59 359.849,25
DE OFICINA
MAQUINARIA EN 22 8 6.185.888,89 972.532,29 5.213.356,60
GENERAL
EQUIFC DE 169 8 517153,83 144.780,60 372.373.23
COMUNICACIONES
EQUIFO 19 8 14.764,01 5.615,79 9.148,22
EDUCACIONAL ¥
BARCOS Y LANCHAS 1 10 9.458.179,15 1.052.180,00 8.405.989,15
EN GENERAL
VEHICULOS 10 5 417452978 1.212.949,23 2.961.580,55
AUTOMOTORES
HERRAMIENTAS EN 32 4 56.431,83 18.968,91 37.462,92
GENERAL
EQUIPOS DE 638 4 1.331191,46 918.639,26 412.552,20
COMPUTACION
VIVIENDAS FARA EL 10 20 1.301.056,87 70.259,78 1.230.797,09
PERSONAL
TERRENOS 1 0 3.191.060,12 0,00 319106012

2338421375

Fuente: ASP-B

3_"_3_3 Servicios Generqles Administraciéon y registro de personal.

Durante la gestion 2025, el Area de Servicios Generales Control de asistencia y horarios.
garantizé la continuidad operativa de la institucion
mediante la atencién de los requerimientos relacionados
con el pago de servicios basicos, alquiler de oficinas y
depdsitos tanto en la Oficina Central como en las Oficinas

Gestion de vacaciones, licencias y permisos.

Regionales de la ASP-B. Administracion de contratos y movimientos de personal.
Estas actividades fueron ejecutadas de manera eficiente
y sin contratiempos, asegurando condiciones adecuadas Reportes e indicadores de gestién de recursos humanos.

para el desarrollo de las operaciones institucionales y el
cumplimiento de las funciones de las diferentes unidades
organizacionales.

3.1.4 Gestion de sistemas y TICs

En cumplimiento de las funciones y atribuciones
conferidas a la Unidad de Tecnologia e Informacién, se
presentan las actividades de mayor relevancia y los hitos
alcanzados durante la gestién 2025:

SAP

3.1.4.1Implementacion del Sistema de ! = B Sistema de Administracién
Gestién de Recursos Humanos (SAP) ! === de Personal

1 : Administracian de Servigios Fartuanios -
Con el objetivo de optimizar la administracion del talento i Bolivia
humano, fortalecer los procesos institucionales y elevar '
la eficiencia operativa de la entidad, se desplegd el Ingrese coma Usuzria

nuevo sistema SAP, abarcando los siguientes mddulos
funcionales:

.
@

INGRESAR

mMemoria Institucional



3.1.4.2 Continuidad Operativa e
Infraestructura Tecnolégica

Se alcanzd el 100 % de ejecucidon de las actividades
programadas en el Plan de Mantenimiento de Sistemas,
Equipos de Computacion e Infraestructura Tecnolégica.
Este logro técnico garantizd los siguientes estandares
institucionales:

Continuidad del negocio: Reduccion al minimo de los
tiempos de inactividad operativa.

Alta disponibilidad: Acceso ininterrumpido a las

plataformas y servicios informaticos de la institucion.

Soporte técnico integral: Atencién oportuna y resolucién
de requerimientos de hardware y software para los usuarios
internos.

Seguridad de la informacién: Resguardo, disponibilidad y
alta confiabilidad de los datos institucionales.

;ﬂw{if'qﬁ.

i““ﬂ
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sssemsmE®

O i o W il

3.1.4.2 Ejecucion de Planes Estratégicos en
Coordinaciéon con AGETIC

Enalineaciénconlas politicasdel Estadoyloslineamientos
de la Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (AGETIC), se reportan los
siguientes avances correspondientes a la gestion 2025:

Plan de Implementacion de Gobierno Electrénico (PIGE):
Se culminé la fase de planificacion y el disefio del cronograma
técnico para su progresiva adopcion institucional, en estrecha
coordinacion con el ente rector.

Plan de Inclusion Digital y Software Libre (PISLEA): Mediante
una programacion plurianual, se cumplié con el 100 % de las
metas fijadas para el periodo 2025, avanzando firmemente en
la soberania tecnoldgica de la entidad.

Plan de Implementaciéon de Seguridad de la Informacién
(PISI): Se ejecutaron los procesos de auditoria y verificacion

interna, ratificando el estricto cumplimiento de las politicas de
seguridad informatica vigentes en la institucion.

Integrando Puertos, Construyendo Futuro @

Ejecucion de planes institucionales Gestion 2025

& PIGE

PISLEA

4%

Plan de Gobierno
Electrénico

3.1.5 Gestion de Transparencia
3.1.5.1Rendicion Publica de Cuentas Final 2024

El 27 de febrero de 2025, la Administraciéon de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B) llevdé a cabo su Audiencia
de Rendicion Publica de Cuentas Final — Gestion 2024.
El acto se desarrollé de manera virtual desde su Oficina
Central, ubicada en la calle Lisimaco Gutiérrez N° 342,
zona Sopocachi de la ciudad de La Paz.

Durante la presentacion de resultados de la gestion 2024,
se destacaron los siguientes logros institucionales:

- Obtencién del Permiso de Operacion de la Terminal
Portuaria Especializada Boquerén (Puerto Busch),
otorgado por la Direccién General de Intereses Maritimos,
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante (DGIMFLMM).

- Obtencién del Cédigo Aduanero para el Punto de Control
de la Terminal Portuaria Especializada Boquerdn (Puerto
Busch), identificado con el cédigo de control N° 753.

- Renovacion de la Licencia Ambiental de Puerto Busch,
compartida con el Ministerio de Obras Publicas, Servicios
y Vivienda y la Empresa Siderudrgica del Mutun.

- Suscripcidn de un nuevo Convenio de Tarifas con
la Empresa Portuaria Arica (EPA), fortaleciendo las
condiciones operativas para el comercio exterior boliviano.

3.1.5.2 Rendicién Publica de Cuentas Inicial
2025

El 28 de marzo de 2025 se llevd a cabo, bajo la modalidad
virtual, la Audiencia de Rendicién Publica de Cuentas
Inicial correspondiente a la gestién 2025, transmitida
desde las instalaciones de la Oficina Central de la
Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B).
Durante el acto, se expuso la proyeccién de un movimiento
total de carga de 1.908.590 toneladas para dicho periodo,
a ser canalizadas a través de los puertos habilitados y las
plataformas logisticas con conectividad hacia los océanos
Pacifico y Atlantico.

Asimismo, se destacd el desarrollo del proyecto de la
Terminal de Carga de Puerto Busch, enfocado en su
ampliacién y modernizacién. Esta iniciativa faculta a la
ASP-B para asumir la administracién de dicha terminal
en el marco de sus atribuciones y capacidades operativas,
financieras y logisticas. El proyecto tiene como finalidad
robustecer los servicios portuarios para el transporte
de minerales, productos siderurgicos, graneles, carga
general y contenedores a través de la Hidrovia Paraguay-
Parana, impulsando estratégicamente el comercio
exterior boliviano.

La memoria y presentacion detallada de esta audiencia
se encuentran disponibles para consulta publica en el
portal institucional: www.aspb.gob.bo.
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3.1.5.3 Actualizacién del Cédigo de Etica
Institucional

En alineacién con el marco normativo vigente, se
llevé a cabo la actualizacién del Coédigo de Etica
Institucional (Resolucién Administrativa N°019/2025 de
26 de agosto de 2025), dando estricto cumplimiento a
los lineamientos del “Manual para la Construccion de la
Etica Publica Plurinacional y Elaboracién del Cédigo de
Etica Institucional”, aprobado mediante la Resoluciéon
Ministerial N.° 051/24 del 12 de enero de 2024. El proceso
adoptod la metodologia oficial estructurada en seis etapas
secuenciales, orientadas a fortalecer la ética publica y
consolidar una cultura organizacional cimentada en los
principios y valores que rigen la funcién publica.

3.1.5.4 Talleres de Promocién de la Etica
Publica y Lucha Contra la Corrupcion

Etica Institucional (Resolucién Administrativa N°019/2025
de 26 de agosto de 2025), dando estricto cumplimiento
a los lineamientos del “Manual para la Construcciéon de
la Etica Publica Plurinacional y Elaboraciéon del Cédigo
de Etica Institucional”, aprobado mediante la Resolucion
Ministerial N.° 051/24 del 12 de enero de 2024. El proceso
adoptd la metodologia oficial estructurada en seis etapas
secuenciales, orientadas a fortalecer la ética publica y
consolidar una cultura organizacional cimentada en los
principios y valores que rigen la funcién publica.

Primera etapa: Construccién de la Etica
Publica Plurinacional

La primera actividad se llevod a cabo el 20 de septiembre
de 2024 en instalaciones de la Direccion General del
Servicio Civil, constituyéndose en el punto de partida
del proceso de construccion y fortalecimiento de la Etica
Publica Plurinacional dentro de la institucion.

Segunda etapa: Fortaleciendo el trato
horizontal

La segunda actividad se desarrollé el 25 de octubre de 2024,
dando continuidad al proceso de fortalecimiento de la ética
institucional y promoviendo la participacion activa de las
servidoras y los servidores publicos en la consolidacion de
una cultura organizacional basada en valores.

Tercera etapa: Promoviendo el Uso
Responsable de los Recursos y Bienes del
Estado

Esta actividad se desarrolld en el Puerto de Arica el 29 de julio
de 2025, contando con la participacion de las servidorasy los
servidores publicos de la institucion, quienes contribuyeron
activamente mediante el intercambio de experiencias y
reflexiones orientadas al fortalecimiento de la administracién
responsable y transparente de los recursos publicos.

mMemoria Institucional

Cuarta etapa: Fortaleciendo la Autoridad
Moral y Etica de las Servidoras y los
Servidores Publicos ante la Sociedad

La actividad se realizd en instalaciones de la Direccion
General del Servicio Civil, promoviendo la reflexién sobre
laimportancia del comportamiento éticoen el ejerciciode
la funcién publica y fortaleciendo el vinculo de confianza
entre las instituciones publicas y la sociedad boliviana.

Quinta etapa: Viviendo en Armonia con el
Cosmosy la Madre Tierra

Esta actividad se desarrollé el 28 de julio de 2025 en
instalaciones de |la Direccion General del Servicio Civil, con
la participacion de las servidoras y los servidores publicos
de la institucion, promoviendo la practica de valores
relacionados con el respeto, la convivencia armonica y la
responsabilidad social y ambiental.

o ] Ty Y

Sexta etapa: Comprometiéndonos a Servir
Bien para Vivir Bien

Esta actividad se desarrollé el 28 de julio de 2025 en
instalaciones de la Direccion General del Servicio Civil, con
la participacidn de las servidoras y los servidores publicos
de la institucién, promoviendo la practica de valores
relacionados con el respeto, la convivencia arménica y la
responsabilidad social y ambiental.

3.1.5.5 Lucha Contra la Corrupcion

De conformidad con las atribuciones establecidas en la
Ley N.° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcioén, las Unidades de Transparencia tienen la
responsabilidad de gestionar denuncias relacionadas
con presuntos actos de corrupcién, negativa injustificada
de acceso a la informacién publica, asi como posibles
irregularidades o falsificaciéon de titulos, certificados
académicos o documentos profesionales presentados por
servidoras, servidores publicos y ex servidores publicos.
En este marco, durante la gestion 2025, la Unidad de
Transparencia gestiondé las causas recibidas bajo los
lineamientos de la normativa nacional y su Reglamento
Interno, asegurando el debido proceso y la transparencia
en la resolucién de cada caso.

o Dpenuncias Rechazadas (8)

Denuncias Concluidas (25)

v Denuncias Admitidas (19)
Denuncias Recibidas (27)
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4.GESTION COMERCIAL
4.1Servicios

El servicio principal que presta la Administraciéon de
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) es el servicio de
agenciamiento de carga de importaciéon y exportacion,
este servicio estd compuesto por lossiguientes elementos:

Emision del Documento Portuarios Unico-Boliviano
(DPU-B) de recepcidén, que contempla la recepcion
de carga con transito a Bolivia (importaciéon) y de
embarque hacia el pais de destino (exportacion).

Verificacion documental y fisica de la carga;
verificacion de daflos u otras contingencias de la
carga boliviana, etc.

Custodia, almacenamiento y representacion de
la carga boliviana ante el operador portuarios
o instancias que correspondan. Seguimiento
desestiba, estiba y porteo de carga boliviana.

Internacion y despacho de la carga boliviana en
puerto o desde puerto.

Por otra parte, los tramites solicitados por los Operadores
de Comercio Exterior (OCE) y atendidos por las regionales
y sucursales son los siguientes:

mMemoria Institucional

Atencién de Empadronamiento y/o
Operadores de Comercio Exterior.

registro de

Atencién de Empadronamiento y/o
Operadores de Comercio Exterior.

registro de

Atencién de validacién de Despachos Portuarios (DP)
de Importacién y Exportacion.

Atencién de solicitudes de modificacién de Despachos
Portuarios de Importacion y Exportacion.

Cancelaciéon de Planillas de Gastos Portuarios emitidos
desde los puertos Habilitados.

Asistencia de consultas en materia portuaria.

4.2 Tarifas

Las tarifas portuarias aplicadas por la ASP-B
corresponden a los cobros por servicios logisticos y
portuarios relacionados con la carga boliviana en puertos
habilitados, principalmente en Arica, Antofagasta, llo y
Matarani. Estas tarifas pueden incluir:

-Servicios de recepcién y despacho de carga.

-Manipuleo y movilizacién de contenedores.
-Consolidaciéon y desconsolidacion.

-Servicios administrativos y documentales.

-Despacho Portuarios (DP).

-Uso de infraestructura y coordinacién logistica.

-Otros servicios especiales.

La ASP-B cuenta con un procedimiento formal de
cotizacién de servicios portuarios, el cual permite a los
Operadores de Comercio Exterior (OCE) determinar los
costos referenciales en funcién del tipo de carga y la
terminal portuaria utilizada. Las tarifas e importes finales
aplicables se encuentran regulados bajo los alcances de la
Resolucion Ministerial N° 494 del Ministerio de Hacienda
de la gestién 2005.

4.2.1 Tarifas Puerto Arica - Chile

La aplicacién de tarifas por servicios portuarios en Puerto
Arica esta establecida en funcion al acuerdo tarifario
firmado la gestion 2024 entre la ASP-B y la Empresa
Portuaria Arica (EPA) que tiene vigencia hasta el 31 de
agosto de la gestion 2027, la cotizacién de los servicios
portuarios esta en funcién al tipo de carga y faena.

)_.'

Fotografia: Direccion de Comercializacion ASP-B La Paz - Bolivia
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TARIFAS CONTENEDORFCL

UNIDAD

g - PUERTO UNIDAD TOTAL
CcOoDIGO DESCRIPCION SERVICIO COBRO USD COBRO ASP-B ASP-BUSD USD
PUERTO
61.25 | CONTENEDOR DIRECTO, RETIRO INMEDIATO 20 Cont. 0,00 Cont, 36,00 36,00
B225 COMNTEMEDOR DIRECTO, RETIRO INMEDHATO 40 Cont. 000 Cont. 46,00 48,00
£3.25  CONTENEDOR INDIRECTO, CON DP PREAVISADO 20 Cont.| 5784 cont. 50,00 147,84
5425 COMNTENEDCR INDIRECTC, CON DP PREAVISADO 40 Cont. 57,84 | Cont. nE,00 17284
63.1.25 | CONTENEDCR INDIRECTO, SiN DP PREAVISADO 20 Cont. Q9,14 | Cont. 20,00 189,14
L oz 54125 | CONTENEDCR INDIRECTO, SIN DP PREAVISADO 40 cont| 9914 cont, 115,00 21414
REESTI TRANSBORDO, DESCARGUIO, REINTER NACION {
Q o 8425 B Cont.| 5784 cont, 10,00 67,84
n 20/ 40
° CARGUIO CONT, REINTERNADO, EXTRAPUERTO CON DP
I T LU i Cont.| 5784 Cont. 10,00 67,84
z CARGUIO PARA TRASLADO, EXTRAFUERTC SIM DP
5125 ' Ccont. 9914 Cont. 10,00 109,14
0 [TT] H ANTICIPADO 20 / 40 -
< h 8895 CONEXION, DESCOMEXION CONTEMEDOR REFRIGERADO Dia 158,77 | Cont. 10,00 169,77
n_ z 20/ 40
(7, ] SUMINISTRO DE ENERGIA Y MONITOREG DE CONT.
i o OB RADG 20.f 40 Hora 9,26 | cont. 0,00 9,26
n o 8525 TRASLADO DE CONT. ENTRE DOS PUNTOS DEL TERMINAL Cont. 54,25 | Cont. 0,00 64,25
20/ 40 [
RECEPCION, TRASLADO ¥ MANIPULEO DE CONT. .
ddn) e e T ap cont.| 4130 cont. 0,00 41,30
12235 RECEPCION, TRASLADC ¥ MANIPULED, PROPIOS MEDIOS Cont. 0,00 Cont. 41,30 4130
20/ 40
CONTENEDOCR INDIRECTO, PROPIOS MEDIOS, DESPACHO
T g cont, 0,00 cont. 90,00 90,00
CONTENEDOR INDIRECTO, PROPIOS MEDIOS, DESPACHO
pgm s e T cont. 0,00 cont. 115,00 115,00

Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica

Nota: () DP ANTICIPADO PARA CONTENEDOR INDIRECTO. Requisitos: 1. EI DP debe ser validado hasta un turno antes del atraque de la nave. 2. El DP debe incluir la fecha de
despacho aproximado, que no supere los 9 dias posteriores al arribo de la nave. 3. La planificacion del despacho debe ser realizado hasta la fecha de retiro indicado en el DP,
horas 16:30.

TARIFAS DESCONSOLIDADO

coDIGO DESCRIPCION SERVICIO uﬁhg::g PUERTO USD i ::;B.:IE ASP-BUSD 'OJ:;
PUERTO
65.25 MERCANCIA GENERAL Y MAQUINARIA, CON DP PREAVISADO 20 cont. 263,83 Tan. 7,00 -|
8625 GENERALY conoe a0 [ Cont. 2663 Torn| 700 E|
85125 MER GENERAL ¥ MAGUINARIA, SIN DP P 0 | Cont. 30813 Touiz| 700 -
66125 GENERALY SN 40 | cont. 367,83 Ton| 700 B
6728 HIERRO » 1000 TON Ve conpps n cont. 26383 Ton.| 250 -
6825 HIERRO » 1000 TON, veeR conpes 40 Cont. 326,63 Ton. 250 =
w | e e U SO hegboR | egr| ww| 2 ma|  am| <
[a) 68125 HIERRO » 1000 TON, vreR ! 040 Cont. 367,93 Ton. 250 =
fo) 95.25  HIERRO « 1000 TON, CON DP PREAVISADO 20 | cont. 263,83 Tan.| 300 -
(=] i3 2820 | HIERRD ¢ WOCTOR CONDP PREAVIBADOMS Pot) AR 0 ey A0 5
< (o) 95125 HIERRO < 1000 TGN, 5IN DF PREAVISADO 20 cont. 30813 Ton. 3,00 -l
a a 98125 HIERRO « 1000 TON, SIN DF PREAVISADD 40 cont. 367,93 Ton. 3,00 =
- > 1425 TRIGO, CON DF PREAVISADO 20 [ cont| 26383 Ton. | 0s0, |
o w 18.25 TRIGO, CON DP PREAVISADO 40 | cont.| 326,63 Ton. 050 -
m h 14,125 TRIGO, SIN DP PREAVISADO 20 Cont 305,13 Ton. 0,50 -
Z 2 18125 TRIGO, SIN DP PREAVISADO 40 cont. 367,03 Ton. 0.50 =
o ° 4625 AUTOMOTOR, CON DP PREAVISADD 20 Cont. 263,83 Ton. 8,64 = |
0 0 4825 AUTOMOTOR, CON DP PREAVISADO 40 Cont. 326,63 Ton. 264 -
m 46.1.26 AUTOMOTOR, 51N DP PREAVISADO 20 Cont 305,13 Ton. 6,64 =
g 48,125 AUTOMOTOR, 5IN DP PREAVISADO 40 Cont. 367,83 Ton. 8,64 -
2325 SODA ASH, CON DP PREAVISADO 20 Cont. 263,83 Ton. 7.56 -
2425 SODA ASH, CON DP PREAVISADO 40 Cont 326,63 Ton. 7.56 !
23126 | SODA ASH, SIN DP PREAVISADO 20 | Cont I mﬁ]s | Ton. [ 7.55 1 - |
24125 SODA ASH, SIN DP PREAVISADO 40 cont|  3e7Ea Ton.| 7568 =
15.25 BOBINA PAPEL CON DP PREAVISADD 20 Cont. 263,83 Ton. 6,00 |
]aﬂ-ﬁ | BOBINA PLPEI..;-GNBFPEE.WISIIDO 40 Cont. [ séa;ﬂ;s 1;;!‘,‘ 6,00 1 ™
‘E.]IJE | BOBINA PAPEL SIN DP mﬂv‘s«mo- 20 | Conk 305,13 ] Ton. | ﬂ,m-}- - |
16.1.26 BOBINA PAPEL SIN DP PREAVISADO 40 Cont. 387,83 Ton. 6,00 -
' B0.25 DESCONSOLDADD TARIFA MINIMA, CON DP PREAVISADO 20 | cant. 26383 Desp. | 1000 -
B1.25 | DESCONSOUDADO TARIFA MMA‘OON DP PREAVISADO 40 | Cont. 326,63 ] Desp. | 10,00 | i |
BO.1.26 TARIFA MiNIMaA, cont 305,13 Desp. 10,00 -
51.!26 | Discm.'.ﬂmrﬂ mkmwmmbom | Cont. 387,83 | D”p. | 10,00 | ] |
12525 MEDIOS, 20/ 40 | Cont. o000 Tor, | 700 700
12825 | PROPIOS MEDIOS, EXTRS fao cont.| 000 Ton.| T
ou_zs- G Y EMCNT 20 { 40 [ Cont. 8?,82- Dosp,l m,w' -:

Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica

Nota: (**) DP ANTICIPADO PARA DESCONSOLIDADO. Unico requisito, el DP debe ser validado hasta un turno antes de arribo de nave, no tiene fecha
Iimite de despacho.
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TARIFAS CARGA SUELTA (LCL)

1138 | DESPACHD DIRECTD TRIGD

PUERTO USD

UsmAD COBRO
AER-0

ns-

TOTALUSD

35| DISPFACHO DIRECTO AUMENTO ¥ FERTREANTE

DESPACHO CARGA SUELTA

125 DESFACHD DIRECTO HERRD » 1000 TON, AUMENTO ¥ FERTILIZANTE 000 250 250 |
125 | DESFACHO DIRECTO HERRD * 1000 TON Ton.| oo Tan L 100
s/ A Ton, oo Ton. 700 Tan
1126 | DESPACHO DIRECTO 5004 A5H o, | 00 Tan. 158 256
4135 DISPACHS GIRFCTO AUTOMOTOR Ton, | 800 Ton, a8 asa
TU12% | DESPACHO DIRECTO TARIFA MINBA Ton. | 5o Desp. o0 .00
| GENERAL caRGA |
138 | 7, ™ 1
,“.H‘IWR Ten, 19 LUs L0 a9
i GENERAL CARGA |
ﬂﬂ: SORREDIMENSIONALIA Ton, | 16,80 Ton. o0 28
n:s cumy 1z 85 T 7,
| i sy Hioea | 2018, ran 00
2628 | LIMENTE, Ton.| 7= Tan | 250 ()
735 | DESPACTHO IMDIRECTO HIERRO METAL HHI00 Tan 50 a69 |
0735 | DESPACHO NOIRECTO MIERRO METAL <1000 aon |ﬂ.|l|
1335 | DESPACHO MOIRECTO TRIGD 050 788 |
2028 | DESFACHD MDIRECTO S0DA ASH Ton. 788 1474
4525 | DESPACHD INDIRECTO AUTOMOTOR Tan, T8 Tan s 18,83
1800 Ton. asa 2644
73135 GINIRAL INCIREC T, TARIF A MiNBLL T8 Desp. 00 *
| INDIRECTO, TARIFA |
A28 yainan fon | 18 besp. o0 -l
52| GRANELES LGAIDOS - COMBUSTIBLE Ton.| oo Tan 050 n.sn|
rage, DESCARBULY, TRANSBORDO, RENTERMACION, REMANE X0, SELECCICN il e Ton - uw|
DF CARGA | |
7238 ROANEQ, . T 54 T L 23,34 |
| ESTANDAR, SOBREDIMENSIONADIA L = mickd e |
el sy 1 1 i |
s Ton. | g Tan. 100 818 |
095 CARGUIO CARGA GENERAL ITERKADA, HENTERRADA Ton. T Tan 100 19 |
7a1s| e, 1581 Ton. Lon wal |
| i 50 GRI TERRA, | [
LU et Mo | 200855 Ton 190
! Ton, | 000 Tan 854 54
mis GEMERAL T, | oo Tan. 700 700
IDE.26 | 1550 DE MUELLE CARGA MASIVA FIIO (TARFA FUA) Ton. | 0,88 Tan aon o.as
10azs| HAZTA Ao Ton, (113 Ton. o900 (1]
kS HASTARmO E % Ton. | 55 T 000 556
= T on. L1 ran. £
W28 PESAJE DE CARGA FRACCICNADS Y GRANEL Ton. nag Tan | ae0 80|
W3S | ANERAL TERMINAL Ton, 1295 Tan, o0 |105|
| FROYECTD | |
LE it | Tam,m* 4768 Tor a00 40|
T T
10435 | ASEC DE S1Te0 DF FAEHA. Foauna | 705,00 | Ton. a00 'J\’Jiml
735 | ARRIENDO DE SRUA HORGUILLA Hgen | Tan, o00 i
16835 | TRAZA /s Ton. a0 0ei7 |

Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica

TARIFAS EXPORTACION

UNICAD SOBRO

Exportacion

O USD ASP-p
1 | 1
BLELIN | RECEPCION STACKING CONTENEDCR DIRECTO 20/ 20 Cont. oo Tor | oo a0 |
| RECEPCH(N STACKING CONTENEDGR [NECTO 30 ( 40, | : |
| i -
BLE22G JE— Cont. a0 Ton og |
BIB!E:YNWW”E‘MEI“ Cont a0 Ton 1o '|
i ' ' ]
a‘““inmmw&:ummfucmm Conk | el Tony s | |
ilﬁ!ﬁ_wmuztmummmn k= 26383 Ton 180 | '|
1RG5 | CONBOUDADD DIRICTO CONTENIDOR &0 ot | BT Ton 100 |
BLAT26 | CONSIUOADS INDIRES T CONTEREDaR 2 ot 63 fon, | 100
HIEEZS | CONSOUDALG INDIRECTO SONTENEDOR 40 ot | e Ton | 100 |
TS | ST, Tan, ooe Ten aa won |
17225 | RECERCICN DF CARGA SUELTA PARA TRANSFEREHCIA Tan a7 Ton | ko | 27|
i CARGA SULLTA | | |
L ] bt Tan, e Ten 0o e |
L i fon 15 Ton | 100
L8 :EEMCWIEKMNMWWMY‘}. 20mEs Fon Lan
AMBCEN |
Bl.’!\!ﬂ: MEBARCUE & MAVE CARGA HERRD Tan. L300 Ton | ooa;
BLIT25 | EMBAROUE DE CARGA GENERAL Y OTROS Ta .10 00
| AFORG,
=28 20/40 Cont = ooa
AFORD, SUELTA
28225 | nERAL Tan Ton 0oa
19235 | LATE ARSAL ot - Tea | 000
m““Eg:!:'om“mummiumocmmmmn . I - o
e il i 1 I e
1725 | TARSEA MPIMA A5P-L SERVICKIS BASICOS ¥ (SPLCIMES | TOMCONT, - TaNICoNT | LI
| DESMATRIZADCH AMULACION DE MATRIZ FOR CAMEI0 DE |
%25 | s e oEsT TOMfCaNT, | a0 TanfGonT | CARGA

Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica
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4.2.1 Tarifas Puerto Antofagasta - Chile

En el puerto de Antofagasta, el flujo de carga con mayor dinamismo corresponde a la importacion bajo la modalidad
de Contenedor Completo o Full Container Load (FCL). La estructura tarifaria aplicable por los servicios de la ASP-B
en esta terminal se determina en concordancia con la Resolucion Ministerial N.° 494 emitida por el Ministerio de
Hacienda, sumada a las tasas del operador portuario (publico y/o privado), desglosdndose de la siguiente manera:

TARIFAS DE MUELLE “OPAZO”

- PRECIO
N° ITEM CONTENEDORES USO DE MAQUINARIA
(usp)
1 PORTEO DE CONTENEDORES ATI A EPA CAMION RAMPLA 150
PORTEO DE CONTENEDORES ATl A EPA
2 POR TURNO CAMION RAMPLA 320
3 RECEPCION DE CONTENEDOR PORTACONTENEDOR 50
4 CARGUIO DE CONTENEDOR PORTACONTENEDOR 50
5 DESCONSOLIDADO DE CONTENEDOR (1 HORQUILLA C/U
solo contenedor)
6 DESCONSOLIDADO DE CONTENEDOR (2 HORQUILLA C/U
contenedores o mds)
7 DESCONSOLIDADO DE CONTENEDOR (1 HORQUILLA &/F
solo contenedor)
DESCONSOLIDADO DE CONTENEDOR
8 (OPEN TOP - FLACK RACK) PORTACONTENEDOR C/$
CONSOLIDADO DE CONTENEDOR (1
9 ( HORQUILLA CfU
solo contenedor)
10 CONSOLIDADO DE CONTENEDOR (2 HORQUILLA C/U
contenedores o mas)
I CONSOLIDADO DE CONTENEDOR (1 HORQUILLA C/F
solo contenedor)
CONSOLIDADO DE CONTENEDOR
12 (OPEN TOP - FLACK RACK) PORTACONTENEDOR C/$
PORTEO DE CARGA SOBREDIMENSION
13 WT1.A EPA POR TURNG CAMION CAMA BAJA
RECEPCION DE CARGA CARRETERO
HORQUILLA CfU - C[F
14 (UNITIZADA Y FRACCIONADA) POR BL ] / /
CARGUIO DE CARGA CARRETERO
ILLA -cfF
15 (UNITIZADA Y FRACCIONADA) POR BL HORQUILLA C/U - €/
RECEPCION DE CARGA
16 (SOBREDIMENSIONADA) P/HORA PORTACONTENEDOR C/s
CARGUIO DE CARGA
7 (SOBREDIMENSIONADA) P/HORA PORTACONTENEDOR C/s
RECEPCION DE CARGA (EXTRA -
POR CONVENIR
18 DIMENSIONADA) P/HORA
CARGUIO DE CARGA (EXTRA -
P VEN
18 DIMENSIONADA) P/HORA DR CCVENIN
CARGUIO DE CARGA (PROYECTO)
20 P/CAMION HORQUILLA CfU
CARGUIO DE CARGA (PROYECTO)
21 P/CAMION HORQUILLA C/F
CARGUIO DE CARGA (PROYECTO)
22 P/CAMION PORTACONTENEDOR C/S

Fuente: Administracion Puerto Antofagasta ASP-B
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TARIFAS DE PUERTO ANTOFAGASTA DESDE EL 19 DE JULIO DE 2024

SERVICIO USO DE PUERTO Unidad 2024-2025

T-201 TU.FI General: Naves Trafico Internacional, Naves de Cabotaje, Naves US$ , TRG 0,47
de Pasajeros.

T-202 TUP Especial: Naves Guerraq, Novgs C.ientificas, No\a.fes Hospitoles, Us$ / TRG 015
Naves Culturales, Naves Ayuda Humanitaria, otras con fines sociales.

USO DE MUELLES Unidad 2024-2025
T-300-A Uso de Muelle a Nave (Sitios 1,2y 3) uss / H"g‘fg'om_ 2,35
T-300-B Uso de muelles naves de guerra o cientificas, Hospitales, Us$ / M.Eslora- 075
Culturales, ayuda humanitaria o fines sociales. Hora !
T-301 Uso de muelles naves a barloadas us$ /Hl\:lj.:iglora— 0,39
T-401 Uso Muelle a la Carga General us$ / Ton 4,55
T-402 Uso Muelle a la Carga Granel uss$ / Ton 4,55
T-403 Uso Muelle a la Carga Cabotaje uss$ / Ton 4,55
T-404 Uso Muelle a la Carga Boliviana Fio uss$ / Ton 0,85
Fuente: Administracion Puerto Antofagasta ASP-B
ALMACENAMIENTO Unidad 2024-2025

T-601 General Cubierta US$ / Ton-Dia 3,04
T-602 General Descubierta Us$ / Ton-Dia 1,88
T-603 Peligrosa Cubierta Us$ / Ton-Dia 1,89
T-604 Peligrosa Descubierta us$ / Ton-Dia 6,22
T-605 Contenedores Vacios Us$ / Ton-Dia 4,20
T-606 A Granel Cubierta Boliviana Fio us$ / Ton-Dia 1,88
T-606 Granel Cubierta Us$ / Ton-Dia 6,81
L;Elitt;icOncentrado Minerales Bolivianos en Contenedores de US$ / Ton-Dia 1,01

Fuente: Administracion Puerto Antofagasta ASP-B
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ACOPIO Unidad 2024-2025
T-701 Carga en Transito otros paises (Continuo) us$ / M*-Dia 0,23
T-702 Carga en Transito otros paises (Esporadico) us$ / M2-Dia 0,23
-703 Car MO en tr it otros pai s ipo
T-703 Carga no TMO en transito a S paises sobre equipo de Us$ / M*-Dia 279
transporte
T-704-A Contenedores Vacios y/o Llenos (Continuo) Us$ / M*-Dia 0,32
T-704-B Contenedores Vacios y/o Llenos (Esporadico) Us$ / M2-Dia 0,38
T-705 Granel Cubierto us$ / M*-Dia 0,37
T-706-A Carga General Cubierto: aplicable solamente a cargas
de importacién que no se encuentren en transito Us$ / M>-Dia 0,50
(Continuo/Esporadico).
T-706-B Carga General Descubierto: aplicable solamente a
cargas de importacion que no se encuentren en transito us$ / M*-Dia 0,34
(Continuo/Esporéadico).
T-706-C Carga General Descubierto continuo anual: aplicable
solamente a cargas de exportacién que no se encuentren en us$ / M>-Dia 0,21
transito.
Fuente: Administracién Puerto Antofagasta ASP-B
ADMISION DE EQUIPOS Unidad 2024-2025
(A) T-906-01 Gra mévil més de 30 tons. levante Us$ / Equipo-Dia 45,37
(A) T-906-02 Graa mévil mds de 10, hasta 30 tons. levante Us$ / Equipo-Dia 28,29
(A) T-906-03 Graa moévil mas de 5, hasta 10 tons. lev. Us$ / Equipo-Dia 8,74
(A) T-906-04 Cargador Frontal Us$ / Equipo-Dia 8,74
(A) T-906-05 Graa Moévil hasta 5 tons. levante Us$ / Equipo-Dia 8,74
(A) T-906-06 Tractor Us$ / Equipo-Dia 8,74
(A) T-906-07 Cinta Transportadora y Succionadora Us$ / Equipo-Dia 25,55
(A) T-906-08 Torre Descarga, Spreaders, Palas Mecdnicas y similares Us$ / Equipo-Dia 8,74
(A) T-906-09 Vagonetas y Camiones Porteo (1) y (2) Us$ / Equipo-Dia 23,12
ADMISION DE EQUIPOS Unidad 2024-2025
(P) T-906-01 Graa moévil més de 30 tons. levante us$ / Equipo-Dia 18,21
(P) T-906-02 Graa mévil mas de 10, hasta 30 tons. levante us$ / Equipo-Dia 81
(P) T-906-03 Graa mévil més de 5, hasta 10 tons. Levante us$ / Equipo-Dia 4,12
(P) T-906-04 Cargador Frontal us$ / Equipo-Dia 412
(P) T-906-05 Graa Mévil hasta 5 tons. levante us$ / Equipo-Dia 4,12
(P) T-906-06 Tractor US$ / Equipo-Dia 42
(P) T-906-07 Cinta Transportadora y Succionadora Us$ / Equipo-Dia 8,74
(P) T-906-08 Torre Descarga, Spreaders, Palas Mecdénicas y similares us$ / Equipo-Dia 3,62
(P) T-906-09 Vagonetas y Camiones Porteo (1) y (2) Us$ / Equipo-Dia 26,31

Fuente: Administracién Puerto Antofagasta ASP-B
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4.2.3 Tarifa Puerto llo — Perq

El puerto de llo se caracteriza principalmente por la recepcién de carga fraccionada (metales y productos de hierro)
y carga a granel (cereales) en transito hacia Bolivia. La estructura tarifaria por los servicios portuarios en esta terminal
estd integrada por la tasa del operador (Empresa Nacional de Puertos - ENAPU), los costos del agente de desestiba y
la tarifa propia de la ASP-B. No obstante, este esquema de cobro puede presentar las siguientes variantes operativas:

ESTRUCTURA DE COSTOS - TERMINAL PORTUARIO DE ILO (TP-ILO)

TARIFA INTEGRAL TP-ILO.

\Enapu (desc30%) + Desestiba + ASP-B

DESCRIPCION DE LO Unidad d
Stninios = ':n:m © Fraccionada Fraccionada Fraccionada Fraccionada Rodante Granel
Indirecto Indirecto Indirecto Indirecto Indirecto Indirecto
FIO hierro FIO hierro FIO hierro FIO hierro
>1000TON <1000TON >1000TON <1000TON FILO USS$*TM FIO US$*TM
USS*TM USS*TM USS*TM USS$*TM
Carga Fraccionada (hierro) Usd/Ton 12,65 13,15 9,35 9,85
Carga Rodante (Taqumurlu a Usd/Ton 30’70
propulsién)
Carga Rodante (vehiculos) Usd/Ton 33,34
Carga Solida a Granel Usd/Ton 12,84

Fuente: Administracion Puerto Ilo ASP-B

(*) Las tarifas son de caracter REFERENCIAL, pueden variar segun las condiciones operativas de la carga

4.2.4 Tarifa Puerto Matarani — Perq

En el puerto de Matarani, el régimen tarifario guarda similitud con el aplicado en la terminal de llo, caracterizandose
también por la recepcién de carga fraccionada (metales y productos de hierro) y carga a granel (cereales) en transito
hacia Bolivia. La estructura de cobro por los servicios portuarios en este recinto esta integrada por la tarifa del operador
Terminal Internacional del Sur (TISUR), el costo variable del agente de desestiba nominado por la ASP-B y el arancel
propio de la instituciéon. Esta composicion se detalla a continuacion:

TISUR

ESTRUCTURA DE COSTOS (TﬂRIFA) TARIFA TISUR TARIFA TAF;:;T::?“L
e pe— DESESTIBA  TARIFA ASP-B
METALES - FIERRO, BOBINAS, » ; ) Sanviclosn $us Pl DESESTIBA +
PLANCHAS, PERFILES Y TUBERIA  USO demuelle Sraddall alia ASP-B)
integral

INDIRECTO FIO 363 5,23 883 3,550 2,50 14,83
DIRECTO FIO 383 1,25 4,88 3,50 2,50 10,88
INDIRECTO FILO 363 523 1,25 10 2,08 3,00 15,19
DIRECTO FILO 363 125 488 2,08 3,00 9,96

Tarifa mnp-

S Servicio en muro FINALTISUR DESESTIBA
servicio integral

Uso de muelle

GRANO TRIGO

Tarifa mnp-
servicio integral

Uso de muelle Servicio en muro FINAL TISUR DESESTIBA

CEBADA - MALTA

Fuente: Administracion Puerto Matarani ASP-B
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MERCANCIA GENERAL

MERCANCIA GENERAL Tarifa mnp-
Uso de muelle servicio Servicioenmuro  FINAL TISUR DESESTIBA
integral
INDIRECTO FIO 3,63 10,00 13,63 2,08 7,00 22N
DIRECTO FIO 3,63 125 4,88 2,08 7,00 13,86
INDIRECTO FILO 3,63 10,00 125 14,88 2,08 7,00 23,96
DIRECTO FILO 3,63 125 4,88 2,08 7,00 13,96
Man.
CONTENEDORES Uso de muelle Serv. Integral A DESESTIBA
Desconsolidado
INDIRECTA 20,00 100,00 135,00 235,00 132,24 90,00 45724
DIRECTA 20,00 100,00 100,00 132,24 36,00 268,24
INDIRECTA 40,00 140,00 135,00 275,00 173,54 15,00 563,54
DIRECTA 40,00 140,00 135,00 275,00 173,54 46,00 48454

DESCONSOLIDADO EN CONTENEDORES

CONTENEDORES Usode muelle Serv.Integral Mun.. DESESTIBA
Desconsolidado

DESCONSOLIDADO
DIRECTO A 20 100,00 135,00 155,00 390,00 132,24 196,00 718,24
CAMION

40 140,00 135,00 185,00 460,00 17354 196,00 829,54
DESCONSOLIDADO
DIRECTO A 20 100,00 135,00 155,00 390,00 132,24 196,00 718,24
ALMACEN

40 140,00 135,00 185,00 460,00 173,54 196,00 829,64

Fuente: Administracion Puerto Ilo ASP-B

Nota: ASP-B considerar USD 7 x tonelada, el costo ASP-B es referencia USD 7 x TM 28

4.3 Agencias Regionales y Sucursales

La Administraciéon de Servicios Portuarios — Bolivia tiene oficinas para atencién al cliente en las siguientes ciudades:

4.3.1 Agencia Regional La Paz 4.3.3 Agencia Regional Santa Cruz

Direccién: Calle Pedro Salazar N° 2451

o Direccion: Av. Las Américas N°242 (entre
¥ Zona Sopocachi b 4

Primer y Segundo Anillo)frente al Colegio

Uboldi

° Teléfonos: (591-2) 2432947 - (591-2) 2432971
°Teléfunus: 591-3) 3353057 - (591-3) 3375124

Horarios de Atencion:

Lunes a Viernes » 8:30 - 16:30 Horarios de Atencion:

Lunes a Viernes » 8:30 - 16:30

4.3.2 Agencia Regional Cochabamba 4.3.4 Sucursal El Alto

o Di i6 Av. BI Galinde Edif. San
¥. Miguel N® M7, Piso 1 (pasando Puente
Quillacollo)

Teléfonos: (591-4) 4661011 - (591-4) 4259297

° Direccién: Edificio Juli, Planta Baja Of.
¥ 13 Av. Franco Valle N° 825 entre Calle 13
¥ Av. Tiahuanacu, Zona 12 de Octubre

eTeléfonas: 591-2) 2433731 - (591) 71561005

Horarios de Atencién:
Lunes a Viernes » 8:30 - 16:30 Horarios de Atencién:

Lunes a Viernes » 8:30 - 16:30
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4.3.5 Sucursal Oruro

Direccion: Av. 6 de Octubre N° 5939 (Entre
¥ Adolfo Mier y Junin)

°Taléfonos: (591-2) 5275528 - (591) 71561199

Horarios de Atencion:
Lunes a Viernes » 8:30 - 16:30

4.3.6 Sucursal Sucre

Direccién: Calle Loa N® 682 (Entre
¥, Ayacucho y Arenales)

°Teléfonos: (591-2) 5275528 - (591) 71561199

Horarios de Atencion:
Lunes a Viernes » 8:30 - 16:30

4.3.7 Sucursal Tambo Quemado

Direccion: Recinto Multiproposito

¥ Fronterizo Tambo Quemado Situado
sobre carretera internacional 4 Chile-
Bolivia. Bloque Cor i io, ler Piso
Oficina N° 26

°Ta|l'ﬂor!os: (591) 71561256 - (591) 78847902

Horarios de Atencién:
Lunes a Viernes » 8:30 - 16:30

Fotografia: ASP-B en Cancilleria de Bolivia

4.4 Promocion
4.4.1 Promocion de Servicios de la ASP-B y Participacion en Eventos

Durante la gestion 2025, la ASP-B participd en eventos ! 4 1\
4 |

comerciales y académicos en 6 ciudades del pais, con el
objetivo de promover los servicios portuarios y fortalecer
la integracion logistica nacional e internacional.

15 Eventos Comerciales: (La Paz Expone Del Bicentenario,
FEXPOCRUZ y otros)

Ciudades alcanzadas: (Santa Cruz, La Paz, Cochabamba,
Oruro y otros)

Tipo de publico: Cobertura nacional, Operadores de
Comercio Exterior y sector empresarial.

Fotografia: Expocruz 2025 participacion ASP-B Santa Cruz
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Participacion en eventos destacados Gestion 2025

DEPARTAMENTO
COMES TRADE DAY - UTEPSA Santa Cruz 30 de mayo de 2025
FERIA MULTIMODAL 2025 La Paz 4y 5 de junio de 2025
FERIA INTERINSTITUCIONAL Pceg Mrincipd] ae Jo Comunidad go 30 de junio de 2025
Taypichullo, del Municipio de Mecapaca
FERIA LA PAZ EXPONE DEL g
BICENTENARIO 2025 La Paz 3 al 13 de julio de 2025
FERIA INTERNACIONAL EXPOCRUZ Santa Cruz 19 al 28 de septiembre de
2025 2025
RUEDA DE NEGOCIOS INTERNACIONAL T 25 al 27 de septiembre de
CAINCO 2025 2025
Fuente: Direccion de Comercializacion ASP-B
° °o e s
4.5 Logros comerciales 4.5.2 Sistema de Atencion Al
Cliente

4.5.1 Resultados que reflejan nuestro
compromiso con la excelencia en el Casos de RQS registrados Gestién 2025
servicio y la mejora continua.

Durante la gestion 2025, la ASP-B alcanzé un indice &0
promedio de satisfaccién del cliente de 85,44%, superando p
la meta institucional anual establecida del 83%. %3
Este resultado refleja la mejora continua en la calidad de 0 g

los servicios brindados y el fortalecimiento de la atenciéon
al cliente, consolidando una percepcidn favorable de los

usuarios respecto a la gestion institucional. Durante la gestion 2025, el Sistema de Atencién al Cliente
(SAC) registré un total de 69 casos correspondientes a
Reclamos, Quejasy Sugerencias (RQS), logrando una tasa

i Y de atencidon y conclusiéon oportuna del 100%. En términos
Junio DICIembre 2025 comparativos con periodos anteriores, la gestion 2025
consolidé el mayor volumen de casos resueltos en la
historia de la entidad, hito que refleja el fortalecimiento
de la capacidad de respuesta institucional y el firme
compromiso de la ASP-B con la excelencia y la eficiencia
en el servicio a los usuarios.

4.5.3 Customer Relationship
Management (CRM)

Durante la gestion 2025, la ASP-B efectud un total de
6.141 registros en la plataforma de Gestion de Relaciones
con el Cliente (CRM), superando la meta institucional
programada de 5150 registros. Este desempefo
representd un indice de cumplimiento del 119,24%, logro
que evidencia la consolidaciéon de la estrategia comercial
de la entidad y la optimizacion del seguimiento a las
operaciones de los clientes a nivel nacional.

Nivel de satisfaccion alcanzado Gestién 2025

86.76%)

Fuente: Direccién de Comercializacion ASP-B
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Registros CRM realizados Gestion 2025

6.141 ~

balance estadistico consolida un significativo volumen
de carga gestionada, poniendo de manifiesto la robusta
capacidad operativa de la entidad y su eficiencia en la
tramitacion de servicios vinculados al comercio exterior.

DP DP

EXPORTACIONES TEEALBE

IMPORTACIONES

Objetivo: 5.150 (+19,24%) |eao o4
REGIONAL ¥/0 SUCURSAL META CRM REGISTROS CRM % CUMPLIMIENTO FEBRERD L & 28
MARZO 1.926 74 2.000

REGIONAL SANTA CRUZ 1800 1628 20.28%
e i e v ABRIL 1.861 50 1an
REGIONAL COCHABAMBA 730 84 13478% MAYO 1.980 103 2,083
SUCURSAL EL ALTO 400 535 133,75% JUNIO 1.808 91 1.800
SUCURSAL ORURD 360 470 269,44% JULIO 2203 62 2.265
SUCURSAL SUCRE 360 480 13333% AGOSTO 1.872 60 1932
SEPTIEMBRE 2181 62 2243
Fuente: Direccion de Comercializacion ASP-B OCTUBRE 2748 78 2.826

.

4'5'4.' Empadronamlentos NOVIEMBRE 2.508 62 2570
reqllzqdos DICIEMBRE 2,496 60 2.556

Empadronamientos redlizados Gestién 2025

RESULTADO

META
EMPADRONAMIENTOS

REGIONAL Y/0 SUCURSAL

EMPADRONAMIENTOS % CUMPLIMIENTO

REGIONAL SANTA CRUZ 800 923 115,38%
REGIONAL LA PAZ 600 577 96,17%
REGIONAL COCHABAMBA 600 580 96,67%
SUCURSAL EL ALTO 400 413 103,25%
SUCURSAL ORURD 100 53 93,00%
SUCURSAL SUCRE B0 &9 111.25%

Fuente: Direccion de Comercializacion ASP-B

Durante la gestion 2025, la ASP-B realizd 2675
empadronamientos, superando la meta institucional
de 2.580 registros y alcanzando un cumplimiento del
103,68%. Este resultado refleja el fortalecimiento de la
gestion comercial y la ampliacion de la base de clientes
a nivel nacional.

4.5.5 Despachos portuarios
Solicitud de Validacion de DP

Durante la gestion 2025, la ASP-B procesé un total
de 25965 solicitudes de validacion de Despachos
Portuarios (DP); de este universo, 25.173 correspondieron
a operaciones de importacidon y 792 a exportaciones. Este

EMemoria Institucional

Fuente: Direccion de Comercializacion ASP-B

4.5.6 Planillas canceladas por
venta de servicios

Durante la gestion 2025, la ASP-B registré la cancelacion
de 50.565 planillas por venta de servicios, de las cuales
49240 correspondieron a operaciones de importacion
y 1325 a exportacion. Este resultado refleja el elevado
volumen de operaciones atendidas y la eficiencia en la
gestion de recaudacion y procesamiento de servicios
vinculados al comercio exterior.

Fotografia: Expocruz 2025 participacion ASP-B Santa Cruz
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MES EXPORTACION  IMPORTACION TOTAL
ENERO 87 3.855 3.942
FEBRERO 101 3612 373
MARZO 92 3.436 3528
ABRIL 80 3.817 3.897
MAYO 135 3.493 3.628
JUNIO 169 3.442 3.611
JuLio 90 3.964 4,054
AGOSTO 130 4173 4.303
SEPTIEMBRE 144 4199 4.343
OCTUBRE 162 4.872 5.034
NOVIEMBRE 76 4.718 4,794
DICIEMBRE 58 5.659 5718

Fuente: Direccion de Comercializacion ASP-B

4.5.7 Recaudacion de ingresos SR

PUERTO

por venta de servicios MATARAR

Durantelagestion 2025, la ASP-B generd una recaudacion
de Bs 93,39 millones por concepto de venta de servicios
portuarios, lo que representa un incremento del 11 % en
comparacion con el periodo 2024, cuando se percibieron
Bs 84,14 millones.

Este resultado refleja el fortalecimiento de la gestion
comercial y operativa de la institucion, contribuyendo
a la sostenibilidad financiera, la liquidez institucional
y el cumplimiento oportuno de las obligaciones
administrativas y operativas.

COMPARATIVO RECAUDACION

(Expresado en millonesde bolivianos)

84,14

1%

- INCREMENTO

4.5.8 Ingresos por puerto

PUERTO ARICA
79%

PUERTO INGRESOS

Durante la gestion 2025, el Puerto de Arica concentré el T I— S—
78,96% de los ingresos generados por venta de servicios e '
portuarios de la ASP-B, consoliddndose como el principal

puerto estratégico para la institucion. PUERTO MATARANI Bs18.787.950,71 20,12%
Asimismo, el Puerto de Matarani aporté con el 20,12% de

los ingresos, mientras que los puertos de llo, Antofagasta PUERTO ILO Bs361849,47 0,48%

y Busch registraron participaciones menores al 1%. i
Esta composicion refleja una alta concentracion de PUERTO ANTOFAGASTA | Bs280.651,69 0,25%
ingresos en los puertos de Arica y Matarani, que en ' i i T
conjunto representan mas del 99% de la recaudaciéon PUERTO BUSCH Bs214.628,40 019%

total institucional.

TOTAL Bs93.387.975,98 100,00%

Fuente: Direccion de Comercializacion ASP-B
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4.5.9 Ingresos por Regional y/o Sucursal

Durante la gestion 2025, la Regional Santa Cruz concentré el 39,38% de los ingresos, consolidandose como la principal

generadora de recursos para la ASP-B.

Asimismo, las Regionales La Pazy Cochabamba aportaron con el 22,48% y 18,84% respectivamente, representando en

conjunto mas del 80% de los ingresos totales.

Por otra parte, las Sucursales El Alto, Oruro, Tambo, Sucre, Desaguadero y Puerto Arica registraron participaciones
menores, reflejando una concentracidn significativa de ingresos en las principales regionales comerciales de la

empresa.

REGIONAL REGIONAL
SANTA CRUZ LAPAZ

Fuente: Direccion de Comercializacién ASP-B

4.5.10 Acuerdos Estratégicos con
Puertos para el Incremento del
Volumen de Operaciones

Convenio ASP-B (Bolivia) - ENAPU (Peri)

Implementacion de estrategias conjuntas de
promocion comercial.

Implementacion de estrategias conjuntas de
promocion comercial 30 % de descuento sobre la
tarifa publica de ENAPU.

Puerto de llo como alternativa estratégica para la
carga boliviana

El convenio ASP-B -

ENAPU constituye un
instrumento estratégico que, mediante condiciones

tarifarias y logisticas favorables, fortalece la
competitividad e integracién logistica bilateral.

Fotografia: Terminal Portuaria Especializada Boquerdn (Puerto Busch)
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REGIONAL
COCHABAMBA ELALTO ORURO TAMBO SUCRE

Bs.17,59
mill. 5,50%

3,66% 2,96%

Bs.5,60 Bs.5,14 1.05% 0,14%
mill. mill. Gl A e

SUCURSAL SUCURSAL SUCURSAL SUCURSAL SUCURSAL PUERTO
DESAGUADERO ARICA

4.5.11 Exploracion de Nuevos Puertos
para Mejorar la Conectividad y Eficiencia
Logistica

Convenio ASP-B (Bolivia) - ENAPU (Pera)

El Decreto Supremo N.° 5441 se consolida como un
instrumento normativo y estratégico de primer orden,
disefado para salvaguardar la continuidad operativa en
Puerto Busch. Su implementacién faculta a la ASP-B
para estructurar una nueva y sélida alternativa logistica
a través de la Hidrovia Paraguay-Parana, optimizando
de manera integral la conectividad, la eficiencia y la
diversificacion del comercio exterior boliviano.
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5. OPERATIVA PORTUARIA

5.1 Puertos con presencia de la ASP-B

La Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), en el marco de sus atribuciones institucionales, mantiene
presencia operativa en puertos estratégicos de Chile, Perd, Bolivia, fortaleciendo la atencién de la carga boliviana y
contribuyendo a la facilitaciéon del comercio exterior mediante corredores logisticos de acceso al Océano Pacifico y al

sistema de la Hidrovia Paraguay-Parana.

5NODOS ACTIVOS

PERD ”j i,
TARAMI v o J,. g
e ST -
[ — = N 9

o
? ey
WO . Bl y R
o | iy
Fmitn da urlace } LAPAZ 1
Fard - Balivia L_
s, ¢ @l -f
o COHABAMEA e
RHER =os oo ey ol 1
Chi {\P Pregerie . i
Pusrin stratégien Sarma Une.
. -._) ORURD - I{
o th /
o ek, T,
=8 g " CHUNURSACA / ‘H\' J)MM
ANTOFAGASTA -.ociomieria’ y 11
i -1\ pomos| _J B YR 3& PUERTO BUSCH
Carga minars, Y e wa | Purts Buch \ - :::::
Temesy g v\ i, \Jr %'3. Piriaguan-Biasd
cHug Vs BRAGLIAY %

ARGENTINA ’

Fotografia: Puerto de Antofagasta
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5.1.1 Puerto Arica — Chile

Principal Nodo Operativo de la carga boliviana.

El Puerto de Arica constituye el principal punto de
ingreso y salida del comercio exterior boliviano por el
Océano Pacifico. La presencia permanente de la ASP-B
permite brindar seguimiento operativo, coordinacion
logistica, control documental y atencidn a los operadores
de comercio exterior, contribuyendo a la continuidad de
las operaciones y al fortalecimiento de la competitividad
del pafs.

Durante la gestion 2025, el Puerto de Arica mantuvo
su condicién de principal terminal de transito para
Bolivia, concentrando aproximadamente el 72% del
movimiento total de carga del puerto, consolidandose
como el corredor logistico mas importante para las
importaciones y exportaciones bolivianas. En este
marco, la ASP-B desarrollé acciones permanentes de
coordinacién operativa e institucional con los actores
portuarios, contribuyendo a la facilitacion del comercio
exteriory garantizando una atencién eficiente de la carga
en transito.

— MOVIMIENTO DE CARGA 2025

MOVIMIENTO DE CARGA 2025 | il
1.364.953,26 | - I
toneladas -
IMPORTACION 2025  EXPORTACION2025 |
1.320.009,66 TM | 44.943,60 TM
Fuente: SIAP ' )

5.1.2 Puerto Antofagasta — Chile

Especializado en carga minera, industrial y de proyecto
El Puerto de Antofagasta representa una alternativa
logistica complementaria para el comercio exterior
boliviano, especialmente para cargas especiales,
sobredimensionadas y proyectos industriales.

La ASP-B mantiene presencia operativa y coordinacién
institucional para facilitar la atencién de la carga boliviana
y fortalecer las alternativas portuarias disponibles.
Durante la gestion 2025, la ASP-B mantuvo presencia
operativa y coordinacidn permanente con los actores
portuarios, contribuyendo a la atencién de la carga
boliviana y fortaleciendo la disponibilidad de corredores
logisticos alternativos para el comercio exterior nacional.

— MOVIMIENTO DE CARGA 2025

o on Tonoladas)

MOVIMIENTO DE CARGA 2026

757,69

toneladas

Fuente: SIAP
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5.1.3 Puerto llo — Peru

El Puertode llo constituye una alternativa estratégica para la diversificacién de los corredores logisticos de Bolivia hacia
el Océano Pacifico. Durante la gestién 2025 se desarrollaron acciones de fortalecimiento institucional y coordinaciéon
con la Empresa Nacional de Puertos del Perd (ENAPU), orientadas a mejorar las condiciones operativas para la carga
boliviana.

MOVIMIENTO DE CARGA 2025

(Expresado an Tonalodas)
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MOVIMIENTO DE CARGA 2025

4.420,91

toneladas

Fuente: SIAP

sobre la tarifa publica de

para
importaciones y exportaciones bolivianas.

Puerto de llo como
para la carga boliviana

Implementacion de estrategias conjuntas

de

:

Fotografia: Puerto Matarani

El convenio ASP-B — ENAPU constituye un instrumento

estratégico que, mediante condiciones tarifarias y
logisticas favorables, fortalece la competitividad e
integracion logistica bilateral.

5.1.4 Puerto Matarani — Per(

Nodo Estratégico del Sur Peruano para la carga
boliviana.El Puerto de Matarani se consolidé durante
la gestion 2025 como uno de los principales puertos
alternativos para la carga boliviana. Su ubicacién
estratégica, infraestructura especializada y cercania a
Bolivia permiten una operacién eficiente para diversos
tipos de mercancias, fortaleciendo la conectividad
comercial con los mercados internacionales.

MOVIMIENTO DE CARGA 2025

(Expresado en Tonelodas)
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MOVIMIENTO DE CARGA 2025

297.493,60

toneladas

Fuente: SIAP

5.1.5 Bolivia: Puerto Busch

Durante la gestion 2025, la ASP-B continué consolidando
las condiciones operativas de la Terminal Portuaria
Especializada Boquerén (Puerto Busch), fortaleciendo
la infraestructura, los procedimientos operativos, la
gestion ambiental y la continuidad de las operaciones de
exportacién a través de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Fotografia: Terminal Portuaria Especializada Boquerén (Puerto Busch)

Memoria Institucional E
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Asimismo, se realizaron acciones institucionales orientadas a la administracion efectiva de la terminal y a la
consolidacion de su funcionamiento como plataforma logistica estratégica para el comercio exterior boliviano.

MOVIMIENTO DE CARGA 2025

g
) -G — 2

¥ = =1 - 2000 \7mron
MOVIMIENTO DE CARGA 2025
6.875,68
toneladas _.

Los volumenes incrementaron o una dindmica de crecimients impulsada en trafico y

|¢_|
2=| combinacion mista de gestion 2025,

b

Fuente: SIAP

Latotalidad delacarga movilizada en Puerto Busch durante la gestiéon 2025 correspondid a operaciones de exportacion,
consolidando su rol como alternativa estratégica para la conexién de Bolivia con los mercados internacionales a través
de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Hito Institucional 2025: Transferencia de la Terminal de Carga Puerto Busch

Durante la gestion 2025 se produjo un hito trascendental para el desarrollo logistico nacional con la promulgacion del
Decreto Supremo N° 5441 de 13 de agosto de 2025, mediante el cual la administracion de la Terminal de Carga Puerto
Busch fue transferida a la ASP-B, consolidando su rol como operador estatal en la Hidrovia Paraguay—Parana.

Esta medida fortalecié la presencia institucional del Estado en uno de los principales proyectos estratégicos de
integracion logistica del pais, permitiendo a la ASP-B asumir funciones vinculadas a la administracién operativa,
coordinacion logistica y desarrollo de servicios portuarios orientados a potenciar las exportaciones bolivianas y
diversificar los corredores de acceso a los mercados internacionales.

La transferencia de la terminal constituye un avance significativo para la consolidacion de la salida soberana de Bolivia
hacia el Atlantico, promoviendo mejores condiciones para el comercio exterior y fortaleciendo el posicionamiento de
Puerto Busch como nodo estratégico de la Hidrovia Paraguay—-Parana.

5.1.6 Paraguay: Puerto de Villeta

Durante la gestion 2025 la ASP-B continud las coordinaciones institucionales orientadas al fortalecimiento de la
presencia boliviana en la Hidrovia Paraguay—Parana, identificando oportunidades para el desarrollo de operaciones y
articulacioén logistica en el Puerto de Villeta.

5.1.7 Uruguay: Puerto Nueva Palmira

El Puerto Nueva Palmira constituye uno de los principales nodos logisticos del sistema de navegacion de la Hidrovia
Paraguay-Paranay una plataforma estratégica para la vinculacién de Bolivia con los mercados del Atlantico. Durante
la gestion 2025, la ASP-B desarrollé acciones de analisis técnico, evaluacion logistica y coordinacion institucional
orientadas a fortalecer las alternativas de acceso de la carga boliviana a los puertos administrados por la Administracion
Nacional de Puertos (ANP) de la Republica Oriental del Uruguay.

En este marco, se efectud el seguimiento a las gestiones vinculadas al Acuerdo Operativo entre la ANP y la ASP-B,
orientado a establecer mecanismos de cooperaciéon paralaatencién de mercancias bolivianas en transito internacional,
la disponibilidad de areas de almacenamientoy la generacién de condiciones que permitan fortalecer la participacion
de Bolivia en el sistema logistico de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Las acciones desarrolladas durante la gestion permitieron consolidar las bases institucionales para una futura
presencia operativa de la ASP-B en los puertos uruguayos, fortaleciendo la integraciéon regional y ampliando las
alternativas logisticas para el comercio exterior boliviano.

5.1.8 Argentina: Puerto Rosario

El Puerto de Rosario representa un punto estratégico dentro del corredor de la Hidrovia Paraguay—Parand. Durante la
gestion 2025 se efectuaron gestiones de coordinacion institucional y evaluaciéon de oportunidades para fortalecer la
participacion boliviana en dicho corredor logistico.

En el marco de las actividades desarrolladas por la Direccion de Operaciones, se efectud la evaluaciéon de alternativas
orientadas a fortalecer la conectividad logistica de Bolivia con los puertos del litoral atlantico, considerando las
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capacidades operativas, infraestructura portuaria y potencial de movilizacién de carga a través del sistema hidroviario
regional. Las gestiones realizadas permitieron identificar oportunidades para el fortalecimiento de la participacion
boliviana en el corredor de la Hidrovia Paraguay-Parand, promoviendo la diversificacién de rutas de comercio exterior
y contribuyendo a la consolidacién de mecanismos de integracion logistica con los paises de la region.

5.2Logros operativos

1. Consolidacién de las operaciones de exportacion
en Puerto Busch

Ejecucion de tres operativas consecutivas de exportacion de
mineral mediante la Terminal Portuaria Especializada
Bogqueren, alcanzando aproximadamente &075 toneladas
movilizadas durante |a gestion 2025, fortaleciendo el uso
operativo de la infraestructura portuaria y la conectividad
logistica de Bolivia con la Hidrovia Paraguay-Parana.

2. Renovacion del Permiso de Operaciéon de Puerto
Busch

Se obtuvo la renovacion del Permiso de Operacién emitido
por la Direccion General de Intereses Maritimos, Fluviales,
Lacustres y Marina Mercante (DGIMFLMM), garantizando la
continuidad legal y operativa de la terminal.

3. Actualizacién del Manual de Procedimientos de
Operaciones

Aprobacion de la Version 2 del Manual de Procedimientos de
Operaciones para Puerto Busch mediante Resolucian
Administrativa N.° 21/2025, fortaleciendo los mecanismos de
gestién, control y estandarizacion de las operaciones
portuarias.

4. Gestion ambiental y cumplimiento regulatorio

Se ejecutaron actividades de manitoreo ambiental, control
de calidad ambiental y seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la Licencia Ambiental,
asegurando la operacion de la terminal en apego a la
normativa vigente.

5. Fortalecimiento de la gestién operativa y
administrativa portuaria

Se implementaron mecanismos de control, conciliacion y
seguimiento de gastos operativos en puertos habilitados, asi
como herramientas de registro y  sistematizacion de
informacion para optimizar la gestion operativa y financiera
institucional.

6. Formalizacién de servicios portuarios
especializados

Se suscribieron  instrumentos  contractuales para  la
prestacion de servicios de recepcion, acopio, carguio y
despacho de mineral en Puerto Busch, fortaleciendo la
capacidad operativa de la terminal para la atencicn de
futuras operaciones de exportacion,

7 Desarrollo de capacidades técnicas
institucionales

Se promaovieron actividades de capacitacion y fortalecimiento
técnico del personal en materias  relacionadas con
operaciones portuarias, procedimientos de exportacion,
normativa ambiental y gestion operativa, contribuyendo a la
mejora continua de las capacidades institucionales.

QB B R 888
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6. HECHOS DESTACADOS EMPRESARIALES

6.1 Asignacion de la Administracion de
Puerto Busch ala ASP-B

Un hito de trascendencia histérica para la soberania
logistica del Estado Plurinacional de Bolivia durante la
gestion 2025 fue la promulgacion e implementacion
del Decreto Supremo N.° 5441, Esta disposicion legal
constituyd el instrumento habilitador estratégico
que transfiri6 formalmente la administraciéon de la
infraestructura portuaria ubicada en el extremo oriente
del pais a manos de la Administraciéon de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B).

La asignacion de este recinto estratégico responde
a una vision geopolitica orientada a consolidar una
presencia estatal directa y permanente en la Hidrovia
Paraguay-Parand. A través de esta medida, la ASP-B
asumio la responsabilidad de regular, supervisar y operar
activamente la Terminal de Carga de Puerto Busch,
garantizando la continuidad de los servicios portuarios
bajo estandares de eficiencia y seguridad juridica.

La administracion de Puerto Busch representa un avance
significativo hacia el fortalecimiento de la soberania
logistica nacional, al consolidar una salida estratégica y
competitiva hacia el Océano Atlantico. Asimismo, genera
condiciones favorables para la diversificacion de las
exportaciones bolivianas, el incremento de la capacidad
operativa de la terminal y la atencién de nuevos tipos de
carga mas alld del mineral de hierro, beneficiando a los
sectores productivos del pais, especialmente de la regiéon
oriental. Este importante paso contribuye al desarrollo
de una infraestructura logistica moderna, impulsa

la competitividad del comercio exterior y reafirma el
compromiso de la ASP-B con el crecimiento econdmico,
laintegracion regionaly el desarrollo sostenible de Bolivia.

o | Y :
Fotografia: Teminal Puerto Busch salida del Mutun

6.2 Historico Descuento Tarifario para
la Carga Boliviana en el Puerto de llo

En el marco de las politicas de diversificacion de puertos
alternativos y la busqueda de mejores condiciones de
competitividad para los Operadores de Comercio Exterior
(OCE) de Bolivia, la ASP-B concretd un hito estratégico
internacional en la ciudad de Lima mediante la firma de
un nuevo convenio portuario con la Empresa Nacional de
Puertos (ENAPU) del Peru.

El resultado central de este acuerdo bilateral fue la
consolidaciéon de un 30 % de descuento aplicable a

la tarifa publica para los servicios prestados a la carga
boliviana en transito por la Terminal Portuaria de llo. Este
beneficio arancelario directo representa una reducciéon
significativa en los costos logisticos de la cadena de
suministro de importacion y exportacién, aliviando la
presidon econdmica sobre los empresarios y transportistas
nacionales que optan por este nodo del Pacifico Sur.

Mas alld del impacto financiero inmediato, este convenio
portuario ratifica las sélidas relaciones bilaterales entre el
Estado Plurinacional de Bolivia y la Republica del Perd en
materia de facilitacién del comercio exterior. Al asegurar
estas tarifas preferenciales y un esquema operativo
preferente, la ASP-B robustece su estrategia corporativa
de consolidar al Puerto de llo como una alternativa real,
atractiva y econdmicamente viable frente a los puertos
tradicionales, promoviendo de manera efectiva Ila
soberania logistica del pais.

6.3 Recepcion del Primer Buque Bajo
Convenio de Tarifas Preferenciales en
llo

La viabilidad y el impacto real del acuerdo estratégico
firmado entre la ASP-By la Empresa Nacional de Puertos
(ENAPU) del Perud se materializaron de forma inmediata
con el arribo y atencién preferencial de la embarcaciéon
Pelican Arrow a las instalaciones de la terminal portuaria
de llo. Este acontecimiento marco el inicio formal de las
operaciones bajo el esquema del beneficio arancelario
del 30 % de descuento gestionado por la institucion.
Durante esta jornada operativa, la ASP-B coordind y
supervisé la recepcién, descarga y despacho en transito
de un volumen de 9158 toneladas de mercancia de
importacidn destinadas al mercado boliviano. La
atencion de este buque de gran calado demandd una
estrecha sincronizacién técnica entre el personal civil de
la ASP-B destacado en puerto, las agencias maritimas y
los transportistas del sector pesado nacional, logrando
despachar la carga bajo altos estdndares de celeridad,
seguridad y control logistico.

La llegada del Pelican Arrow constituye un hito practico
fundamental, ya que demuestra la capacidad instalada
y la solvencia operativa del Puerto de llo para absorber
flujos comerciales de gran magnitud. Asimismo, la
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aplicacion efectiva de las tarifas preferenciales en estas
9.158 toneladas sentd un precedente comercial atractivo
para los importadores bolivianos, consolidando de
manera tangible la estrategia institucional de diversificar
los accesos al océano Pacifico e impulsar una mayor
competitividad para el comercio exterior de nuestro pais.

PELICAN ARROW

Fotografia: Puerto de Matarani, personal trabajando

6.4 Décimo Aniversario Institucional
y Renovacion de la Identidad
Corporativa de la ASP-B

La gestion 2025 marcé un hito histdrico para la
Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) al
conmemorarse diez aflos de vida empresarial al servicio
del desarrollo econémico y la conectividad del pais.
Desde su creacion, la entidad ha desempenado un rol
estratégico fundamental como el Unico agente aduanero
oficial del Estado en los recintos portuarios extranjeros
y nacionales, salvaguardando los flujos de importacion
y exportacion y garantizando el derecho al libre transito
comercial de los operadores bolivianos.

A lo largo de esta década de trayectoria, la ASP-B ha
evolucionado de manera sostenida, expandiendo su
presencia desde los puertos tradicionales del océano
Pacifico como Arica, y Antofagasta hacia nuevos
horizontes estratégicos en el vecino pais de Peru Pacifico
en los puertos de llo, y Matarani y en el eje oriental,
consolidando la presencia estatal directa en la Hidrovia
Paraguay-Parand a través de la Terminal de Carga de
Puerto Busch. Este crecimiento ha permitido estructurar
alternativas logisticas reales, soberanas y altamente
competitivas que mitigan el impacto de las barreras
geograficas y optimizan los costos de la cadena de
suministro nacional.

Coincidiendo con esta celebracion decenal, y bajo la
premisa de adaptarse a los desafios de la logistica
modernay la transformacion tecnolégica, la ASP-B llevé a
cabo una renovacion integral de su imagen institucional.

-
£
Esta transformacioén no solo implicd la actualizacion de
elementos visuales como el logotipo, la linea grafica
y los materiales de comunicacién institucional, sino
que también reflejé el compromiso de la entidad con
la modernizacién, la innovacién y la excelencia en la
prestaciéon de servicios portuarios. La nueva imagen
permitié consolidaruna presenciainstitucionalmassadlida,
moderna y reconocible, fortaleciendo la confianza de los
usuarios, operadores logisticos y actores del comercio
internacional. Asimismo, este cambio contribuyd a
posicionar a la ASP-B como una institucién estratégica
para el desarrollo econdmico del pais, reafirmando sus
valores de eficiencia, transparencia, integracién y servicio,
en el marco de una gestién orientada a responder de
manera efectiva a las necesidades del sector exportador
e importador de Bolivia.

Con diez afos de experiencia capitalizada y una
identidad renovada, la ASP-B reafirma su compromiso
de continuar liderando la gestién de servicios portuarios
con un enfoque soberano, impulsando la competitividad,
la reactivacion econdmica y el posicionamiento del
Estado Plurinacional de Bolivia como un nodo logistico
estratégico en el corazén de Sudamérica.

QM DE
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7 INFORMACION FINANCIERA
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7.2 Ejecucion presupuestaria de Gasto
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b Orms Provisionss 1.778,6508.00 -265,453.00 1,412,808 00) 0.00] 1.412,805.00 a.00 1,412,505.00 £.00 0,00
|2 [SERVICIOS MO PERSONALES BTN AN 8020211800
e bt il E7ASIZ0 [T 7853200 2220450 2saznr a1 2226450 267 a1 252 298 44 s 1
e paiieemsival 28,39200 000 28,3200 13,850.00 14,542.00) 13.850.00 14,842.00 12,004.48 Ba5.85
i s 222 pac od| L1 ] 222 /840,00 152.299.71) T0,540.29] 152,299.71 TO.540.28 152,209.71 aa
=S A 29,160.00| 000 29,160.00| 25,205.84 3.864.56 28,255 44 3,884 56 I520544 oo
e Ty 134,880 00| 000 134 580,00 50,715.08) TS, 184120 50.715.68 7518412 54,278 68 148720
4E3,260 00| 000 AEY.260 00| 371,103,558 2,756 44 A71,703.58 52,108 44 343,470,146 2183340
2 T o T R 85,758 567 00 aseoeon|  eamzmoe]  smasessann)  loomorear|  GRASRAsa1
;i: i Pusses ‘s 150,00 -30850.00 ‘sasz0000] 16585830 618,341 70] 15508830
: Paszjes ol inturior del Pia 368,130 00| 11,130,600 35T 000.00) 54,887 00 272012.00] 4,887 00
22120 Pasajes al Exiarar cal Pais 517.02000) 48850000} 8087130/ 407,32 70 B0AT130
222 Vidticos 1,365 339,004 1331.550.004 21684536 L1102 21884838
ialicas por Viajes al inforior dod Pals nz A03.00/ 453,533.00) 70,034 604 423 R08 40| 70,004 80
\iaticas par Viajes al Exterior dof Pais 584,136.00) 037,558 00| 148,811.78) £89,144.24 T48,871.78
sne i Ajrscanarmienis 66,0124,000.00 B5.70,500.00 58,240,617 05 7,629,882 53| §6,240,617.05
ok okt Riaomes 69,158 00) 9,168.00) 432218 54,845 84 437298
1,402,400 00| 1.210,064.00} 718,031 48§ 718,031 .48
9o Pecsonal 5151000/ 51 510,00 8,782 74) 43,127.22] a8z
1482700 00 £35.303.96) Br2.706.04
QULER DE INMUEBLES 118,800.00) 16,800.00 802,855 42 112,944 58 B02,855 42
dn Equpas y Maguinariss 486000100 486,000.00 10,433 33 478500 6T 10,43333
6y 50,900 00| 105,900.00| 58,507 29 4636271 59,507 29
acion, Manlenimiento y Reparaciones 158,400 00| 1759 500 00) 151.007.00 160830300 lauul
“: miaiings ) Fapaciin dy kermties, MUty LA25.400.00) 15L007.00 L4 393 00 15L.007.00
antenimients y Reparacion de inmusbies 552400 D0 553,200.00) 7.047.00| 548,352.00] 7047 00
MANTENIMENTO ¥ RERARACION DE VEHICLLOS. 786,000 785.000.00 143.950.00) sa2.040.00] 143,960 00
(= 2]
Fuente: SIGEP
( m Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia Focha: 1302/2025 12,0145
. . Gestign: 2025
@_— Ejecucién Prasupuest_ana de Gastos 2 xR
Del 1 de Enero al 31 da Diclembre de 2025 Amblents: PRODUCEION
Pagina 2 de 4 ( Exprasado en Balivianos ) Reporte: RConEjscGasioaDoct
.
Partida Daseripeién Aprobada | Modificaciones Vigente Compromiso cﬂ:‘m- por Devengado it l;:’_ Pagado | Saldo por Pagar
1 2 3=122 ] B=3.4 ] T=3-8 [ 9= 6-
24130 Marmarimisnin y Reparackin de Mustias y Enseres 230,000.00 000 260,000.00 D0 280,000,00) a.00 240.000,00 0.00 oan
243 Otros Gastos por Concopin Se instalacitn. 130,000 00 0.00 130,000 00 .00 130,000 00) oo 130,000 00 0.00) nov
25 Senvicies Profesianales y Comerciales Z.46.430.00) 41500000 06143 7E3.732 08 2267 70502 Tearaz ¢8| 226z a0 | 782 235 45| 1148748
2.51 Midicon, Sanitaris y Sociies A5.000.00 Q.00 m:ﬂ 20285 0 J4.714.00 20208 00| 2471400 § 14, 785,001 150000
25.1.20 Gastos Especiakzads por Moncidn Médica y ctres 35,0000 0.00 35,000.00 20.268,00) 14,714.00) 20,286.00 14, 714.00 18,76,00 1.800.00
5.2 Evudios, Investigasiones, Aucitorian Extemas y m.mgg oo 200680001 18A.000.00 10080 00] 18800000 SLA880.00 1E8.000.00) g0
25210 Cansultorias por Protucta .00 Boo 50.000.00} 26,00000) 24 500 20! 26,000,008 24.000.00 26.000.60) 060
28220 CONSULTORES INDINVIDUALES DE LINEA 451,680 00| oo 451,680 00| 000) 451 B80.00) a0 451,680.00 00| 0o
25230 AUDITORIAS EXTERNAS 200,000.00 000 200,000, 00| 162,000.00) 38,000.00| 162,000.00 38,000.00 | 162,000.00 w00
253 Comisionss y Gastos Bancarios 255,000.00 7500000 | 230,000 00 20863021 120,359.70 208,630.21 120,369.79 209,830 21 0.0
254 Lavandaria, Lmpinra e Higene 417,120 Q00 £17,120.00} 148,441 82| 27167818, 145,841 82 27167818 135,444.33 9,997 49
255 Putiicidac 201, 700,00/ won 201,700 00/ 130,826 00/ T4.084.00) 13053600 7106400 130,636 .00/ ann
256 Sanicios de Impranta, Fafocoplade y Fografices 502,938 00| 340,000.00 932.938 00 50,650.95 872,367.05 60,550,95 B72.387.05 60,550.95) 0.00
257 Capasitasidn cal Parsonal #4,000.00) aca 84,000.00 20,000.00 54,000.00 30,000,080 54,000.00 30,000.00 000
(255 Sarvicios Manuaies. 258,000 00 oo 359 000 04 9,188 00| 349 812.00] 9,88.00 34981200 §.188.00| 000
24 Gtres Sendcas No Pemcralas mmuﬂ 2925000 | 4165 314,00 Z16.287.35) BELAR L 2181267 35 1.802.000 65 | 2126.020.68) Arzsiar
263 Gasias Judicidlen 34,200 00 1545000 45 A50.00 23,342 20| 28,307.80) 2134220 28,307 80 23.M220 .00
263 Dercncs sobre Bienes Intangibles 4550000 .00 4550000 12,087 o) 33.413.00) 12.087.00 13413.00 12,087.00 2.00
265 SERVICIO DE SEGURIDAD DE LOS BATALLOKES DE £78.800.00} o0 sza5a0.00f uzrzaal 262.558.80 26256890 @1 820 7o} ELRTTRES
8510 Servieios Pibhces 453,800 001 -5.A400.00 428,400.00) 400,883.10 87,5390 40026240 §7.538.50 D67 ATIDY 32,350 00
26620 Sarvicios Privagas 166,000 00| 540000 191,400.00) 16.258.00 175,032 00) 16,368,00 175,032.00 1298372 241420
268 Otros Servicios No Pasanales 2876564 00 1380000 2.850,364.00/ LTI0627 05 La78,736.05) 171062705 1.179.736.85 | LIUBTIATR 1aas
26810 Gaslas de Regresentaciin 501600 0,00 5,015 00) n.00) 5,016.00 000 501600 .00 000
26930 Paaga por Trabajos Dingidos y Pasantias 90,000,00} a.00 50,000.00) 174733 7250668 1747332 72,526.88 15,618.99 185333
2 6.5 40 Compensacitn Cosa de Vids 2.380,000 00 000 2,260,000.00) 1.575.883.33 704,106 67| 157586330 40567 15758423y 00
26.9.90 Gitros 501,548,100 3,800,00 5415,248.00 117.260.40 38,087 60) 11726040 298,087 60 117.200.40) a00
3 [MATERIALES Y SUMIMISTROS ATOREH.00) B.2AT.00 ATTAEZIN0 1.022.800.74 ATE2242.20 1a22880.74 | 275224226
3.3 Almantas y Producics Agroforestales. Lp1a.7e0 00} Lop 4.023.760,00] g 9nd 33 A18.78561{ Saases 3y 418.TI5.67
3.1 ALIMENTOS ¥ BEBIDAS PARA PERSONAS, DESAYUND 1.013.7m0 00 il 1.A13.780.00} 534,984 33 41878567 53450433 1879567
31110 Gastos por Rafrigerios ol personal permarants, 610,800.00) aca 210,800.00 577,047 03 333,752.87 517047 03 333,75287
31120 Gastos por Aimenlacicn y Otros Simdares 106:2,980.00) oo 102,580.00] 17.937.30 85.042 70 1793730 B5,04270
22 Produstos de Papsl, Caridin  mpros 2a7 100 09 000 zaz sop ool 42,076 52 188,120 18] 4297682 18412318
177.500.00 000 177,800,00 3687682 141,823.18 35.676.82 14182318
54,500.00) L 154, 500,00) 830000/ 48,200,00 6,300.00 B 200,00
5,000,00 0.00 5.000,00) 1.000.00 4,000,00 +,000,00 4,000,00
S42.800.00] H213.00 S35.6A7.00( 401855 a0} £86.832.00 ABB85 00 486.832.00
12,000.00 0.00 12,000.00 000 12,000.00 000 12,000.00
24,800 t0 8.00 34,300.00 2780.00 30.040.00/ 476000 30,040.00
400,800 00 4213.00 358,587.00 25,819.00 372,777.00) 2581000 372,77T.00
90,300.00, 0,00 90,300.00 18,285.00 T2,018.00 15,265.00 72,015.00
1.36:0,280,00] 26.500.00 176 7RO 8258154 A2ed 178 35 258164 120417836
56566000 om 6586000 15466 A3} B20.393.17) 1546583 BS0383.1T
BA5.560 00 L1 £65,880.00] 15,466 83 B50.303.47) 15,488 43 85039347
84, 000.00| .00 B, 000 0, 19,811 84 64,188, 16) 18,811.88 6418878
1028,500.00 0.00 09,500.00 11,050.00 98,450.00) 11,080.00 90,450.00
5,000,00 0,00 5,000,00 0,00 5,0600.00 LI 5,000.00
62,000 0 18,500.00 T8.500,00| 33.374 82| 45,125 08 3337482 45,126.08
qs_ﬁo_zk_ 0.0 5490 00} 5,680 75| 5,710 24| 1,654 76 85710.24

Fuente: SIGEP
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m Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia Fecha: 13022026 12:01:45
Gestlbn: 2025
@ Ejecucién Presupuestaria de Gastos i e N,
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 Ambiente: PRODUCCION
Pagina 3 de 4 { Expresado en Bollvianos | Reporte: RConEjecGastosDge!
-
P Ppto. por vengado Ppta. poc Pagada Saldo por Pagar
artida Descripcion Aprobado | Medificaciones Vigenta Compromise | o E 0 R e Deveng szl agad
3 3 3=122 Se3-4 ® T=3-8 ] 8= 6
348 Hemamiantas Manores 138,500.00 o.00 13850000/ 2,188,259 135,311,741 318829 12%5,311.71 3,188.25) oo
1s Producias Vacs 161159600 o 1611.596.00 243.262.95) 136831305} 1 136831309 24326295 Gy
381 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 124,000.00 0.00 124.000.00] 5.286.65 118,71338 5,286 64 118,712,385 5,290 65| 000
184 Instrumarial Menar Nico-Cuiringicn 500000 0.00 5,000 00 000 5,000.00) 000 5.000.00 .00 000
285 Utles o Eseritoria y Oficng B45,800.00) 0.00 48,800.00 208,585 74 740,841 2¢] 208,958 74 740,841 20 208,958.74 000
187 Ut y Materiates Elfciricos 134,200,00 000 131,200.00 17,162.54 114,037 45| 1718254 114,037.46 17.162.54 0.00
39.8 Otros Rapurstos y Accescrios 206,00000 000 206,000.00) 11.875.02 158,124 5] 11,875.02 164,124,50 1,875.02 000
388 Ctros Maledales y Suminisiros g 1845 536 00 .00} 185.506.00] 000 1 0.00] riis)
199,90 Diros Matoriales y Surminisiras. 196,556 00 0.00 1495,596.00) 0.00) 158,596 00} 000 165,596.00 0.0 000
JACTIVOS REALES 1708.108.00) 25738008 1.447,858.00 12TTR0) 1435.088.00) 12Tz} ! ﬂ.m.-l oo
43 Maquinariz. ¥ Egitao. Lrataceo0| 287.250.00 | 1.444,658.00) 1277200 BRI | 12200 La3. 88500 1232200 200
4.3.1 Equipo de Dficina y Musties 1.511.964.00} =7.450.00 | 1141514 00f 1271200 | 112874200 12T wan
43110 Equibe de Oficng y Musbles 21249600 -70,000.00 142,456.00 1277200 128,724.00) 12,77200 12972400 12.772.00 oo
4.3.1.20 Equina de Computasan 269 488,00] -300,450,00 599,018,00 0.00) 995.018.00 0.0a 9495,018.00 0.00) 0.00
235 Enuipe de Comunicacén 172,124 00 oo 17244400 .00 172,344 00 ana 172,144 00 0.00 008
L‘“ Ot Maguinaria y Equipa 17,800.00) 113.200.00 131,000.00 o.00) 131,000.00] LT 131,000 00 .00 0.00
] OTROS ACTIVOS 320000 .00 220000} .00 2.200,00] 000 120000 000 0o
49.9 Ot 3,20000 a.00 200,00 .00} 3,200 00| 090 1320000 ,00| Do
b [eTIad PnAaEnol foa|  EAmesz 000|  BAMSEZZO0) om|  samsaze0 20 00
57 incremento da Dispanibiédades oo 54,506,822 DO} B4, 806 132 00/ 000 84,808 82000 .00} 0.0
5.7.1 Incaments de Caja y Bancos 54,808,422 00 0.00 54 08,822 00| 000 54,806,822 00 0.00 54,806,822.00 0.00} 0.00
. LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE a.p06.332.00| ARL330.00 220820187 Heaex L238.331.87 e
6.6 Gastas Devangadas No Pagados - Otas Fusries 2885 33200 182206.00 £18.336.33) 223033167 B10.336.33 2238351 7] o
B6.1 Na Pagados per 1,415,500.00 .00 430,839,585 082,780 45 430,839 55 804,750 45 000
82 Gaskas Devangados o Pagados por Sanicios No 1085 42000] 192.300.00 ) 43.905.47] fuLreg.s3 | 24398547 20370053} oo
65210 Bastos Davengados No Pagades por Servidos No 280,000 00 2.00 341,257,27] 638,742.73 341,257.27 638,742 73 ago
66220 Gastos Devengados N Pagados por Maseraies y 75,4400 192.338.00 2,728.20] 765,067.80 277820 265,047 80) 000
664 P ¥34,30200) 000 44511 349,790,869 445113 4p,780.68 010
7 | wool  zsnazzon apo|  2mvizzm n.0a 23011220 L]
73 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO NO | 253112000 ol 253112200 o0 253 122,001 o0
730 RAN AL € JECUTIVEY 00 2.531.122.00 .00 2.531,122.00 000 2531,122.00 000
s IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 1187 700.00| 18.213.00 | 1 1
8.1 Fienta intarma 958400 00| 85286115 B.438.85 Skl
[4.1.1 Imipuesia sobra las Utdades de las Empresas 585,000 00 585,000, 00| oo
Impuesio & ks Transacoionas 70,200 00] B3.781.15) G388 G3T8105
Inpuesto al Vassar Agragado Mercada Intems 304,200.00) 304.200.00 0.00 304.200.00
pussios Municpals 160,200.00/ 112.140.00 4l88000 11124000
Impuesic a |a Propiadad de Banes 160,000 2] 4286000 17.140.00
BIENES INMUEBLES BO,000.50 &7,792,00] 22,208.00 &7.782.00
Vaniculos Auamatares 16,000.00) 52,348.00/ 20,852.00 5834800
Tasas, Mulias y Diros az300.00} 20.156.23] 228007 an1s923
3,000.00 1,694.20 1,305.60 1,694.20
26,000.00) 26,000.00 o0 26,000.00
Intareses Penaies 2,00000) 1,884.03 1597 1.984,09
1,300.00] am1.00 ©1a0n 481.00
£.0000 BATLI0) 1523600 BaI7.00
6.000.00 15.230.00 8,877.00
8 GASTDS 1807135200 T 1004091220
N
Fuente: SIGEP
r@m Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia Focha: 13022028 12:01:45
Ejecucion Presupuestaria de Gastos e i
— - Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025 Ambiente: PRODUCCION
{ Expresado en Bolivianos ) Reparte: RCarEpeGasiosDgel
|
Partida Descripeion Aprobade | Modificaciones | Vigents Compramiso Ppto. par Devengade Pplo. par Pagado | Saldo por Pagar
Comprometer Devengar
1 2 3=122 4 5=3-4 [ T=i-8 [] =6~
28 Dtews Pavtidas y Devobucsma o saz) e Sk
b Péedidas an Oporaciones Cambiasias .00 00 oo 6,000.00/ 9871 590328 .31 5.903.28
::I mm Gmﬂﬁﬂm\lﬂ y de Cagial ] 253112200 | 23030210004 o0 2RE.210.00! .00 sleEIel
par e Cantal 1 X
5,505,352 4 +2,831,122.00 13,034,210.00/ 0,00] 13.034,210.00] 0.00 13,004 210.00

€71000

Fuente: SIGEP
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Integrando Puertos, Construyendo Futuro @

Administracion de Servicios Portuarios - Balivia 200272026 21:42

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestid 2025
@SIGEP REP_CAT_PROG
'_CAT |
— POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Pagina 1 da 1

Documentos: APROBADOS { Restriccion Entidad : 554 §

Desde: Fiecha: 010102025

Hasta: Fecha: 3111262025

Entidad [TT] tu Servicios Portustios - Bol
g 00 GASTOS DE FUNC ONAWENTD 32.275.963.60 2338 758 00 38N 74800 22 35485508 23384 505,00 Z2.384 858,00 21044 034 54 TH0BNA4 G450 12xe THIar
o000 D64 INSERCION LABCEAL DE 101.800,00 000 Ta1.800,00 643,073,37 B4a073.37 648,073,37 a2 asAT 1658950 85,20 112788,
— PERSONAS CON DRSCAPACIDAD i X ! 2 Tk % - > B
mﬁwfm ¥ CONTROL 41.100,00 o.00 41.400,00 a.8q2.m s o RBO201 0,00 7388 naarss
T o st m\;ﬂmﬂam\ GASTOS DE 0372 154,00 253.122,00 7 AL 0200 00 a8 800 n.00 a0a o0 R4 000 00
oue 0 an SERVICIOS A LA DEUDA 7805.222.00 182.338.00 05T 0658 00 228331 67 2238331 &7 223331 87 2738.331 67 001 T3 B819.336 33
2100 o0 gmmg;:zsmuos EM 7 ALS 22000 [-1- ) 67 444 24000 BO.ATE (48 14 A0 4TE 04074 SO ATE (48,74 57,373,844 B5 3102 803,80 BD 67 6.068 391,26
400 ot ﬁg&oﬂ OPERATIVA PUERTD 7810 560 00 o.00 7.810.550,00 1161424 S11.814.24 S04 403.TI00E 17ETS1E  BES 7208045, 78
AN 0 001 OPERACIONES COMERCIALES 1283822 00 .00 1.263.822,00 BO7 08T .48 £07 gAT 48 807 onr 48 Erak - E-] ECRIGE ) 456734 53
4314 631 GESTION PROMOCIONAL 3000000 0,00 3090,000,00 1,00 0,00 0.00 L5 6o oo 380.000,00
Adminigtracson

T - e 18322833100 mhE 13300 ETBE L ST 7046 ST S T TN 44n2093,35 4751 WATRITR A

JESPONSABLE DETUSARIAD
| REG, PROF. CAULP =209

TOTALES GEMERALES LIETE L m LI mesnim aramze ez i smasTae Aasiomi o LELEr

Fuente: SIGEP

7.3 Aportesdela ASP-B al Estado

La Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia ASP-B, dio cumplimiento a Decreto Supremo N° 5454 de 10
de septiembre de 2025, “Articulo 1.- (Objeto) El presente Decreto Supremo tiene por objeto establecer el monto,
beneficiarios, financiamiento y mecanismo para la entrega del incentivo a la permanencia escolar denominado Bono
Juancito Pinto - Gestion 2025". En el mismo, establece que la ASP-B deberd depositar y/o transferir a la Libreta de
Recursos Ordinarios de la Cuenta Unica del tesoro D- CUT Bs2.531.122,00 (Dos millones quinientos treinta y un mil

ciento veintidés 00/100 bolivianos).

Memoria Institucional



@ Integrando Puertos, Construyendo Futuro

Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia 2B/0B/2026 13:58:
@W ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestid 2025
= POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR REP‘i':T:.R“E::?
Documentos: APROEADOS [ Restriccion Entidad : 594 )
Desde: Fecha: 01/01/2025 Objelo: 7.3.1
Hasta: Fecha: 31122025 Objeto
e i ackn Ol Iy
Entidad 594 do - Balivia =
oA 1 ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA
UE 1 GESTION ADMINISTRATIVA
Cat. Prg, ooo o oot GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
FTE az T de
Org. =] Otros Recursos Especificos
31 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL Az, 531, . :
RN Ca A 000 253112200 253112200 2531.122.00 253112200 2534.122.00 2531.122.00 000 1000 0.00
PLURINACIONAL POR SUBSIDIOS O
x SUBVENCIONES
‘otal 230 Otros Recursos 0,00 8az.00 253112200 2.5M.122,00 15142200 2531.122.00 253142200 0,00 1000 0,00
‘otal FTE 42 Transfarancins de 0,00 2.531.122,00 2531.122,00 2.531,122,00 2591,122,00 2531.422,00 253112200 0,00 1000 0,00
‘otal 0000 GASTOS DE 0,00 251.322,00 253112200 2.531.122,00 253112200 253.122,00 2531.122,00 0,00 1000 0,00
‘omlUE 1 GESTION ADMINISTRATIVA 0,00 253112200 253112200 2.531.122,00 2.531.122,00 2.531.122,00 2.531.122,00 0,90 1000 0,00
omiDA 1 ADMINISTRACION DE 0,00 281.922,00 2531122800 2.531,122,00 2801.122,00 2531.122.00 1.531.122,00 000 100,0 0,00
“otal 584 Administracién de 0,00 251.422,00 LEMAZLO0 5312200 250112200 253142200 2.591.122.00 0,00 1000 0,00

Fuente: SIGEP

7.4 Indicadores financieros

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA
INDICADORES FINANCIEROS 2025
INDICADORES

FORMULA RESULTADO

INTERPRETACION

Este indicodor muestra que por cada Bsl de
274 deuda a corto plazo, la entidod dispone de
Bs27.41 de actives corrientes pora cubrirla,

ACTIVO CORRIENTE [ PASIVO

RAZON CORRIENTE CORRIENTE

INDICADORES DE LIQUIDEZ El resultado de Bs27,07 demuestra una excelente

pacidod de pago, evid o que la
totalidod de los obligaciones de corto plazo
pusde ser cubierta con recursos liquidos

disponibles,

INMEDIATA LIQUIDEZ DISPOMIBLE [ PASIVO CORRIENTE 27,07

Este ratio indica que las deudas financian el 3%
de las actividodes de la empresa, siendo &l 87%
financiodo con recursos propios.

NIVEL DE APALANCAMIENTO TOTAL PASIVO [ PATRIMONIO 3.40%

INDICADORES DE

ENDEUDAMIENTCD

ENDEUDAMIENTO SOBRE
ACTIVOS

TOTAL PASIVO [ TOTAL ACTIVO

3,30%

Este ratio indica que solomente el 3% de los
activos de la entidad ha sido finonciado con
recursos de tercercs, mientros que el 97%
coffesponde a racursos propios.

INDICADORES DE
REMTABILIDAD

ROA

UTILIDAD NETA [ TOTAL ACTIVOS

137%

Elindicadeor de 1,37% muestra que por cada Bs100
invertidos en activos, la entidad genera Bs1,37 de
utilidod o excedente.

ROE

UTILIDAD NETA | PATRIMONIO

142%

El resultado de 1,42% indica que por coda Bs100
de patrimonio se genera Bs,42 de rentabilidad,

MARGEN BRUTO

(VENTAS-COSTO DE VENTAS) [
VENTAS

38%

El resultado de 38% indico que por cadao Bs100 de
Ingresos por ventas una vez deducidos los costos
de fletes y almocenamilento generados por los
operadores portuarios, se obtisne una
rentabilidad de Bs38.

RENTABILIDAD DEL ARO

UTILIDAD NETA/VENTAS NETAS

4,59%

El resultodo expone que, del total de ingresos por
wentas realizados, por coda Bs100 se obtiene una
rentabilidad neta de Bs4,59 después de deducides
los costos y gastos.,

CONCLUSION: Les indleadores financieres muestran qus |a entidad mantiens una posiclon financierm muy sélida; carcterzada por elevadss niveles de liquidez y un minimo

grado de endeudamienta, 1b gue e permite cumplir ampliomente con sus obligaciones di carnto y largo plazo.
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7.5 Estados financieros
7.5.1 Dictamen del auditor interno

& ospb ———
~ e R-0004
RESUMEN EJECUTIVO

INFORME DE AUDITORIA ASP-BIGE-UAIINF-6/2026

Entidad :  Administracion de Servicios Porluanos

Referencia : CONFIABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LAS
DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025 DE LA ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS
BOLIVIA

Objetivo : Emitir pronunciamiento independiente scbre:

3) La confiabiidad de los registros emitidos por [a Administracién de
Servicios Portuarios Bolivia por la gestidn 2025, conforme las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI)
vigentes, el Reglamento Especifico del Sistema de Contabidad
Integrada (RESCI) vigente en ia entidad, ef Manual de Cuentas de
Contabifidad ded Sector Publico (MCCSP) emitido por & Organo
Rector y espacifica de la entidad, y oiras normas aphcables.

b) La conkabidad de ks estados financieros en su conjunto emitidos
por la Administracidn de Servicios Portuarios Bolvia al 31 de
diciemibre de 2025, conforme a las Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada (NBSCI) vigentes y olra normativa
relacionada vigente.

Objeto El objeto de la presente Auditorda de Confiabfiidad de Estados
Financieros, constiluyen los Estados Financieros de la ASP-B
emitidos oficialmente por el ejercicio terminado al 31 de dicembra
de 2025

» Balance General Comparativo al 31 de diciembre de 2025 y
2024,
= Eslado de Recursos y Gastos Comentes Comparativo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
o il » [Estado de Flujo de Efectivo Comparativo del 1 de enero al 31
g W) de diciembre de 2025 y 2024,
:]é“ = = Estado de Cambios en f Patrimonio Neto Comparative al 31 de
diclembre de 2025 y 2024,
' « Estado de Ejecuciin del Presupuesio de Recursos del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025.
» Eslado de Ejecucidn del Presupueslo de Gastos del 1 de enerc
al 31 de diciembre de 2025,
« [Estado de [a Cuenta Ahomo - Inversidn - Financiamienio
Comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
|
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» Notas alos Estados Financieros de la ASP-B al 31 de diciembre
de 2025.

. WMrWMmmFﬂ
imputacidn presupuesiana.

*  Libros dianos, mayores.

+ Registros auxiliares.

» Otra documenlacién e informacidn contable, presupuestana,
financiera y administrativa relacionada con nuesira auditoria a
la Entidad.

Fua objeto de la evaluacidn, la documentaciin que respalda dichos
mrEﬂHmFmdt la Administracidn de Servicios

Asimismo, se evalud los procesos y procedimientos relacionados
con la presentacién de los Estados Financieros, identificados como:

« Ambienie de Control
» Ciclo de Contabikdad

Ciclo de Presupuesios

El detalle de las cuentas, rubros y partidas presupuestarias, objeto
de analisis se presenia en el punto 1.4 Alcance de este informe,
donde se describe la coberfura de revisibn y la seleccidn de las
operaciones criticas evaiuadas durante [a auditoria

Pronunciamiento del auditor interno sobre la confiabilidad de
los Estados Financiercs.

Emerganie de los resultados de la Auditoria de Confiabldad de los

Estados Financieros, s& establece que los Estados Financieros
generados por la Empresa Administracion de Servicios Portuarios
Bolivia, al 31 de diciembre de 2025, mencionados on ¢l numeral 1.3
que precede, son confiables en lodos los aspectos significativos
{importantes), debido a que presentan informacidn de acuerdo con
las Nommas Basicas del Sistema de Contabiidad Integrada
aprobada con Resolucidn Suprema N* 222957, modificado por la
Resolucidn Suprema N* 227121 de 31 de enero de 2007, la
situacitn patnmonial y financieéra, Ios resultados de Sus Operaciones,
los fMujos de aefectivo, ta evolucidn del patrimonio nelo, la ejecucidn
presupuestana de recursos, la ejecucion presupoestaria de gaslos y
ios cambios en la cuenta ahorro, inversion y financiamiento del
ejarcicio fiscal, asi como las notas a los estados financieros,

Por olra parte, a requerimiento de la Contraloria General del Estado,
s& amithd ¢l Pronunciamaento sobee los indices de bguidez, solvencia
y rentabiidad de activos de la ASP-B, ol cual forma parte del
presente Informe.
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USIRATH DE A UCHTORI MTERNA

R0005

Deficiencias de Control Interno

s Retenciones del 7% anticipo de cumplimiento de contralo no
registradas contablemente.

» Cuentas a cobrar de gestiones anteriores sin recuperacion ni
reclasificacion contable.

« Cuentas a cobrar a Largo Plazo de larga data sin individualizacion
ni depuracién (1997 - 2020)

» Defciencias en ¢l Sistema de Administracibn de Almacenes
{SIGAL) que afectan la confiabilidad de la informacion.

» Activos fjos ubicados en ambientes que no son de propiedad de
la ASP-B y que no cuentan con contralo de comodato vigente
{capitania de puerto menor Busch).

« Activos dados de baja de los registros contables y del vBIAF, sin
su respectivo proceso de disposicidn,

s Activos intangibles no regisirados en el sislema vSIAF.

« Pago de suekios comespondientes al mes de diciembre de 2025
aplicados al presupuesto de la gestion 2026,

La Paz, 23 de febrero de 2026.
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7.5.2 Dictamen del auditor externo

003260
(‘ CONSULTORA MULTIDISCIPLINARIA “FMG” S.R.L.

‘ !\ Auditores & Consultores
OLEGIO DE AUDITORES Y CONTADORES PUBLICOS

C
1.1 DICTAMEN DEL AUDITOR moepsnmen&ggﬁé%ﬁ?ﬂ DEPARTAMENTO DE LA PAZ

e 2 § FEB 2026 @

A la sefiora: LA EMPRESA DE AUDITORIA ESTA REGISTRADA EN
Lic. Zoila Tania Olmos Tejada EL COLEGIO DE AUDITORES Y CONTADORES PUBLICOS

1Vk; NO CERTIFICA LA RESPONSABILIDAD DE OPINION,
GERENTE EJECUTIVA DE 80L sy ey et

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA (ASP-B)
Presente

Hemos auditado los estados financieros de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia, que
comprenden el balance general a diciembre 31, 2025, el estado de recursos y gastos corrientes, flujo
de efectivo, cambios en el patrimonio neto, ejecucion presupuestaria de recursos y de gastos y cuenta
ahorro - inversién - financiamiento correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las
notas explicativas 1 a la 18 de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas. La presentacion de estos estados financieros es responsabilidad de la
administracion de la Entidad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados
financieros, basada en nuestra auditoria. Los estados financieros de la Entidad Administracion de
Servicios Portuarios - Bolivia, correspondientes al ejercicio terminado a diciembre 31, 2024 fueron
auditados por otro auditor, cuyo informe de fecha febrero 05, 2025 expreso una opinion favorable
(limpia).

Nuestra auditoria fue realizada de conformidad con Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por
la Contraloria General del Estado, Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia y Normas
Internacionales de Auditoria promulgadas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC). Esas
normas requieren que planifiguemos y ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad razonable
respecto a si los estados financieros examinados estan exentos de exposiciones erréneas o falsas de
caracter significativo. Una auditoria comprende el examen sobre una base de pruebas y de evidencias
que respalden las cifras y las informaciones reveladas en los estados financieros. Una auditoria
también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas
por la administracion de la Entidad, asi como también evaluar la presentacion de los estados
financieros en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y financiera de la
Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia a diciembre 31, 2025, los estados de recursos y gastos
corrientes, flujo de efectivo, cambios en el patrimonio neto, ejecucion presupuestaria de recursos y de
gastos y cuenta ahorro - inverson - financiamiento por el ano terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada.

Calle Sotomayor #62, Sopocachi « Telf.: (591-2) 2419169 « Cel.: 77295459 » 71561016 = 78869013 3 03
E-mail: fmg_audit@hotmail.com « floren1956 @hotmail.com * audit.fmgsrl@gmail.com 3
La Paz - Bolivia

EMemoria Institucional
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Auditores & Consultores

(? ! CONSULTORA MULTIDISCIPLINARIA “FMG” S.R.L.

Conforme refiere el Informe ASP-B/DAJ/CI-78/2026 de la Direccion de Asuntos Juridicos de la ASP - B,
la Entidad sostiene treinta y cinco (35) procesos penales, diez (10) procesos civiles, trece (13)
procesos coactivos fiscales y tres (3) procesos contencioso administrativo. Los resultados finales de
estos litigios no pueden ser determinados a la fecha de emision del presente informe; en
consecuencia, la Entidad Administracién ele Servicios Portuarios — Bolivia, no contabilizd la prevision
por cualquier obligacion o pérdida que pudiera resultar de los fallos judiciales en los estados
financieros que se acompanan.

Como parte integrante de este informe de auditoria, en la parte 2 hemos emitido el DICTAMEN
TRIBUTARIO DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LA INFORMACION TRIBUTARIA
COMPLEMENTARIA, con el proposito de cumplir con la Resoluddn Normativa de Directorio N°
101800000004 de marzo 2, 2018; sus modificaciones y complementaciones emitidas mediante
Resolucion Normativa de Directorio N° 101800000007 de marzo 16, 2018 y Resoluddn Normativa de
Directorio N°® 101800000010 de abril 26, 2018.

Este informe ha sido preparado Unicamente para uso de la Administracion de Servicios Portuarios -
Bolivia, la Contraloria General del Estado y el Servicios de Impuestos Nacionales; sin embargo, una
vez sea distribuido, éste informe es un asunto de interés publico y su distribucién no estard
restringida.

La Paz, febrero 24 de 2026

—_— : (Socio)
je’Aud. Florencio Mamani Garcia
REPRESENTANTE LEGAL
CONSULTORA MULTIDISCIPLINARIA FMG S.R.L.
MATRICULA PROF. CAUB N°210

ﬂ COLEGIO DE AUDITORES DE BOLIVIA

Persaneris Jurldica R.S. 209343 de 000701 S
COLEGIO DE AUDITORES Y CONTADORES PUBLICOS
AUTORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

Parsonaria Juridics Aprobado Medlants NS 11802023
www.caulp.com.bo

SOLVENCIA PARA EMPRESAS DE AUDITORIA

f COLEGIO DE AUDITORES Y CONTADORES PUBLICOS | s miaidsainsveis. NO
AUTORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ | oaeoe = N2 001834
CERTIFICA QUE:

Razén Social Conwlﬁm Muthdy Wﬂll.ll{.!.(:‘.%..,

SOLYENCHA " EMGS SALL.
EMPREMW. 2 ‘{ FEB 2025 @ Matricula Nro. CAUB 240

. Entidad Auditada. AGMANRITGGICN. 48, SCIVIGISS
LA EMPRESA DE AUDITORIA ESTA REGISTRADA EN ! i ) forkserios -Belwio 015,3 B %
EL COLEGIO DE AUDITORES Y CONTADORES PUBLICOS Firma Fecha &0, 1 Q2. 1 2k

DE BOLIVIA; NO CERTIFICA LA RESPONSABILIDAD DE OPINION.
La Paz- Bolivia
Calle Sotomayor #62, Sopocachi » Telf.: (591-2) 2419169 « Cel.; 77295459 » 71561016 = 78869013
E-mail: fmg_audit@hotmail.com = floren1956@hotmail.com « audit.fmgsri@gmail.com
La Paz - Bolivia 3 23; ?
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1 SIGEP Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia
@ J T ]

Balance General Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

Pagina 1 de 3
{ Expresado en Bolivianos )
Nota
1 ACTIVO
11 Activo Corrlente
149 Disponible 276.092.44838 266.709.776.98
1.1.1.2 Bancos 278,092,448 38 268,709,776.93
11128 Cuentas en el Exterior del Pais 1,817,424 80 1,668 547,85
11128 Fondos en la CUT 276,276,023 58 267,041,229.14
13 Exigible a Corlo Plazg 2.000.660.82 3.102.040.68
1.1.3.41 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2,584 53159 2,607 885,37
1.1.3.2 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 484,155.31 484,155.31
1.1.3.21 Cuenlas a Cobrar de Gestiones Anteriares 494,155.31 494,155.31
115 Bienes de Consumo 44474449 £49.441.56
1.1.51 Inventario de Materias Primas, Materiales y Suminisiros 444,744 49 §49,441.56
12 Activo No Corrients 3101130871 35.540,850.34
121 Exigible a Largo Plazo S7B9.71061 578563068
1.2.11 Cuentas a Cobrar a Largo Plaza ezt 328362034
1214 Otros Documentos y Efectos a Cobrar a Largo Plazo 2,512,004.34 2,512,004.34
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo 11208240 11208240
1.2.21 Acciones y Parlicipaciones de Capital 11209240 112,092.40
12211 En Empresas Privadas Nacionales 112,092.40 112,082.40
1234 Activo Fijo en Operacion 29,944 530.25 26,031,767.25
1.2.3.141 Edificios 1,286,013.54 1,286,013.54
12312 Equipa de Oficina y Muebles 307032083 4,057 548,83
1.23.14 Equipo de Transporta, Traccian y Elevacion 23,403,092.07 23,403,082 07
12318 Equipo de Comunicaciones 670,23534 670,235.34
Equipo Educacional y Recreativo 2312821 23,128.21
Qtra Maguinaria y Equipo 1491,74346 1.401,749.16
Tierras y Terrenos 3,191,060.12 3,191,080.12
Estudios y Proyectos para Cor ian de Bignes Nacionales 1,715,269.20 1,715,269.20
Da Dominio Privado 1,715,268.20 1,715,268.20
i 1 Activo i
(Edificios) (85,968.12) (43,102.01)
(Equipo de Oficina y Muebles) (2,297 919.48) {1,281,686.83)
(Equipo de Transporte Traccion y Elevacion) (6,822,165.77) (3,564,494.25)

000153

Fuente: SIGEP
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SIGEP Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia G:::: :43 &53 i) §
(ﬁ)— Balance General Comparativo Usuarig wgp@ﬁ?‘-:a‘;"m 5
e s Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024 A n.:,.,. %::s:c;;%&ﬁﬁ | ;,.'
( Expresado en Bolivianas ) W U ,'I
= o /;
Nota 2025 \\Lhzy
1246 (Equipo de Comunicaciones) (297.862.11) (153,081.51)
1247 (Equipo Educacional y Recreativo) {13.679.99) (8.364.20)
1248 (Otra Maquinaria y Equipo) 1223,489.15) 1134,260.48)
125 Aclivo Intangible 910,080.22 91008022
1.28 (Amartizacion Acumulada del Activo Intangible) (810,057 47) (610,057.47)
H PASIVO 10.274.428.35 4.852.704.38
24 Pasivo Corrlents 10.274.428.35 4,852.704.38
213 Obiligaciones a Corlo Plazg 446300338 223833170
2114 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 3,253,552.08 918,934.53
21143 Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 1,061,787 52 1,127,137.63
2114 Agortes y Retenciones a Pagar a Carto Plaza 17774378 192,259.54
211441 Aportes Patronales a Pagar a Corlo Plazo 177.743.78 192,259.54
213 Pasivos Diferidos a Corto Plaza 1,599,024 22 1,678,271.08
215 Fondos Recibidos en Cuslodia v en Garantia 4.182.310.75 13610158
2153 Fondos Recibidos en Custodia 4,012,878.19 394,862.80
2152 Fondos Recibidos en Garantia 179,432 56 341,138.78
3 PATRIMONIO 302.362.762.05 W3 340.411.21
31 Patrimonio Instiuclonal 2.362.762.05 303340 411.21
433 Capilal 217.624.592.97 217.624.592.97
3.1.14 Capital Institucional 217.608,577.70 217,808,577.70
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 18,015.27 16,015.27
312 Reservas 7,622,242 50 6,752,544.73
313 Reservas por Revallas Técnicos de Activos Fijos 4,750.280.93 4,750,280.93
315 Resullados 4472105318 464T7.400.09
3181 Resultados Acumulad Ejercicios Anleriores 40,434,346.14 56,883,084.22
Resultado del Ejgrcicia 4,286,707 02 (10,405,684.13)
Ajuste de Capital 2707043775 27.070437.75
Ajuste de Reservas Palrimoniales 67413574 67413574
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 212,637,190.40 308,002 11557

000154

Fuente: SIGEP
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Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
* Dalos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.
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Fuente: SIGEP
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Administracion de Servicios Portuarios - Balivia

(ﬁ,@ Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

Fecha: 13/02/2026 12:00:01
Gestion: 2025
Usuario: YAP832806000
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RConEstRecGasDgef

Pagina 1 de 2 ( Expresada en Bolivianos |
Nota 2025 2024

5 RECURSOS CORRIENTES 03,823,600.57 85.944,000.05
52 Venta de Blenes y Serviclos 93.462.800.25 84,794.206.91
522 Venta de Servicios 93,462,899.25 B4,794,206.91
54 Otros Ingresos 360,710.32 1.149.883.14
545 Multas 11.62 0.00
549 Otros 360,698.70 1,149,883.14
59 Ingresos por Clasificar 0.00 0.00
508 Recursos Especificos por Clasificar 0.00 0.00
6 GASTOS CORRIENTES (89,536.902.55) (96.349,774.18)
6.1 Gastos de Consumo (85.980,600.80) (94.156.806.36)
6.1.1 Sueldos y Salarios (14,776,956.33) (17,301,760.27)
612 Apores Palronales (2.298.731.43) {2.610.005 28)
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social (2,031,574.59) (2,299,544.87)
6.1.2.2 Aportes Patronales para Vivienda (267,156.84) (310,460.41)
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales (63,074,663.05) (67,711,449.86)
6.14.2 Costo de Materiales y Suministros (1,227,377.81) (1,714,408.44)
615 Impuestos (49,298.85) (12.216.00)
6.1.5.1 Impuestos Renta Interna (6,438.85) 0.00
6.153 Impuestos Municipales (42,860.00) (12,216.00)
618 Regalias, Palentes, Tasas, Multas v Otros (17.376.77) (11.315.74)
6.16.2 Palentes (15,236.00) (7,663.41)
6.1.6.3 Tasas, Multas y Otros (2,140.77) (3,652.33)
612 reciacign y Am (4.536,396.56) (4.795,650.77)
6.1.7.1 Depreciacién Activo Fijo (4,536,396.56) (4,795,650.77)
6.2 Intareses y Otras Rentas de la Propledad (884,883.04) (1.996,764.39)
822 Alquieres (872.796.04) (1.968,019.39)
6222 Otros Alquileres (872,796.04) (1,968,019.39)
6.2.3 Derechos sobre Bienes Intangibles (12,087.00) (28,745.00)
6.3 Prestaciones de la Seguridad Soclal (140.000,00) 0.00
6.4 Previslones y Pérdidas en Operaclones Camblarias (96.71) (8,000.00)
6.42 Pérdidas en Operaciones Cambiarias (96.71) (6,000.00)
6.5 Transferencias Otorgadas 12.531,122.00) 0.00
652 Al Sector Publico No Financiero (2,531,122.00) 0.00
6.7 Ofros Gastos

Fuente: SIGEP
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RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas que se acompanan forman parte inlegrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.

) ana Elgabeth Zegarra Femiander
RECTOR ADMINISTRATIV) FINANCIERO

mm&% DE SEIME!GS QSpb

000151

Fuente: SIGEP
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Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia

@@ ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

Pagina 1de 2 ( Expresado en Bolivianos )
coDIGo DESCRIPCION
1" INGRESQOS CORRIENTES (A) 93,511,398.28
111 Ingresos de Operacidn 93,511,386.66 85,860,818.88
1111 Venta Bruta de Bianes y Servicios 93,150,687.96 84,700,835.74
1112 Venta Bruta de Servicios 93,150,687.96 84,700,835.74
11.1.3 Otras Ingresos de Operacién 360,698.70 1,149,883.14
1.5 Otras Ingresos no Tribularios Propios 1182 0.00
1158 Otras 1182 0.00
2 GASTOS CORRIENTES (B) 80,312,715.57 88,994,155.81
211 Gaslos de Operacidn 77,769,409.86 88,979,290.81
2111 Remuneraciones 15,986,146.49 18,582,368.41
21111 Sueldos y Jornales 13,865,158.84 16,174,622.67
21.1.1.2 Aportes Patronales 2,120,987.65 241774574
211124 Seguro Social 1,674 486.65 2,129628.07
21.1.1.22 Vivienda 246,501.00 288,117.67
2112 Bienes y Servicios 61,716,587.75 70,126,774 46
21.1.2.1 Bienes Corrientes 1,022 311,60 1,079,561,94
21122 Servicios No Personales 60,694,276.15 69,047,182.52
2113 Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 66,675.62 23,5631.74
21131 Impuestos 49,298.85 12,216.00
21133 Tasas y Olros 17,376.77 11,315.74
2118 Descuentas, Bonificaciones y Devoluciones de Ventas 0.00 236,616.20
213 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 12,087.00 8,865.00
21.33 Derechos sobre Bienes Intangibles 12,087.00 8,865.00
218 Otras Pérdidas 96.71 6,000.00
21.6.1 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 96.71 6,000.00
21.7 Transferencias Corrientes 2,531,122.00 0.00
21.7.2 Transferencias Corrientes Al Sector Publico 2,531,122.00 0.00
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C= A - B) 13,198,882.71 ~3,143,336.93
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 0.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 12,772.00 178,847.00
221 Inversidn Real Direcla 12,772.00 178,847.00
2214 Formacién Bruta de Capital Fijo 12,772.00 178.847.00
22112 Maquinarias y Equipos 12,772.00 67,991.00
22116 Esludios y Proyectos 0.00 110,856.00
221.186.1 Est, y Proy. Para Construccion de Bienes de Dominio Privado 0.00 110,856.00
mo:mmmmmnamﬂur-n-n -12,772.00 -178,847.00
13 FUENTES FINANCIERAS (G) 17,370,186.02 12,016,814.29
13.1 Disminucion de la Inversion Financiera 126,312.56 2,153 587.00
13.1.4 Disminucién de Gtros Activas Financieros 126,312.56 2,153,587.00
13142 Disminucion de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 120,404 99 2,153,587.00
13.14.2.1 Disminucién de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 120,404.99 2,153,587.00
13.143 Disminucién de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 5,907.57 0.00
13.14.31 Disminucién de Cuentas a Cobrar Comerciales a Largo Plazo 5,907 57 0.00
13.2 Endeudamiento 17,243,873.46 8,863,227.29
13.23 Incremento de Otros Pasives 17,243,873.46 9,863,227 .29
Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 17,243,873 .46 9,863,227.29
Incremento de Olras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 17,243,873.46 9,863,227 29
APLICACIONES FINANCIERAS (H) 21,173,425.34 16,223,954.43
Inversion Financiera 381.00 0.00
Incremento de Otros Activos Financieras 381.00 0.00
Incremento de Documentos y Efectos a Cobrar 391.00 0.00
A Corto Plazo 391.00 0.00
Amortizacion de la Deuda 21,173,034.34 16,223,954 43
Disminucion de Otros Pasivos 21,173,034.34 16,223,954,43
Disminucian de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 21,173,034.34 16,223 954.43
Por Deudas Comerciales 918,934.53 4,757,955.35
Por Sueldos y Jornales 1.127,137.60 1,412438.94

000156

Fuente: SIGEP

Memoria Institucional E



@ Integrando Puertos, Construyendo Futuro

Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia

@&.2. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

Pagina 2 de 2 { Expresadao en Balivianos )
CODIGO DESCRIPCION
232314 Por Aportes Patronales 192,259.54 234,370.19
232318 Disminucion de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 18,934,702 67 9,819,189.95
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (I = G - H) -3,803,239.32 -4,207,140.14
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J=C +F #) 9,362,671.39 -7,529,324.07
SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 268,709,776.99 291,239,101.06
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L=J + K) 278,002,448.38 283,709,776.99
VARIACIONES POR AJUSTE (M) 0.00 0.00
SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N=L+M) 278,092,448.38 283,709,776.99
Las notas que se acompafan forman parle integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.
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r— : Administracién de Servicios Portuarios - Baolivia Fecha:

@@ Estado de Cambios en el Patrimonio Neto 3:::: vaffsads

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024 Ambiente: i :
Pagina 1 de 1 ( Expresada en Bolvianos ) Reporte: ROgpPatiimid
Cta, Deseripcién Nota |Saldo al Inicio del | incrementos | Disminuciones [Saido al Final Sl : : "/
Periodo Periodo —

3 PATRIMONIO 30334041121 B.008.TTA08 6.0863.423.82 302,382.762.05 334041121
ER Patrimonio Institucional 303,349 411.21 5.068.774.80 €.053423.82 M2 262,762 05 303,348 411.21
214 Capital 217.624.502.587 000 000 762459297 2128245920
3444 Capital Institucional 217,608.577.70 0.00 0.00 217,808,577 70 217,808,577.70
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 16.015.27 0.00 0.00 16,015.27 18,015.27
342 Reservas 6,752,544.73 T69.89T.TT 0.00 7,522,242.50 8,752,544 73
313 Reservas por Revallios Técnicas de Activas Fijos 4,750,289.83 0.00 0.00 4,750,299 83 4,750,290.93
2158 Resultados 46.477.400.09 429707688 £.053.423.82 44721.063.18 46.477.40009
3.1.5.1 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 46.477.400.09 10,369.87 6,053,423.82 40,434,346.14 56,883,084 22
3.1.5.3 Resullado del Ejercicio 0.00 4,286,707.02 0.00 4,286,707,02 (10,405,684,13)
318 Ajuste de Capital 27,070,437.75 0.00 0.00 2707043775 27,070437.75
3T Ajuste de Reservas Patrimaniales 674,135.74 0.00 0.00 674,135.74 674,135.74

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estada,
* Dalos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.
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