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1. PRESENTACIÓN
La presente Memoria Institucional expone los resultados alcanzados por la Administración de Servicios 
Portuarios – Bolivia durante la gestión 2025, período en el que la entidad reafirmó su compromiso con el 
fortalecimiento de la logística nacional y la habilitación del comercio exterior, contribuyendo al desarrollo 
económico del país mediante una gestión eficiente, transparente y orientada a resultados.

En un contexto marcado por importantes desafíos para el comercio internacional y las cadenas de suministro, 
la ASP-B desplegó acciones estratégicas destinadas a consolidar y diversificar las alternativas portuarias 
para la carga boliviana, fortaleciendo la presencia del Estado en los principales corredores de integración 
regional.

A partir de la Visión Institucional impulsada por la actual Gerencia Ejecutiva se impulsó una agenda 
estratégica orientada a fortalecer la presencia institucional, consolidando alianzas con actores nacionales 
y ampliando las alternativas logísticas para la carga Boliviana. Este enfoque permitió alcanzar importantes 
resultados en beneficio del comercio exterior.

Entre los principales avances de la gestión, destaca la suscripción de acuerdos de cooperación con entidades 
portuarias de la región como resultado de una estrategia institucional, orientada a generar mejores 
condiciones operativas y económicas para la carga boliviana, ampliando las opciones logísticas disponibles 
y fortaleciendo la integración comercial con países vecinos.

De igual manera, la ASP-B asumió nuevos desafíos vinculados al desarrollo de Puerto Busch y la consolidación 
de la Hidrovía Paraguay–Paraná como una alternativa estratégica para el acceso soberano de Bolivia a 
los mercados internacionales. Las operaciones 
ejecutadas durante la gestión permitieron 
demostrar el potencial de esta ruta para dinamizar 
las exportaciones nacionales y diversificar los canales 
de comercio exterior.

Asimismo, se fortaleció la coordinación con los 
distintos actores de la cadena logística mediante 
espacios de diálogo, asistencia técnica y articulación 
institucional, promoviendo una gestión orientada a la 
mejora continua de los servicios y al fortalecimiento 
de la competitividad del comercio exterior boliviano.

Los resultados obtenidos reflejan el esfuerzo y 
compromiso del capital humano de la ASP-B, 
así como el trabajo conjunto desarrollado con 
instituciones nacionales e internacionales para 
consolidar una logística más eficiente, moderna y 
alineada con las necesidades del país.

Con el inicio de una nueva etapa institucional en la 
gestión 2026, la ASP-B asume el desafío de consolidar 
los avances alcanzados y profundizar las acciones 
orientadas a fortalecer la infraestructura logística, 
diversificar las alternativas portuarias y optimizar los 
servicios brindados al comercio exterior boliviano. 
Esta nueva gestión estará enfocada en impulsar 
proyectos estratégicos, promover la innovación y 
la modernización de los procesos institucionales, 
generando mayores oportunidades para el 
crecimiento económico, la competitividad nacional 
y el desarrollo sostenible del país.

Z. TANIA OLMOS TEJADA
GERENTE EJECUTIVA ASP-B
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2. MODELO DE GESTIÓN EMPRESARIAL

2.1	 Misión (PEE 2021-2025) 2.2.	 Visión (PEE 2021-2025)

2.3	 Valores (PEE 2021-2025)

2.4	 Estructura Organizacional

“La ASP-B es una Empresa Pública que contribuye a 
la integración del comercio exterior boliviano y que 
facilita las operaciones de exportación y de importación 
por puertos y plataformas logísticas a nivel nacional e 
internacional”.

“La ASP-B es una Empresa Pública que contribuye 
a la integración del comercio exterior boliviano y 
que facilita las operaciones de exportación y de 
importación por puertos y plataformas logísticas a 
nivel nacional e internacional”.
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2.5	 Acciones Estratégicas Empresariales

2.6	 Política de la Calidad

AEE1.- Incrementar las actividades de comercio exterior mediante la movilización de 1.908.590 toneladas de carga 
por puertos habilitados y plataformas logísticas con conexión a los puertos del Pacífico y Atlántico, en procura de 
apoyar el desarrollo económico y social con Industrialización por Sustitución de Importaciones, al 2025.

AEE2.- Desarrollar gestiones comerciales y de mercadotecnia para el incremento de ingresos por ventas de 
los servicios que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros, con la finalidad de mayor rentabilidad e 
incremento del mercado, al 2025.

AEE3.- Incrementar el nivel de rentabilidad de la empresa para la atención de políticas sociales de 
redistribución de ingresos en el Estado Plurinacional de Bolivia, al 2025.

AEE4.- Mejorar el desempeño de la gestión institucional eficiente para el 2025, en las oficinas a 
nivel nacional y en el extranjero, utilizando adecuadamente los recursos y la planificación como 
herramientas.

AEE5.- Mantener el cumplimiento de la gestión pública transparente y mejorar la tasa de control 
interno institucional posterior, al 2025.

“Se asume como Política de la Calidad, la prestación de servicios portuarios para el tránsito de mercancías de y hacia 
el Estado Plurinacional de Bolivia de manera transparente, con prontitud, economía y eficiencia; para asegurar que 
se cumplan con los requisitos de nuestros clientes y la aplicación de un enfoque por la mejora continua de nuestro 
desempeño, en el marco de los tratados, convenios internacionales y normativa inherente”. 
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3.DESARROLLO EMPRESARIAL
3.1 Resultados de la gestión administrativa 2025
3.1.1 Gestión del talento humano

3.1.2 Gestión de la calidad
Se llevó adelante la Auditoría Externa de Primer Seguimiento del Sistema de Gestión de la Calidad con base en la 
norma 9001:2015 emitido por el organismo certificador colombiano ICONTEC con un alcance físico que incluye a la 
Oficina Central La Paz, Regional La Paz, Regional Cochabamba, Regional Santa Cruz en Territorio Nacional; Puerto 
Arica – Chile; Puerto Ilo – Perú y Puerto Matarani - Perú en Territorio Extranjero, la misma concluyó y ratificó la vigencia 
de la Certificación ISO 9001:2015 en la Administración de Servicios Portuarios – Bolivia.

Durante la gestión 2025, se desarrollaron trece eventos de capacitación dirigidos al personal de las distintas áreas de la 
institución. Estas actividades formativas tuvieron como propósito fortalecer las capacidades individuales y colectivas 
del capital humano, optimizando el desempeño laboral y coadyuvando al cumplimiento de los objetivos estratégicos 
de la ASP-B. Asimismo, se priorizó la ejecución de cursos especializados en el Sistema de Gestión de la Calidad, 
orientados a consolidar la excelencia operativa de la entidad.

Fotografía: Dirección de Operaciones ASP-B La Paz -Bolivia 
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Fotografía: Certificado IQNET



Integrando Puertos, Construyendo Futuro

16 Memoria Institucional

Fotografía: Certificado ICONTEC
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3.1.3 Gestión administrativa

Durante la gestión 2025, la Unidad Administrativa, a través del Área de Contrataciones, gestionó y concluyó un total 
de 68 procesos de contratación requeridos por las diferentes unidades organizacionales de la ASP-B. De este total, 14 
procesos correspondieron a la adquisición de bienes, 53 a servicios generales y 1 a consultoría.

3.1.3.1 Contrataciones

Cantidad de contrataciones ejecutadas por modalidad Gestión 2025

3.1.3.2 Almacenes y Activos Fijos
a. Almacenes
En la gestión 2025 se administraron los inventarios institucionales. El almacén inició la gestión con un saldo de 
Bs649.441,56, registrándose adquisiciones de materiales por Bs104.031,67 y salidas por Bs308.728,74, alcanzando un 
saldo final de Bs444.744,49 al 31 de diciembre de 2025.
La gestión de almacenes permitió garantizar la disponibilidad de materiales e insumos necesarios para el 
funcionamiento institucional, atendiendo el 100% de los requerimientos efectuados por las distintas unidades 
organizacionales de la ASP-B.

Información de almacén  Gestión 2025 (en bolivianos)

Fuente: ASP-B

Fuente: ASP-B
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b. Activos Fijos
Al cierre de la gestión 2025, la ASP-B registró un valor neto de activos fijos de Bs23.394.213,75, distribuidos en 2.284 
bienes institucionales entre edificaciones, maquinaria, equipos, vehículos, embarcaciones, equipos de computación, 
terrenos y otros activos.
Asimismo, durante la gestión se efectuó la asignación de activos fijos al personal de reciente incorporación y se 
mantuvieron actualizadas las actas de custodia, consolidando el control y la administración de los bienes institucionales.

Información de activos fijos Gestión 2025 (en bolivianos)

3.1.3.3 Servicios Generales
Durante la gestión 2025, el Área de Servicios Generales 
garantizó la continuidad operativa de la institución 
mediante la atención de los requerimientos relacionados 
con el pago de servicios básicos, alquiler de oficinas y 
depósitos tanto en la Oficina Central como en las Oficinas 
Regionales de la ASP-B.
Estas actividades fueron ejecutadas de manera eficiente 
y sin contratiempos, asegurando condiciones adecuadas 
para el desarrollo de las operaciones institucionales y el 
cumplimiento de las funciones de las diferentes unidades 
organizacionales.

3.1.4 Gestión de sistemas y TICs
En cumplimiento de las funciones y atribuciones 
conferidas a la Unidad de Tecnología e Información, se 
presentan las actividades de mayor relevancia y los hitos 
alcanzados durante la gestión 2025:

3.1.4.1 Implementación del Sistema de 
Gestión de Recursos Humanos (SAP)
Con el objetivo de optimizar la administración del talento 
humano, fortalecer los procesos institucionales y elevar 
la eficiencia operativa de la entidad, se desplegó el 
nuevo sistema SAP, abarcando los siguientes módulos 
funcionales:

Administración y registro de personal.

Control de asistencia y horarios.

Gestión de vacaciones, licencias y permisos.

Administración de contratos y movimientos de personal. 

Reportes e indicadores de gestión de recursos humanos.

Fuente: ASP-B
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3.1.4.2 Continuidad Operativa e 
Infraestructura Tecnológica

3.1.4.2 Ejecución de Planes Estratégicos en 
Coordinación con AGETIC

Se alcanzó el 100 % de ejecución de las actividades 
programadas en el Plan de Mantenimiento de Sistemas, 
Equipos de Computación e Infraestructura Tecnológica. 
Este logro técnico garantizó los siguientes estándares 
institucionales:

Seguridad de la información: Resguardo, disponibilidad y 
alta confiabilidad de los datos institucionales.

En alineación con las políticas del Estado y los lineamientos 
de la Agencia de Gobierno Electrónico y Tecnologías de 
Información y Comunicación (AGETIC), se reportan los 
siguientes avances correspondientes a la gestión 2025:

Plan de Implementación de Seguridad de la Información 
(PISI): Se ejecutaron los procesos de auditoría y verificación 
interna, ratificando el estricto cumplimiento de las políticas de 
seguridad informática vigentes en la institución.

El 27 de febrero de 2025, la Administración de Servicios 
Portuarios – Bolivia (ASP-B) llevó a cabo su Audiencia 
de Rendición Pública de Cuentas Final – Gestión 2024. 
El acto se desarrolló de manera virtual desde su Oficina 
Central, ubicada en la calle Lisímaco Gutiérrez N° 342, 
zona Sopocachi de la ciudad de La Paz.
Durante la presentación de resultados de la gestión 2024, 
se destacaron los siguientes logros institucionales:
- Obtención del Permiso de Operación de la Terminal 
Portuaria Especializada Boquerón (Puerto Busch), 
otorgado por la Dirección General de Intereses Marítimos, 
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante (DGIMFLMM). 
- Obtención del Código Aduanero para el Punto de Control 
de la Terminal Portuaria Especializada Boquerón (Puerto 
Busch), identificado con el código de control N° 753. 
- Renovación de la Licencia Ambiental de Puerto Busch, 
compartida con el Ministerio de Obras Públicas, Servicios 
y Vivienda y la Empresa Siderúrgica del Mutún. 
- Suscripción de un nuevo Convenio de Tarifas con 
la Empresa Portuaria Arica (EPA), fortaleciendo las 
condiciones operativas para el comercio exterior boliviano.

El 28 de marzo de 2025 se llevó a cabo, bajo la modalidad 
virtual, la Audiencia de Rendición Pública de Cuentas 
Inicial correspondiente a la gestión 2025, transmitida 
desde las instalaciones de la Oficina Central de la 
Administración de Servicios Portuarios – Bolivia (ASP-B).
Durante el acto, se expuso la proyección de un movimiento 
total de carga de 1.908.590 toneladas para dicho período, 
a ser canalizadas a través de los puertos habilitados y las 
plataformas logísticas con conectividad hacia los océanos 
Pacífico y Atlántico.
Asimismo, se destacó el desarrollo del proyecto de la 
Terminal de Carga de Puerto Busch, enfocado en su 
ampliación y modernización. Esta iniciativa faculta a la 
ASP-B para asumir la administración de dicha terminal 
en el marco de sus atribuciones y capacidades operativas, 
financieras y logísticas. El proyecto tiene como finalidad 
robustecer los servicios portuarios para el transporte 
de minerales, productos siderúrgicos, graneles, carga 
general y contenedores a través de la Hidrovía Paraguay–
Paraná, impulsando estratégicamente el comercio 
exterior boliviano.
La memoria y presentación detallada de esta audiencia 
se encuentran disponibles para consulta pública en el 
portal institucional: www.aspb.gob.bo.

Ejecución de planes institucionales Gestión 2025

3.1.5.1 Rendición Pública de Cuentas Final 2024

3.1.5.2 Rendición Pública de Cuentas Inicial 
2025

3.1.5 Gestión de Transparencia

Continuidad del negocio: Reducción al mínimo de los 
tiempos de inactividad operativa.

Alta disponibilidad: Acceso ininterrumpido a las 
plataformas y servicios informáticos de la institución.

Soporte técnico integral: Atención oportuna y resolución 
de requerimientos de hardware y software para los usuarios 
internos.

Plan de Implementación de Gobierno Electrónico (PIGE): 
Se culminó la fase de planificación y el diseño del cronograma 
técnico para su progresiva adopción institucional, en estrecha 
coordinación con el ente rector.

Plan de Inclusión Digital y Software Libre (PISLEA): Mediante 
una programación plurianual, se cumplió con el 100 % de las 
metas fijadas para el período 2025, avanzando firmemente en 
la soberanía tecnológica de la entidad.
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3.1.5.3 Actualización del Código de Ética 
Institucional 
En alineación con el marco normativo vigente, se 
llevó a cabo la actualización del Código de Ética 
Institucional (Resolución Administrativa N°019/2025 de 
26 de agosto de 2025), dando estricto cumplimiento a 
los lineamientos del “Manual para la Construcción de la 
Ética Pública Plurinacional y Elaboración del Código de 
Ética Institucional”, aprobado mediante la Resolución 
Ministerial N.º 051/24 del 12 de enero de 2024. El proceso 
adoptó la metodología oficial estructurada en seis etapas 
secuenciales, orientadas a fortalecer la ética pública y 
consolidar una cultura organizacional cimentada en los 
principios y valores que rigen la función pública.

Ética Institucional (Resolución Administrativa N°019/2025 
de 26 de agosto de 2025), dando estricto cumplimiento 
a los lineamientos del “Manual para la Construcción de 
la Ética Pública Plurinacional y Elaboración del Código 
de Ética Institucional”, aprobado mediante la Resolución 
Ministerial N.º 051/24 del 12 de enero de 2024. El proceso 
adoptó la metodología oficial estructurada en seis etapas 
secuenciales, orientadas a fortalecer la ética pública y 
consolidar una cultura organizacional cimentada en los 
principios y valores que rigen la función pública.

La primera actividad se llevó a cabo el 20 de septiembre 
de 2024 en instalaciones de la Dirección General del 
Servicio Civil, constituyéndose en el punto de partida 
del proceso de construcción y fortalecimiento de la Ética 
Pública Plurinacional dentro de la institución.

La segunda actividad se desarrolló el 25 de octubre de 2024, 
dando continuidad al proceso de fortalecimiento de la ética 
institucional y promoviendo la participación activa de las 
servidoras y los servidores públicos en la consolidación de 
una cultura organizacional basada en valores.

Esta actividad se desarrolló en el Puerto de Arica el 29 de julio 
de 2025, contando con la participación de las servidoras y los 
servidores públicos de la institución, quienes contribuyeron 
activamente mediante el intercambio de experiencias y 
reflexiones orientadas al fortalecimiento de la administración 
responsable y transparente de los recursos públicos.

La actividad se realizó en instalaciones de la Dirección 
General del Servicio Civil, promoviendo la reflexión sobre 
la importancia del comportamiento ético en el ejercicio de 
la función pública y fortaleciendo el vínculo de confianza 
entre las instituciones públicas y la sociedad boliviana.

Primera etapa: Construcción de la Ética 
Pública Plurinacional

Segunda etapa: Fortaleciendo el trato 
horizontal

Tercera etapa: Promoviendo el Uso 
Responsable de los Recursos y Bienes del 
Estado

Cuarta etapa: Fortaleciendo la Autoridad 
Moral y Ética de las Servidoras y los 
Servidores Públicos ante la Sociedad

3.1.5.4 Talleres de Promoción de la Ética 
Pública y Lucha Contra la Corrupción

De conformidad con las atribuciones establecidas en la 
Ley N.º 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra 
la Corrupción, las Unidades de Transparencia tienen la 
responsabilidad de gestionar denuncias relacionadas 
con presuntos actos de corrupción, negativa injustificada 
de acceso a la información pública, así como posibles 
irregularidades o falsificación de títulos, certificados 
académicos o documentos profesionales presentados por 
servidoras, servidores públicos y ex servidores públicos. 
En este marco, durante la gestión 2025, la Unidad de 
Transparencia gestionó las causas recibidas bajo los 
lineamientos de la normativa nacional y su Reglamento 
Interno, asegurando el debido proceso y la transparencia 
en la resolución de cada caso.

Esta actividad se desarrolló el 28 de julio de 2025 en 
instalaciones de la Dirección General del Servicio Civil, con 
la participación de las servidoras y los servidores públicos 
de la institución, promoviendo la práctica de valores 
relacionados con el respeto, la convivencia armónica y la 
responsabilidad social y ambiental.

Esta actividad se desarrolló el 28 de julio de 2025 en 
instalaciones de la Dirección General del Servicio Civil, con 
la participación de las servidoras y los servidores públicos 
de la institución, promoviendo la práctica de valores 
relacionados con el respeto, la convivencia armónica y la 
responsabilidad social y ambiental.

3.1.5.5 Lucha Contra la Corrupción

Quinta etapa: Viviendo en Armonía con el 
Cosmos y la Madre Tierra

Sexta etapa: Comprometiéndonos a Servir 
Bien para Vivir Bien

Denuncias Rechazadas (8)

Denuncias Concluidas (25)

Denuncias en Proceso (2)

Denuncias Admitidas (19)

Denuncias Recibidas (27)
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Asistencia de consultas en materia portuaria.

4. GESTIÓN COMERCIAL
4.1 Servicios
El servicio principal que presta la Administración de 
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) es el servicio de 
agenciamiento de carga de importación y exportación, 
este servicio está compuesto por los siguientes elementos:

Por otra parte, los trámites solicitados por los Operadores 
de Comercio Exterior (OCE) y atendidos por las regionales 
y sucursales son los siguientes:

4.2 Tarifas
Las tarifas portuarias aplicadas por la ASP-B 
corresponden a los cobros por servicios logísticos y 
portuarios relacionados con la carga boliviana en puertos 
habilitados, principalmente en Arica, Antofagasta, Ilo y 
Matarani. Estas tarifas pueden incluir:
-Servicios de recepción y despacho de carga.
-Manipuleo y movilización de contenedores.
-Consolidación y desconsolidación.
-Servicios administrativos y documentales.
-Despacho Portuarios (DP).
-Uso de infraestructura y coordinación logística.
-Otros servicios especiales.
La ASP-B cuenta con un procedimiento formal de 
cotización de servicios portuarios, el cual permite a los 
Operadores de Comercio Exterior (OCE) determinar los 
costos referenciales en función del tipo de carga y la 
terminal portuaria utilizada. Las tarifas e importes finales 
aplicables se encuentran regulados bajo los alcances de la 
Resolución Ministerial N° 494 del Ministerio de Hacienda 
de la gestión 2005.

4.2.1 Tarifas Puerto Arica - Chile
La aplicación de tarifas por servicios portuarios en Puerto 
Arica está establecida en función al acuerdo tarifario 
firmado la gestión 2024 entre la ASP-B y la Empresa 
Portuaria Arica (EPA) que tiene vigencia hasta el 31 de 
agosto de la gestión 2027, la cotización de los servicios 
portuarios está en función al tipo de carga y faena.

Emisión del Documento Portuarios Único – Boliviano 
(DPU-B) de recepción, que contempla la recepción 
de carga con tránsito a Bolivia (importación) y de 
embarque hacia el país de destino (exportación).

Verificación documental y  física de la carga; 
verificación de daños u otras contingencias de la 
carga boliviana, etc.

Custodia, almacenamiento y representación de 
la carga boliviana ante el operador portuarios 
o instancias que correspondan. Seguimiento 
desestiba, estiba y porteo de carga boliviana.

Internación y despacho de la carga boliviana en 
puerto o desde puerto.

Atención de Empadronamiento y/o registro de 
Operadores de Comercio Exterior.

Atención de validación de Despachos Portuarios (DP) 
de Importación y Exportación.

Atención de solicitudes de modificación de Despachos 
Portuarios de Importación y Exportación.

Cancelación de Planillas de Gastos Portuarios emitidos 
desde los puertos Habilitados.

Atención de Empadronamiento y/o registro de 
Operadores de Comercio Exterior.

Fotografía: Dirección de Comercialización ASP-B La Paz - Bolivia 
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Nota: (*) DP ANTICIPADO PARA CONTENEDOR INDIRECTO. Requisitos: 1. El DP debe ser validado hasta un turno antes del atraque de la nave. 2. El DP debe incluir la fecha de 
despacho aproximado, que no supere los 9 días posteriores al arribo de la nave. 3. La planificación del despacho debe ser realizado hasta la fecha de retiro indicado en el DP, 
horas 16:30.

TARIFAS CONTENEDOR FCL

TARIFAS DESCONSOLIDADO

Nota: (**) DP ANTICIPADO PARA DESCONSOLIDADO. Único requisito, el DP debe ser validado hasta un turno antes de arribo de nave, no tiene fecha 
límite de despacho.

Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica

Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica
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TARIFAS CARGA SUELTA (LCL)

TARIFAS EXPORTACIÓN
Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica

Fuente: Unidad Todo Gasto - Puerto Arica
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TARIFAS DE MUELLE “OPAZO”

4.2.1 Tarifas Puerto Antofagasta - Chile
En el puerto de Antofagasta, el flujo de carga con mayor dinamismo corresponde a la importación bajo la modalidad 
de Contenedor Completo o Full Container Load (FCL). La estructura tarifaria aplicable por los servicios de la ASP-B 
en esta terminal se determina en concordancia con la Resolución Ministerial N.º 494 emitida por el  Ministerio de 
Hacienda, sumada a las tasas del operador portuario (público y/o privado), desglosándose de la siguiente manera:

Fuente: Administración Puerto Antofagasta ASP-B



Integrando Puertos, Construyendo Futuro

26 Memoria Institucional

TARIFAS DE PUERTO ANTOFAGASTA DESDE EL 19 DE JULIO DE 2024

Fuente: Administración Puerto Antofagasta ASP-B

Fuente: Administración Puerto Antofagasta ASP-B
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Fuente: Administración Puerto Antofagasta ASP-B

Fuente: Administración Puerto Antofagasta ASP-B
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4.2.4 Tarifa Puerto Matarani – Perú
En el puerto de Matarani, el régimen tarifario guarda similitud con el aplicado en la terminal de Ilo, caracterizándose 
también por la recepción de carga fraccionada (metales y productos de hierro) y carga a granel (cereales) en tránsito 
hacia Bolivia. La estructura de cobro por los servicios portuarios en este recinto está integrada por la tarifa del operador 
Terminal Internacional del Sur (TISUR), el costo variable del agente de desestiba nominado por la ASP-B y el arancel 
propio de la institución. Esta composición se detalla a continuación:

(*) Las tarifas son de carácter REFERENCIAL, pueden variar según las condiciones operativas de la carga

4.2.3 Tarifa Puerto Ilo – Perú
El puerto de Ilo se caracteriza principalmente por la recepción de carga fraccionada (metales y productos de hierro) 
y carga a granel (cereales) en tránsito hacia Bolivia. La estructura tarifaria por los servicios portuarios en esta terminal 
está integrada por la tasa del operador (Empresa Nacional de Puertos - ENAPU), los costos del agente de desestiba y 
la tarifa propia de la ASP-B. No obstante, este esquema de cobro puede presentar las siguientes variantes operativas:

Fuente: Administración Puerto Ilo ASP-B

Fuente: Administración Puerto Matarani ASP-B
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Nota: ASP-B considerar USD 7 x tonelada, el costo ASP-B es referencia USD 7 x TM 28

4.3	 Agencias Regionales y Sucursales
La Administración de Servicios Portuarios – Bolivia tiene oficinas para atención al cliente en las siguientes ciudades:

Fuente: Administración Puerto Ilo ASP-B
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4.4 Promoción
4.4.1	Promoción de Servicios de la ASP-B y Participación en Eventos
Durante la gestión 2025, la ASP-B participó en eventos 
comerciales y académicos en 6 ciudades del país, con el 
objetivo de promover los servicios portuarios y fortalecer 
la integración logística nacional e internacional.

15  Eventos Comerciales: (La Paz Expone Del Bicentenario, 
FEXPOCRUZ y otros)

Ciudades alcanzadas: (Santa Cruz, La Paz, Cochabamba, 
Oruro y otros)

Tipo de público: Cobertura nacional, Operadores de 
Comercio Exterior y sector empresarial. Fotografía: Expocruz 2025 participación ASP-B Santa Cruz

Fotografía: Expocruz 2025 participación ASP-B Santa Cruz

Fotografía: ASP-B en Cancillería de Bolivia 
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Participación en eventos destacados Gestión 2025

4.5	 Logros comerciales
4.5.1	 Resultados que reflejan nuestro 
compromiso con la excelencia en el 
servicio y la mejora continua.
Durante la gestión 2025, la ASP-B alcanzó un índice 
promedio de satisfacción del cliente de 85,44%, superando 
la meta institucional anual establecida del 83%. 
Este resultado refleja la mejora continua en la calidad de 
los servicios brindados y el fortalecimiento de la atención 
al cliente, consolidando una percepción favorable de los 
usuarios respecto a la gestión institucional.

Nivel de satisfacción alcanzado Gestión 2025

Casos de RQS registrados Gestión 2025

4.5.2 Sistema de Atención Al 
Cliente

Durante la gestión 2025, el Sistema de Atención al Cliente 
(SAC) registró un total de 69 casos correspondientes a 
Reclamos, Quejas y Sugerencias (RQS), logrando una tasa 
de atención y conclusión oportuna del 100%. En términos 
comparativos con períodos anteriores, la gestión 2025 
consolidó el mayor volumen de casos resueltos en la 
historia de la entidad, hito que refleja el fortalecimiento 
de la capacidad de respuesta institucional y el firme 
compromiso de la ASP-B con la excelencia y la eficiencia 
en el servicio a los usuarios.

4.5.3	Customer Relationship 
Management (CRM)
Durante la gestión 2025, la ASP-B efectuó un total de 
6.141 registros en la plataforma de Gestión de Relaciones 
con el Cliente (CRM), superando la meta institucional 
programada de 5.150 registros. Este desempeño 
representó un índice de cumplimiento del 119,24%, logro 
que evidencia la consolidación de la estrategia comercial 
de la entidad y la optimización del seguimiento a las 
operaciones de los clientes a nivel nacional.

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B
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Objetivo: 5.150 (+19,24%)
6.141

Empadronamientos realizados Gestión 2025

Registros CRM realizados Gestión 2025

4.5.4 Empadronamientos 
realizados

4.5.5 Despachos portuarios 
Solicitud de Validación de DP

4.5.6 Planillas canceladas por 
venta de servicios

Durante la gestión 2025, la ASP-B realizó 2.675 
empadronamientos, superando la meta institucional 
de 2.580 registros y alcanzando un cumplimiento del 
103,68%. Este resultado refleja el fortalecimiento de la 
gestión comercial y la ampliación de la base de clientes 
a nivel nacional.

Durante la gestión 2025, la ASP-B procesó un total 
de 25.965 solicitudes de validación de Despachos 
Portuarios (DP); de este universo, 25.173 correspondieron 
a operaciones de importación y 792 a exportaciones. Este 

Durante la gestión 2025, la ASP-B registró la cancelación 
de 50.565 planillas por venta de servicios, de las cuales 
49.240 correspondieron a operaciones de importación 
y 1.325 a exportación. Este resultado refleja el elevado 
volumen de operaciones atendidas y la eficiencia en la 
gestión de recaudación y procesamiento de servicios 
vinculados al comercio exterior.

EMPADRONAMIENTOS REALIZADOS

2.675 2.5800
META

RESULTADO

balance estadístico consolida un significativo volumen 
de carga gestionada, poniendo de manifiesto la robusta 
capacidad operativa de la entidad y su eficiencia en la 
tramitación de servicios vinculados al comercio exterior.

Fotografía: Expocruz 2025 participación ASP-B Santa Cruz

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B
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4.5.7 Recaudación de ingresos 
por venta de servicios
Durante la gestión 2025, la ASP-B generó una recaudación 
de Bs 93,39 millones por concepto de venta de servicios 
portuarios, lo que representa un incremento del 11 % en 
comparación con el período 2024, cuando se percibieron 
Bs 84,14 millones. 
Este resultado refleja el fortalecimiento de la gestión 
comercial y operativa de la institución, contribuyendo 
a la sostenibilidad financiera, la liquidez institucional 
y el cumplimiento oportuno de las obligaciones 
administrativas y operativas.

Durante la gestión 2025, el Puerto de Arica concentró el 
78,96% de los ingresos generados por venta de servicios 
portuarios de la ASP-B, consolidándose como el principal 
puerto estratégico para la institución.
Asimismo, el Puerto de Matarani aportó con el 20,12% de 
los ingresos, mientras que los puertos de Ilo, Antofagasta 
y Busch registraron participaciones menores al 1%. 
Esta composición refleja una alta concentración de 
ingresos en los puertos de Arica y Matarani, que en 
conjunto representan más del 99% de la recaudación 
total institucional.

4.5.8 Ingresos por puerto

COMPARATIVO RECAUDACIÓN
(Expresado en millones de bolivianos)

84,14
93,39

11%
INCREMENTO

2024 2025

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B
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Durante la gestión 2025, la Regional Santa Cruz concentró el 39,38% de los ingresos, consolidándose como la principal 
generadora de recursos para la ASP-B. 
Asimismo, las Regionales La Paz y Cochabamba aportaron con el 22,48% y 18,84% respectivamente, representando en 
conjunto más del 80% de los ingresos totales. 
Por otra parte, las Sucursales El Alto, Oruro, Tambo, Sucre, Desaguadero y Puerto Arica registraron participaciones 
menores, reflejando una concentración significativa de ingresos en las principales regionales comerciales de la 
empresa.

4.5.9 Ingresos por Regional y/o Sucursal

El Decreto Supremo N.º 5441 se consolida como un 
instrumento normativo y estratégico de primer orden, 
diseñado para salvaguardar la continuidad operativa en 
Puerto Busch. Su implementación faculta a la ASP-B 
para estructurar una nueva y sólida alternativa logística 
a través de la Hidrovía Paraguay–Paraná, optimizando 
de manera integral la conectividad, la eficiencia y la 
diversificación del comercio exterior boliviano.

4.5.10 Acuerdos Estratégicos con 
Puertos para el Incremento del 
Volumen de Operaciones

4.5.11 Exploración de Nuevos Puertos 
para Mejorar la Conectividad y Eficiencia 
Logística

Convenio ASP-B (Bolivia) – ENAPU (Perú)

Convenio ASP-B (Bolivia) – ENAPU (Perú)

39,38%

Bs.17,59
mill.

Bs.3,42 mill.

Bs.36,78 
mill.

Bs.21,00 
mill.

Bs.5,60 
mill.

Bs.5,14 
mill.

22,48%

18,84%

5,99%

5,50% 3,66% 2,96%
1,05% 0,14%

REGIONAL 
SANTA CRUZ

REGIONAL 
LA PAZ

REGIONAL 
COCHABAMBA

SUCURSAL 
EL ALTO

SUCURSAL 
ORURO

SUCURSAL 
TAMBO 

SUCURSAL 
SUCRE

SUCURSAL 
DESAGUADERO

PUERTO 
ARICA

Implementación de estrategias conjuntas de 
promoción comercial.

Implementación de estrategias conjuntas de 
promoción comercial 30 % de descuento sobre la 
tarifa pública de ENAPU.

Puerto de Ilo como alternativa estratégica para la 
carga boliviana

El convenio ASP-B – ENAPU constituye un 
instrumento estratégico que, mediante condiciones 
tarifarias y logísticas favorables, fortalece la 
competitividad e integración logística bilateral.

Fotografía: Terminal Portuaria Especializada Boquerón (Puerto Busch)

Fuente: Dirección de Comercialización ASP-B
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5. OPERATIVA PORTUARIA
La Administración de Servicios Portuarios – Bolivia (ASP-B), en el marco de sus atribuciones institucionales, mantiene 
presencia operativa en puertos estratégicos de Chile, Perú, Bolivia, fortaleciendo la atención de la carga boliviana y 
contribuyendo a la facilitación del comercio exterior mediante corredores logísticos de acceso al Océano Pacífico y al 
sistema de la Hidrovía Paraguay–Paraná.

Principal Nodo Operativo de la carga boliviana.
El Puerto de Arica constituye el principal punto de 
ingreso y salida del comercio exterior boliviano por el 
Océano Pacífico. La presencia permanente de la ASP-B 
permite brindar seguimiento operativo, coordinación 
logística, control documental y atención a los operadores 
de comercio exterior, contribuyendo a la continuidad de 
las operaciones y al fortalecimiento de la competitividad 
del país.

Especializado en carga minera, industrial y de proyecto
El Puerto de Antofagasta representa una alternativa 
logística complementaria para el comercio exterior 
boliviano, especialmente para cargas especiales, 
sobredimensionadas y proyectos industriales. 
La ASP-B mantiene presencia operativa y coordinación 
institucional para facilitar la atención de la carga boliviana 
y fortalecer las alternativas portuarias disponibles.
Durante la gestión 2025, la ASP-B mantuvo presencia 
operativa y coordinación permanente con los actores 
portuarios, contribuyendo a la atención de la carga 
boliviana y fortaleciendo la disponibilidad de corredores 
logísticos alternativos para el comercio exterior nacional.

Durante la gestión 2025, el Puerto de Arica mantuvo 
su condición de principal terminal de tránsito para 
Bolivia, concentrando aproximadamente el 72% del 
movimiento total de carga del puerto, consolidándose 
como el corredor logístico más importante para las 
importaciones y exportaciones bolivianas. En este 
marco, la ASP-B desarrolló acciones permanentes de 
coordinación operativa e institucional con los actores 
portuarios, contribuyendo a la facilitación del comercio 
exterior y garantizando una atención eficiente de la carga 
en tránsito.

5.1 Puertos con presencia de la ASP-B

5.1.1	 Puerto Arica – Chile

5.1.2	 Puerto Antofagasta – Chile

5 Nodos activos

Fotografía: Puerto de Antofagasta 

Fotografía: Teminal de Puerto Arica de Portal TPA
Fuente: SIAP

Fuente: SIAP
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Nodo Estratégico del Sur Peruano para la carga 
boliviana.El Puerto de Matarani se consolidó durante 
la gestión 2025 como uno de los principales puertos 
alternativos para la carga boliviana. Su ubicación 
estratégica, infraestructura especializada y cercanía a 
Bolivia permiten una operación eficiente para diversos 
tipos de mercancías, fortaleciendo la conectividad 
comercial con los mercados internacionales.

Durante la gestión 2025, la ASP-B continuó consolidando 
las condiciones operativas de la Terminal Portuaria 
Especializada Boquerón (Puerto Busch), fortaleciendo 
la infraestructura, los procedimientos operativos, la 
gestión ambiental y la continuidad de las operaciones de 
exportación a través de la Hidrovía Paraguay–Paraná.

El Puerto de Ilo constituye una alternativa estratégica para la diversificación de los corredores logísticos de Bolivia hacia 
el Océano Pacífico. Durante la gestión 2025 se desarrollaron acciones de fortalecimiento institucional y coordinación 
con la Empresa Nacional de Puertos del Perú (ENAPU), orientadas a mejorar las condiciones operativas para la carga 
boliviana.

El convenio ASP-B – ENAPU constituye un instrumento 
estratégico que, mediante condiciones tarifarias y 
logísticas favorables, fortalece la competitividad e 
integración logística bilateral.

5.1.3	Puerto Ilo – Perú

5.1.4	Puerto Matarani – Perú

5.1.5	Bolivia: Puerto Busch

30 % de descuento sobre la tarifa pública de 
ENAPU

Plazo libre de almacenamiento para 
importaciones y exportaciones bolivianas.

Puerto de Ilo como alternativa estratégica 
para la carga boliviana

Implementación de estrategias conjuntas 
de promoción comercial

Fotografía: Puerto Ilo

Fotografía: Puerto Matarani

Fotografía: Terminal Portuaria Especializada Boquerón (Puerto Busch)

Fuente: SIAP

Fuente: SIAP
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Asimismo, se realizaron acciones institucionales orientadas a la administración efectiva de la terminal y a la 
consolidación de su funcionamiento como plataforma logística estratégica para el comercio exterior boliviano.

La totalidad de la carga movilizada en Puerto Busch durante la gestión 2025 correspondió a operaciones de exportación, 
consolidando su rol como alternativa estratégica para la conexión de Bolivia con los mercados internacionales a través 
de la Hidrovía Paraguay-Paraná. 

Durante la gestión 2025 la ASP-B continuó las coordinaciones institucionales orientadas al fortalecimiento de la 
presencia boliviana en la Hidrovía Paraguay–Paraná, identificando oportunidades para el desarrollo de operaciones y 
articulación logística en el Puerto de Villeta.

El Puerto Nueva Palmira constituye uno de los principales nodos logísticos del sistema de navegación de la Hidrovía 
Paraguay–Paraná y una plataforma estratégica para la vinculación de Bolivia con los mercados del Atlántico. Durante 
la gestión 2025, la ASP-B desarrolló acciones de análisis técnico, evaluación logística y coordinación institucional 
orientadas a fortalecer las alternativas de acceso de la carga boliviana a los puertos administrados por la Administración 
Nacional de Puertos (ANP) de la República Oriental del Uruguay.

En este marco, se efectuó el seguimiento a las gestiones vinculadas al Acuerdo Operativo entre la ANP y la ASP-B, 
orientado a establecer mecanismos de cooperación para la atención de mercancías bolivianas en tránsito internacional, 
la disponibilidad de áreas de almacenamiento y la generación de condiciones que permitan fortalecer la participación 
de Bolivia en el sistema logístico de la Hidrovía Paraguay–Paraná.

Las acciones desarrolladas durante la gestión permitieron consolidar las bases institucionales para una futura 
presencia operativa de la ASP-B en los puertos uruguayos, fortaleciendo la integración regional y ampliando las 
alternativas logísticas para el comercio exterior boliviano.

Durante la gestión 2025 se produjo un hito trascendental para el desarrollo logístico nacional con la promulgación del 
Decreto Supremo Nº 5441 de 13 de agosto de 2025, mediante el cual la administración de la Terminal de Carga Puerto 
Busch fue transferida a la ASP-B, consolidando su rol como operador estatal en la Hidrovía Paraguay–Paraná.
Esta medida fortaleció la presencia institucional del Estado en uno de los principales proyectos estratégicos de 
integración logística del país, permitiendo a la ASP-B asumir funciones vinculadas a la administración operativa, 
coordinación logística y desarrollo de servicios portuarios orientados a potenciar las exportaciones bolivianas y 
diversificar los corredores de acceso a los mercados internacionales.
La transferencia de la terminal constituye un avance significativo para la consolidación de la salida soberana de Bolivia 
hacia el Atlántico, promoviendo mejores condiciones para el comercio exterior y fortaleciendo el posicionamiento de 
Puerto Busch como nodo estratégico de la Hidrovía Paraguay–Paraná.

Hito Institucional 2025: Transferencia de la Terminal de Carga Puerto Busch 

5.1.6	Paraguay: Puerto de Villeta

5.1.7	Uruguay: Puerto Nueva Palmira

El Puerto de Rosario representa un punto estratégico dentro del corredor de la Hidrovía Paraguay–Paraná. Durante la 
gestión 2025 se efectuaron gestiones de coordinación institucional y evaluación de oportunidades para fortalecer la 
participación boliviana en dicho corredor logístico.

En el marco de las actividades desarrolladas por la Dirección de Operaciones, se efectuó la evaluación de alternativas 
orientadas a fortalecer la conectividad logística de Bolivia con los puertos del litoral atlántico, considerando las 

5.1.8	Argentina: Puerto Rosario

Fuente: SIAP
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capacidades operativas, infraestructura portuaria y potencial de movilización de carga a través del sistema hidroviario 
regional. Las gestiones realizadas permitieron identificar oportunidades para el fortalecimiento de la participación 
boliviana en el corredor de la Hidrovía Paraguay–Paraná, promoviendo la diversificación de rutas de comercio exterior 
y contribuyendo a la consolidación de mecanismos de integración logística con los países de la región.

5.2	Logros operativos
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6. HECHOS DESTACADOS EMPRESARIALES
6.1 Asignación de la Administración de 
Puerto Busch a la ASP-B

6.2 Histórico Descuento Tarifario para 
la Carga Boliviana en el Puerto de Ilo

6.3 Recepción del Primer Buque Bajo 
Convenio de Tarifas Preferenciales en 
Ilo

Un hito de trascendencia histórica para la soberanía 
logística del Estado Plurinacional de Bolivia durante la 
gestión 2025 fue la promulgación e implementación 
del Decreto Supremo N.º 5441. Esta disposición legal 
constituyó el instrumento habilitador estratégico 
que transfirió formalmente la administración de la 
infraestructura portuaria ubicada en el extremo oriente 
del país a manos de la Administración de Servicios 
Portuarios – Bolivia (ASP-B).
La asignación de este recinto estratégico responde 
a una visión geopolítica orientada a consolidar una 
presencia estatal directa y permanente en la Hidrovía 
Paraguay-Paraná. A través de esta medida, la ASP-B 
asumió la responsabilidad de regular, supervisar y operar 
activamente la Terminal de Carga de Puerto Busch, 
garantizando la continuidad de los servicios portuarios 
bajo estándares de eficiencia y seguridad jurídica.
La administración de Puerto Busch representa un avance 
significativo hacia el fortalecimiento de la soberanía 
logística nacional, al consolidar una salida estratégica y 
competitiva hacia el Océano Atlántico. Asimismo, genera 
condiciones favorables para la diversificación de las 
exportaciones bolivianas, el incremento de la capacidad 
operativa de la terminal y la atención de nuevos tipos de 
carga más allá del mineral de hierro, beneficiando a los 
sectores productivos del país, especialmente de la región 
oriental. Este importante paso contribuye al desarrollo 
de una infraestructura logística moderna, impulsa 
la competitividad del comercio exterior y reafirma el 
compromiso de la ASP-B con el crecimiento económico, 
la integración regional y el desarrollo sostenible de Bolivia.

La viabilidad y el impacto real del acuerdo estratégico 
firmado entre la ASP-B y la Empresa Nacional de Puertos 
(ENAPU) del Perú se materializaron de forma inmediata 
con el arribo y atención preferencial de la embarcación 
Pelican Arrow a las instalaciones de la terminal portuaria 
de Ilo. Este acontecimiento marcó el inicio formal de las 
operaciones bajo el esquema del beneficio arancelario 
del 30 % de descuento gestionado por la institución.
Durante esta jornada operativa, la ASP-B coordinó y 
supervisó la recepción, descarga y despacho en tránsito 
de un volumen de 9.158 toneladas de mercancía de 
importación destinadas al mercado boliviano. La 
atención de este buque de gran calado demandó una 
estrecha sincronización técnica entre el personal civil de 
la ASP-B destacado en puerto, las agencias marítimas y 
los transportistas del sector pesado nacional, logrando 
despachar la carga bajo altos estándares de celeridad, 
seguridad y control logístico.
La llegada del Pelican Arrow constituye un hito práctico 
fundamental, ya que demuestra la capacidad instalada 
y la solvencia operativa del Puerto de Ilo para absorber 
flujos comerciales de gran magnitud. Asimismo, la 

En el marco de las políticas de diversificación de puertos 
alternativos y la búsqueda de mejores condiciones de 
competitividad para los Operadores de Comercio Exterior 
(OCE) de Bolivia, la ASP-B concretó un hito estratégico 
internacional en la ciudad de Lima mediante la firma de 
un nuevo convenio portuario con la Empresa Nacional de 
Puertos (ENAPU) del Perú.
El resultado central de este acuerdo bilateral fue la 
consolidación de un 30 % de descuento aplicable a 

la tarifa pública para los servicios prestados a la carga 
boliviana en tránsito por la Terminal Portuaria de Ilo. Este 
beneficio arancelario directo representa una reducción 
significativa en los costos logísticos de la cadena de 
suministro de importación y exportación, aliviando la 
presión económica sobre los empresarios y transportistas 
nacionales que optan por este nodo del Pacífico Sur.
Más allá del impacto financiero inmediato, este convenio 
portuario ratifica las sólidas relaciones bilaterales entre el 
Estado Plurinacional de Bolivia y la República del Perú en 
materia de facilitación del comercio exterior. Al asegurar 
estas tarifas preferenciales y un esquema operativo 
preferente, la ASP-B robustece su estrategia corporativa 
de consolidar al Puerto de Ilo como una alternativa real, 
atractiva y económicamente viable frente a los puertos 
tradicionales, promoviendo de manera efectiva la 
soberanía logística del país.

Fotografía: Terminal Puerto Ilo

Fotografía: Teminal Puerto Busch salida del Mutún 
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aplicación efectiva de las tarifas preferenciales en estas 
9.158 toneladas sentó un precedente comercial atractivo 
para los importadores bolivianos, consolidando de 
manera tangible la estrategia institucional de diversificar 
los accesos al océano Pacífico e impulsar una mayor 
competitividad para el comercio exterior de nuestro país.

6.4 Décimo Aniversario Institucional 
y Renovación de la Identidad 
Corporativa de la ASP-B
La gestión 2025 marcó un hito histórico para la 
Administración de Servicios Portuarios – Bolivia (ASP-B) al 
conmemorarse diez años de vida empresarial al servicio 
del desarrollo económico y la conectividad del país. 
Desde su creación, la entidad ha desempeñado un rol 
estratégico fundamental como el único agente aduanero 
oficial del Estado en los recintos portuarios extranjeros 
y nacionales, salvaguardando los flujos de importación 
y exportación y garantizando el derecho al libre tránsito 
comercial de los operadores bolivianos.
A lo largo de esta década de trayectoria, la ASP-B ha 
evolucionado de manera sostenida, expandiendo su 
presencia desde los puertos tradicionales del océano 
Pacífico como Arica, y Antofagasta hacia nuevos 
horizontes estratégicos en el vecino país de Perú Pacífico 
en los puertos de Ilo, y Matarani y en el eje oriental, 
consolidando la presencia estatal directa en la Hidrovía 
Paraguay-Paraná a través de la Terminal de Carga de 
Puerto Busch. Este crecimiento ha permitido estructurar 
alternativas logísticas reales, soberanas y altamente 
competitivas que mitigan el impacto de las barreras 
geográficas y optimizan los costos de la cadena de 
suministro nacional.
Coincidiendo con esta celebración decenal, y bajo la 
premisa de adaptarse a los desafíos de la logística 
moderna y la transformación tecnológica, la ASP-B llevó a 
cabo una renovación integral de su imagen institucional.

Esta transformación no solo implicó la actualización de 
elementos visuales como el logotipo, la línea gráfica 
y los materiales de comunicación institucional, sino 
que también reflejó el compromiso de la entidad con 
la modernización, la innovación y la excelencia en la 
prestación de servicios portuarios. La nueva imagen 
permitió consolidar una presencia institucional más sólida, 
moderna y reconocible, fortaleciendo la confianza de los 
usuarios, operadores logísticos y actores del comercio 
internacional. Asimismo, este cambio contribuyó a 
posicionar a la ASP-B como una institución estratégica 
para el desarrollo económico del país, reafirmando sus 
valores de eficiencia, transparencia, integración y servicio, 
en el marco de una gestión orientada a responder de 
manera efectiva a las necesidades del sector exportador 
e importador de Bolivia.
Con diez años de experiencia capitalizada y una 
identidad renovada, la ASP-B reafirma su compromiso 
de continuar liderando la gestión de servicios portuarios 
con un enfoque soberano, impulsando la competitividad, 
la reactivación económica y el posicionamiento del 
Estado Plurinacional de Bolivia como un nodo logístico 
estratégico en el corazón de Sudamérica.

Fotografía: Puerto de Matarani, personal trabajando
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7	 INFORMACIÓN FINANCIERA
7.1	 Ejecución Presupuestaria de Recursos

Fuente: SIGEP

Fuente: SIGEP
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7.2	 Ejecución presupuestaria de Gasto

Fuente: SIGEP

Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP

Fuente: SIGEP
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7.3	 Aportes de la ASP-B al Estado
La Administración de Servicios Portuarios - Bolivia ASP-B, dio cumplimiento a Decreto Supremo N° 5454 de 10 
de septiembre de 2025, “Artículo 1.- (Objeto) El presente Decreto Supremo tiene por objeto establecer el monto, 
beneficiarios, financiamiento y mecanismo para la entrega del incentivo a la permanencia escolar denominado Bono 
Juancito Pinto - Gestión 2025”. En el mismo, establece que la ASP-B deberá depositar y/o transferir a la Libreta de 
Recursos Ordinarios de la Cuenta Única del tesoro D- CUT Bs2.531.122,00 (Dos millones quinientos treinta y un mil 
ciento veintidós 00/100 bolivianos).

Fuente: SIGEP
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7.4	 Indicadores financieros

Fuente: SIGEP



Integrando Puertos, Construyendo Futuro

49Memoria Institucional

7.5 Estados financieros 
7.5.1 Dictamen del auditor interno
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7.5.2	 Dictamen del auditor externo
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Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP
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Fuente: SIGEP
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