- aspb

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2026
PRIMER TRIMESTRE
- Y RESULTADOS ESTADISTICOS
; /F LA PAZ — BOLIVIA
—— 2026



@ aspb :
% - p_ R-0005
CONTENIDO
| INTRODUCCION sssmmsrnssammumsmnssvniso s o s s amasi s s iz e 2
i: ESTRUCTURSE DELPON v vommm sy s s s st s 2
B PRINCIPALES RESULTADOS ..coviisinuinnansini s i 4
IV. REFORMULACIONES Y JUSTIFICACIONES ........coconsunsirscnsenserssssnnnnessssans 4
V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION TRIMESTRAL .....ccceieiiunmnnnnnnnrsnnrinnnsnsnnne 5
V" CONCUDSIONE S oo s e s e A T 6
Vil ARCHIVO DE LOS CUADROS Y CRAFICOS: 1uieusivuessvssuicuinss i 6




aspb

a'd

R-0005

I. INTRODUCCION

La ASP-B, ha realizado la programacion de sus tareas y actividades para la gestion 2026,
asi como los recursos a utilizarse para el cumplimiento de las mismas. Todo esto se halla
reflejado en el Plan Operativo Anual y Presupuesto aprobado para el presente periodo
fiscal 2026.

Por tanto, en cumplimiento a las disposiciones del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, asi como a normativas en vigencia y con el fin de poder identificar el grado de
avance y cumplimiento de los objetivos y metas programadas para la gestion, se ha
elaborado el presente Informe de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucién del Plan
Operativo Anual de la ASP-B, al primer trimestre de la gestion 2026.

El presente documento refleja los resultados alcanzados, en cumplimiento a las acciones

de corto plazo y operaciones incluidas en el POA y Presupuesto 2026.

En este contexto, la finalidad del presente documento es realizar un analisis de los
resultados alcanzados en el periodo, identificando factores que puedan haber perjudicado
el desenvolvimiento éptimo de las actividades.

Il. ESTRUCTURA DEL POA

CUADRO 1: ESTRUCTURA DEL POA GESTION 2024

; _Esfr-uci-'urd delPOA - -

N° de Acciones Estratégicas Empresariales 5
N° de Acciones de Corto Plazo 5
N° de Operaciones 39
N° Tareas 133
Presupuesto Vigente 2026 (en Bs) 136.553.795
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llil. PRINCIPALES RESULTADOS

De acuerdo a lo expuesto en el Anexo de cuadros y graficos, se puede verificar que
el volumen total de carga de importaciéon y exportacién movilizada a través de la
ASP-B, al primer trimestre de la gestion 2026, alcanzé a 441.770.- toneladas,
disminuyé en 11,636 toneladas, con respecto al mismo periodo de la gestién anterior
(Primer Trimestre 2025: 453.405.- toneladas), esto debido entre otros aspectos a
proyecciones de metas sobreestimadas, a que la proyeccién de carga de Puerto
Antofagasta e llo no fue el esperado y al conflicto bélico en Ucrania.

e Los ingresos generados por la venta de servicios durante el primer trimestre de 2026
alcanzo a Bs.28.030.198, incremento en Bs.5.769.872 con respecto al mismo periodo
de la gestion pasada (Primer Trimestre 2025: Bs.22.260.326). Esto se debe a la
mayor disponibilidad de divisas que generd6 mucho mayor movimiento de carga, por
otra parte, también se debe a la migracién de carga de Puerto Iquique a Puerto Arica
y finalmente al mayor movimiento de carga por Puerto Matarani.

e La Utilidad Neta de la ASP-B, pasé de un acumulado de Bs.1.447.975.- al primer
trimestre de la gestion 2025 a un acumulado de Bs.7.842.887.- en el mismo periodo
de la presente gestion 2026. Se evidencia un crecimiento sustancial debido al
incremento de los ingresos y disminucién de los gastos.

e La Rentabilidad Financiera y Rentabilidad de los Activos de la empresa; compuesta
por el ROE y ROA, al primer trimestre de la gestion 2026 alcanzo a: (ROE = 2,53% y
ROA = 2,46%). Ambos presentan un crecimiento favorable con respecto al mismo
periodo de la gestion pasada (2025: ROE = 0,48% y ROA = 0,46%).

IV. REFORMULACIONES Y JUSTIFICACIONES

Al Primer Trimestre de 2026, la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
no presenta reformulaciones al POA, sin embargo, se esta trabajando en dicho
documento en coordinacion con las areas sustantivas de la Empresa.
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VI. CONCLUSIONES

a)

b)

c)

El Plan Operativo Anual Gestion 2026 de la ASP-B, cuenta con 5 acciones de corto
plazo, 39 operaciones y 133 tareas.

La ASP-B cuenta con un presupuesto aprobado de Bs. 136.553.795.- (Ciento Treinta
y Seis Millones Quinientos Cincuenta y Tres Mil Setecientos Noventa y Cinco 00/100
bolivianos).

La ejecucion fisica del POA 2026 de la ASP-B, al Primer Trimestre de la presente
gestion es de 27,51%.

La ejecucion presupuestaria del POA 2026 de la ASP-B, al primer trimestre de la
presente gestion es de 17,31%.

Los ingresos generados por la venta de servicios durante los meses de enero y
febrero de 2026, fueron favorablemente exitosos, en comparacion con similares
periodos de gestiones pasadas, sin embargo, se denota una caida en los ingresos
generados en el mes de marzo de 2026.

Vil. ANEXO DE CUADROS Y GRAFICOS



. GESTION 2026
ler Trimestre
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INFORMACION FINANCIERA CONTABLE
INGRESOS Y EGRESOS: El ingreso es el valor bruto que la empresa obtiene en un periodo de tiempo determinado, los egresos son
operaciones que producen una disminucién de los beneficios econdmicos y la utilidad es el ingreso disminuido por los costos y
gastos.
ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO: Los activos son todos los bienes y derechos que una empresa posee, los pasivos son obligaciones
con terceros y el patrimonio obligaciones con los propietarios de la empresa. Con el balance de situacion se puede valorar la riqueza,
el patrimonio acumulado, niveles de endeudamiento y/o necesidades de capital de trabajo.

e, s et ame o

ASP-B: INGRESOS Y EGRESOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE

(En bolivianos) Ingresos Egresos Utilidad Neta
2022 Primer Trimestre 23.592.814 18.300.257 5.252.557
2023 Primer Trimestre 20.247.698 17.207.186 3.040.512
2024 Primer Trimestre 26.182.902 27.967.234 -1.784.332
2025 Primer Trimestre 21.311.092 19.863.117 1.447.975
2026 Primer Trimestre 26.997.853 19.154.966 7.842.887

ASP-B: INGRESOS Y EGRESOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE (En bolivianos)

—A—Ingresos —@— Egresos === Crecimiento
441,6%
26.1_3_,@_902 26.857.853 100,0%
35.000.00 23.592.814 W;a\ /,‘
20.247.698 — \Q;V /
193687717
® -
j/ 18.154.966 200,0%
Tt 17.207.186 /
7.842.887 100,0%
5.292.557
- it 1.447.975
i Fens -42,6% B v
T """-4:_.734‘332
000 ks

...... el -181,1%

-300,0%

Primer Trimestre Primer Trimestre Primer Trimestre Primer Trimestre Primer Trimestre

3072

2022 202:

aAnc
2025

Comentario: La Utilidad Neta de la ASP-B; al Primer Trimestre de 2026, refleja un crecimiento de 441,65% con respecto al mismo|
periodo de la gestion 2025. Se observa un incremento en los ingresos y disminucién en los gastos, en relacion al mismo periodo de
la gestion pasada. Asimismo, se puede apreciar un saldo positivo a favor de los ingresos totales.

ASP-B: ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO SEGUN TRIMESTRE

(En bolivianos) Total Activos Total Pasivos Patrimonio
2022 Primer Trimestre 325.885.847 9.550.147 316.335.700
2023 Primer Trimestre 334.613.606 5.607.972 329.005.633
2024 Primer Trimestre 328.350.514 1.437.973 326.912.541
2025 Primer Trimestre 314.319.884 9.522.497 304.797.387
2026 Primer Trimestre 318.970.338 8.764.689 310.205.649




/0%
25 8RS 334.613.606 E ’
3 325.885.847 : 2 328.350.514 314.319.884 318.970.338
216.335.700 329.005.633 326.912.541 304.797.387 310.205.649
9.550.147 5.607.972 1.437.973 9.522.497 8.764.689
ritner Trim Primer Tri iestre Prirmer Trimestre
02e 12 2024 2025 2026

Comentario: Se puede evidenciar crecimiento de los pasivos y disminucion en los activos y el patrimonio. Durante el 1er Trimestre|
de la gestion 2026, el total pasivo es de Bs.8.764.689. Asimismo, el total de patrimonio es de Bs.310.205.649 y el total de activos
es de Bs.318.970.338. Asimismo, se hace notar que el cuadro refleja un resumen de los estados financieros del primer trimestre|
de las gestiones 2022, 2023, 2024, 2025, 2026.

ASP-B: RENTABILIDAD FINANCIERA SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) ROE
2022 Primer Trimestre 1,67%
2023 Primer Trimestre 0,92%
2024 Primer Trimestre -0,55%
2025 Primer Trimestre 0,48%
2026 Primer Trimestre 2,53%
) 1,67%

0,92%

I -44,8%

0,48%

-0,55%

-187,0%

L
LULD

Comentario: El Primer Trimestre de la gestion 2026, presenta una Rentabilidad sobre el Patrimonio ROE del 2,53%, evidenciando]
un crecimiento de 432,2%, en comparacion con el mismo periodo de la gestion 2025, en que se registro un ROE de 0,48%. Esta
diferencia se debe a una mayor participacion de la Utilidad Neta registrada al primer trimestre de la presente gestion.




ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) ROA
2022 Primer Trimestre 1,62%
2023 Primer Trimestre 0,91%
2024 Primer Trimestre -0,54%
2025 Primer Trimestre 0,46%
2026 Primer Trimestre 2,46%

ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE (En porcentaje)

I RO i Crecimiento

-0,54%
Primer Trimestre Primer Trimestre Primer Trimestre Primer Trimestre Primer Trimestre

2022 2023 2024 2025 2026

Comentario: El Primer Trimestre de la gestion 2026, presenta una Rentabilidad de los Activos Totales ROA del 2,46%, evidenciando|
un crecimiento de 433,75%, en comparacion con el mismo periodo de la gestion 2025, en que se registré un ROA de 0,46%. Esta
diferencia se debe a una mayor participacion de la Utilidad Neta registrada al primer trimestre de la presente gestion.
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MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS POR IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
La ASP-B como administradora de las oficinas portuarias moviliza carga de importaciones y exportaciones en los
Puertos Habilitados.

ASP-B: IMPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE

Mov. de carga de Ingresos por

(En Toneladas y millones de USD) importaciones importaciones
2022 Primer Trimestre 312.101 3,055
2023 Primer Trimestre 340.800 2,767
2024 Primer Trimestre 380.328 3,269
2025 Primer Trimestre 443,289 3,105
2026 Primer Trimestre 435.863 3,970




I oy, de carga de importaciones

0S5 por m ![!(J:"s.-i-.'i{.';."l':"_}
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e 11,6% == \--6%

Primer Trimestre

312.101

2024 2025

Comentario: En el Primer Trimestre de la gestion 2026 se evidencia una diferencia de -1,7% en el movimiento de carga por
importaciones, con relacion a similar periodo de la gestion anterior. Esta diferencia se presume por la disminucion en los
despachos de combustible realizado al primer trimestre de la presente gestion, con relacién al mismo periodo de la gestion 2025.

ASP-B: EXPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE

(En Toneladas y millones de USD) Hiost 18 C?rga s Ingrews_ -
exportaciones exportaciones
2022 Primer Trimestre 7.383 0,062
2023 Primer Trimestre 2.761 0,021
2024 Primer Trimestre 11.807 0,226
2025 Primer Trimestre 10.117 0,137
2026 Primer Trimestre 5.907 0,057

ASP-B: EXPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN T

{En Toneladas y millones de USD)

exporiaciones

10.000 0,021

0,062 0,057

q‘r-—
e | _52,5%

inmestre “rimer Trimestre

Comentario: Al Primer Trimestre de 2025, se evidencia una diferencia de -41,61% en el movimiento de carga por exportaciones,
con relacion a similar periodo de la gestion anterior. Esta diferencia se presume debido a los beneficios al sector exportador por el
aumento en la diferencia del tipo de cambio de la moneda nacional, con respecto a la divisa.




INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
Este indicador busca reflejar el nivel de ingresos por ventas de servicios de la empresa, tanto en el Océano Pacifico
como en el Atlantico por parte de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). Por tanto, con las
actividades programadas que corresponde al alcance de la ASP-B, se pretende generar alternativas para el Comercio
Exterior boliviano, por puertos del Pacifico y del Atlantico.

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS

(En bolivianos) Ingresos por Ventas de Servicios
2022 Primer Trimestre 21.937.377,90
2023 Primer Trimestre 19.617.682,78
2024 Primer Trimestre 23.172.717,66
2025 Primer Trimestre 22.260.325,88
2026 Primer Trimestre 28.030.198,25

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE
SERVICIOS (En bolivianos)

. (hcresos por Ventas de Servicios -“ Crecimiento

28.030.198,25 100,0%

23.172.717,66

22.260.325,88

19.617.682,78

000,00

18,1%

10.000.000,00

Trimestre  Primer Trimestre  Primer Trimestre  Primer Trimestre  Primer Trimestre

2022 2023 2024 2025 2026

Comentario: Con respecto a los ingresos por venta de servicios, se registrd un incremento de 25,9% en relacion al mismo periodo
de la gestion anterior, situacién que surge debido a: i) disponibilidad de divisas que generé mayor movimiento de carga, ii)
migracion de carga de Puerto Iquique a Puerto Arica y iii) incremento del volumen de carga movilizada por Puerto Matarani
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INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE
Este indicador busca medir el desempefio empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B),
apuntando a una eficiente gestidn institucional.
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ASP-B: CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) Av fis./Av.fin.
2022 Primer Trimestre 87,12%
2023 Primer Trimestre 149,94%
2024 Primer Trimestre 95,60%
2025 Primer Trimestre 90,80%
2026 Primer Trimestre 60,95%




ASP-B: CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE SEGUN TRIMES
{En porcentaje)

— s,/ Ay fin. =i Crecimiento

149,94%
eds 72,1%

95,60%

90,80%

Primer Trimestre Primer Trimestre Primer Trimestre Primer

2022 2023 2024 2025

Comentario: Al Primer Trimestre, se concluyd con una ejecucion de 60,95%, y diferencia de -32,9% respecto al mismo periodo de

la gestidn anterior. El resultado se debe a una mayor ejecucion del presupuesto en relacion al avance fisico del POA, al primer|
trimestre de la presente gestion.
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INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA
Este indicador busca mostrar el cumplimiento de la rendicién publica de cuentas empresarial, garantizando la
transparencia en la gestion publica, la atencion de las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de
corrupcion atendidos por la Unidad de Transparencia y la realizacion de las auditorias internas programadas.

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PROMOCION DE LA GESTION PUBLICA TRANSPARENTE Y
OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO

(En porcentaje) %Avance
2022 ler Trimestre 40%
2023 ler Trimestre 39%
2024 ler Trimestre 58%
2025 ler Trimestre 96%
2026 ler Trimestre 75%
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JR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PROMOCION DE LA GE
‘£ Y OPTIMIZACION DE LOS PROCESQOS DE CO

(En porcentaje)

75%

Fomentario: Al Primer Trimestre, la eficacia del cumplimiento a la promocion de la gestion publica transparente y optimizacion de
los procesos de control interno alcanzo una ejecucién de 74,99%, con una diferencia de -21,5% respecto al mismo periodo de la

gestion aterior. Este resultado se debe a una menor ejecucion de las actividades programadas para el ler Trimestre de |a gestion
12026.




