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Mundo: Crecimiento del PIB real
2020 - 2025
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ECONOMIA Y FINANZAS POBLICAS

Estados Unidos: Previsiones de inflacion

promedio en los siguientes 10 afios
Noviembre 2024 - Febrero 2025
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En 2025 se prevé mayor inflacion y tasas de interés a consecuencia de la
guerra comercial

Estados Unidos: Previsiones de tasas de
interés de la FED
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Bloqueos paralizan un Montenegro: “Visualizamos un 2025 mejor
millén de litros de diésel en | |que el 2024, con mayor producciony
Bolivia y generan contencion de precios”

preocu pac lon économica Fuente: www.economiaifinanzas.gob.bo 26/12/2024

Fuente: Santa Cruz Econémico 27/10/2024

Bloqueos afectan envio de carga a puertos
peruanos y chilenos

El dirigente sefizle que mukiples chaferes con vehicules gue retornan 2 Bolivia con cargas de importacian desde
puerios chilenos se encusntran varades v preccupados debido 2 gue deben entregar mercaderias 2n las cudades de
Santw Cruz, Cochabambs y La Paz

Fuente: www.economy.com.bo 12/03/2025

Bloqueo de créditos en la ALP no permitio Los bloqueos afectan a exportaciones e
efectuar operaciones con normalidad en 2023y | [importaciones y encarecen precios de

2024, segun el BCB

productos

Fuente: Los Tiempos el 02/01/2025 Fuente: El Diario 147/10/2024
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“ Politicas de Fortalecimiento implementadas por el Gobierno Nacional
~$§H}- Los créditos SIBOLIVIA, respaldados por un fideicomiso de reactivacion industrial,
I . . o . . B, promueven la sustitucion de importaciones y fortalecen el sector productivo
”%_ El programa Mujer BDP potencia el emprendimiento de mujeres bolivianas, L Bauivia
o K impulsando nuevas ideas de negocio y fortaleciendo iniciativas en marcha Bolivia: Créditos SIBOLIVIA. Monto desembolsado acumulado, Enero 2021 - Diciembre 2024
BOLIVIA (En millones de bolivianos) .
ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS Bolivia: Monto desembolsado
2,000 ST 13.742 por actividad
Bolivia: Programa Mujer BDP. Monto desembolsado acumulado, Mayo 2022 - Diciembre 2024 I e bansficlarios (A diciembre de 2024)
(En millones de bolivianos) 160 Eém s np R ERE mamfachrera
- @ ) S 12l 1E [ Agricuttura y
“ © g a e LATASA MAS nRENE = - | ganaderia 614
wn ™~ 1200 { BAJA DEL MERCADO -1 15 1 Caza silvicultura
800 A o ™ | |8 SHERN ¥ pesca 2
5 @ e A H I Bolivia: Monto desembolsado
700 - © - 2l |5 :
o § © M u,er B DP 800 K por tamaiio de empresa
600 4 g * Crea, produce e impacta 500 3 (A diciembre de 2024)
B A Gran
500 1 g g 00 . 2 Mlcrosesrx/l:)res en;;;l;zsa
400 - § © 14.490 “ _=5aillE
o i 0
N ™ operaciones SESRESESSASN NN YN ROR RS0 0R333333333333
wn PRI YTNTYTS P YRy YeYYYIITITILILIYIRIRIY PYME
300 o o (Al mes de B3RS 53 RS 8 2 535850 E8 a5 5585 0t8 aa5=2558¢+%
. 8 f limesse R 28 IR E 28 ESE 23 g8 g 3 . 7227%% (C
200 4 o
w - Fuente: MEFP
[+7]
100 g
~ 13.924 Jefa Hogar ( \
0~ . "
SN Yyya08338888888883333383333 i ke | g
FS538stseddssgiidsttsstensrsaggtsg . . .z —
£E27"%83 seESE2"§8e seESE2Tw8 e Gracias a la implementacion de las politicas de

industrializaciéon y fortalecimiento a la produccion llevadas
adelante por el Gobierno Nacional a través de diferentes
fondos o fideicomisos, dirigidas al fortalecimiento al sector

productivo, se lograra incentivar las operaciones de comercio
exterior.

\_ J

Fuente: MEFP - BDP




aSE: CONTEXTO NACIONAL

BOLIVIA .
Politicas de Fortalecimiento implementadas por el Gobierno Nacional
is'r " " " " " - "
ﬁb Se fortalece el aparato productivo con financiamiento estratégico
BOLIVIA
Bolivia: Crédito productivo del sistema financiero, 2005 - 2024 én las poll'ticas financiera}
(En millones de dolares)
20.000 - - de apoyo al aparato
mIndustria manufacturera Construccion o ‘_ ﬁ prod uctivo Se preVé fortalecer
Agricultura y ganaderia Turismo ® 9 o bl . .
16000 3. SRS 5oy a la industria manufacturera,
. construccién y agricultura,
12.000 - % s .
902.415 o aspecto que se vera reflejado
N enefcidos 5000 | AW en una recuperacién en el
ey 111 crecimiento econémico del
4000 g 3 388 b Estado Plurinacional de
; 3 1 b . 1::;0 1;1:55 1‘;13131 1;:& - :Z; QOIiVia. /
s gy B8 ez a0 zeereesaygy

Fuente: MEFP
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FOGAGRE
J Garantiza hasta el 50% de créditos al Sector Gremial

J Financia capital de operaciones e inversion dﬁhﬁ‘gﬂ

(CREDIGREMIAL) et

Beneficiarios: Tasa
Comerciantes minoristas preferencial
Artesanos 0
Vivanderos M,5%

Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas (MEFP)
cion: Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas, Unidad de Andlisis y Estudios Fiscales

Fuente: MEFP

(Garantia
convencional

yno
convencional

Plazo de

financiamiento
! '1 i
\UEV( CREDIT(
) :I] ﬂl |
PARA FORTALECER TUNEGOGI
20

(

exterior realizadas por este sector.

g

Con las medidas de apoyo financiero proporcionado por
el FOGAGRE se prevé un fuerte impulso al sector
gremial que fortalecera las operaciones de comercio

~\

J

Politicas de Fortalecimiento implementadas por el Gobierno Nacional

et A través de acciones concretas, el gobierno respalda e impulsa el progreso del
sector productivo

OLIVIA

Medidas implementadas por el Gobierno Nacional en 2025

Medida Descripcion

(02/01/2025) mediante el D.S. 5304, se difiere el Gravamen Arancelario a cero
i por ciento (0%) hasta el 31 de diciembre de 2025, para la importacion de
i mercancias destinadas a la produccion de Biodiesel.

.....................................................................................................................................................................

| (02/01/2025) mediante el D.S. 5303: i) se exime del pago del IVA a la
- Exencién del IVA a la importacién de | importacién de aceite crudo de petréleo, gasolinas para vehiculos
hidrocarburos e incentivos parala | automéviles y diésel oil; i) se incentiva la reinversién de utiidades de las
reinversién de las utilidades. i empresas extranjeras mediante la exencion parcial del Impuesto sobre las

i Utilidades de las Empresas-Beneficiarios del Exterior (IUE-BE).

+ Incentivos para la produccion de
biocombustibles.

i (02/01/2025) el D.S. 5304 contempla mecanismos que permiten actualizar
i costos en materiales importados como aceros, componentes eléctricos e
i hidrosanitarios, maquinaria y equipo, los cuales han sufrido aumentos drasticos
i debido a problemas globales de logistica y la actual crisis econdmica.

+ Ajuste de precios unitarios de
materiales de construccion en
contratos de entidades publicas

.. . .. 1 (02/01/2025) mediante el D.S. 5302 se restablecid el incentivo tributario a la
+ Exencion del IVA a la importacionde | o ) N . .
; . i importacién de bienes de capital (IVA cero) para continuar fortaleciendo al
bienes de capital :

! sector productivo y fomentar la politica de sustitucion de importaciones.

Fuente: MEFP

(Con las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional con\
incentivos para la produccion de biocombustibles, exenciones
a la importacion de hidrocarburos y la exencién de IVA a la
importacion de bienes de capital se prevé un efecto contra
ciclico en la economia que permitira mitigar los efectos
negativos. )

\_
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Con las politicas de
fortalecimiento a la

industrializacion implementadas
por el Gobierno Nacional, se
prevé un impulso al comercio
exterior Boliviano que se
traducira en crecimiento
econdémico

Industria de
Carnicos Beni

Confinamiento,
Mataderoy
Frigorifico

A entregar

Bs154 millones
Inversion

84%
Avance Fisico
63%
Avance Financiero

Fomentara la
competitividad en
los mercados
nacional e
internacional de la
carne de ganado
bovino

Planta de Biodiesel
FAME 2 (El Alto)
A entregar

$us 67 millones
Inversion

1.500 barriles/dia
de capacidad de
produccion

84%
Avance Fisico
61%

Planta Industrial de
Cameélidos (Turco)
Entregado
o-feb-25

Bs73 millones
Inversion

Polo Exportador
Carne, cueroy
fibra de camélidos

Fuente: MEFP

Planta Siderurgica de
Acero en El Mutan
(Puerto Suarez)

A entregar

$us 546 millones
Inversion

Luego de mas de
60 afos de
postergacién

200.000 TM/ano
Acero
$us 250 millones
Sustitucion
Importaciones

Politicas de Fortalecimiento implementadas por el Gobierno Nacional

Planta de
Bioinsumos
(Pampa Grande)
A entregar

Bs66 millones
Inversion

87.5%
Avance Fisico
70%
Avance Financiero

Insumos agricolas:
bioinsecticidas,
biofertilizantes,

biofungicidas,
fertilizantes
liquidos
nitrogenados ricos
en micro
nutrientes y
abonos organicos
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BICENTEMARID DF

BOLIVIA

PORTUARICS - B

- La ASP-B es una Empresa Publica que contribuye a la
iIntegracion del comercio exterior boliviano y que facilita las
operaciones de exportacion y de importacion por puertos y
plataformas logisticas a nivel nacional e internacional.

|VISION

- La ASP-B se constituira en una Empresa Corporativa, a partir ”
de su crecimiento y diversificacion en unidades de negocio 2025 RE,DEFINICIQN DE
que operan en mercados nacionales e internacionales, LA MISION Y VISION DE

generando mayores beneficios para fortalecer las politicas LA ASP-B
sociales de redistribuciéon del Estado, y promoviendo Ia
elaboracion de politicas de desarrollo portuario, de
plataformas logisticas y de comercio exterior, para la
construccion de un bien publico.

Nueva Estrategia Empresarial
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BOLIVIA

/Se asume como Politica de)

Calidad, la prestacion de
servicios portuarios para el
transito de mercancias de y hacia
el Estado Plurinacional de Bolivia
de manera transparente, con
prontitud, economia y eficiencia;
para asegurar que se cumplan
con los requisitos de nuestros
clientes y la aplicacion de un
enfoque por la mejora continua
de nuestro desempeno, en el
marco de los tratados, convenios
internacionales y normativa

&nherente. j

Politica de Calidad

Mantenimiento de la Certificacion I1ISO 9001:2015

Mantenimiento de la Certificacion del Sistema
de Gestion de la Calidad ISO 9001:2015 a través
de auditorias Interna y Externa Realizado al
alcance geografico Puerto Arica, llo, Matarani (Chile
Q/ Peru), La Paz, Santa Cruz y Cochabamba (Bolivia) p

,,,,,,,,,,,,,
|||||

Certificate (@)

icontec

ISO 9001

TR-01 10006 2129869

INSTITUCION CERTIFICADA
ISO 9001:2015

ICONTEC Cartifica qua i Sistema de Gestion de 1a organizaciées
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS
BOLIVIA ASP-B
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Incrementar las
actividades de
COMercio
exterior
mediante la
movilizacion de
carga por
puertos
habilitados vy
plataformas
logisticas con
conexion a los
puertos del
Pacificoy.
Atlantico.

Desarrollar
gestiones para
el incremento

de ingresos
por ventas de

los servicios
que brinda la

ASP-B a los

Clientes
nacionalesy
extranjeros.

ApPOoYyo a
politicas
sociales a traves
de la
redistribucion
de Ingresos.

Plan Estratégico Empresarial - PEE

Mejorar el
Desempeno
de la gestion
empresarial

publica.

Mantener el
cumplimiento
de |a gestion
publica con
transparencia
y controles
internos
adecuados.
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ACCIONES 2025

Estrategia de la ASP-B 2025

PRESENCIA EN ALIANZAS INFRAESTRUCTURA
PUERTOS ESTRATEGICAS

) B4

7} L]

> Q{o

N

¢

j-73
&
V4

Gestionar la presencia en E|rma de convenios con Conceptualizar QI desar.rpllo de

Ui t t0s.(*) entidades publicas y privadas centros de inspeccién

quique y otros puertos. para maximizar la presencia simultanea y plataformas
internacional. logisticas intermodales

)

(*JAnalisis de factibilidad de ventajas y desventajas en el puerto de Chancay.

SERVICIOS
DIVERSIFICADOS

Atencién integral a exportadores
e importadores a traves del
desarrollo de nuevos servicios
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ACCIONES 2025

Estrategia de la ASP-B 2025

RELACIONAMIENTO DESARROLLO DE GESTION OPERACIONES EN
EMPRESARIAL SISTEMAS Y SEGURIDAD ORGANIZACIONAL PUERTO BUSCH
INFORMATICA

Implementaciéon y desarrollo

Fortalecer la imagen empresarial

a través de una politica COSEEmES Informatlc':os en el Redisefo de la estructura Reducir la dependencia de
comunicacional. marco de la modernizacion organizacional , escala infraestructuras externas.
tecnoldgica y simplificacion de salarial y rediseno de
tramites procesos.

G G D G
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ACCIONES 2025

Presencia en puertos

Puerto
Matarani Antofagasta

7

Movimiento de carga en procesos de Importacion y Exportacion.

Agente Aduanero en puertos habilitados.

\
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ACCIONES 2025

Z0~-=-0vmoO

> -202>»C-2007D

Presencia en puertos

( )

Gestionar presencia de la ASP-B en puerto lquique
para apoyar en la facilitacion del comercio.

. J

( )

Fortalecer la presencia de |la ASP-B en la Hidrovia
Paraguay — Parana con salida al Océano Atlantico.

. J

é : ..
Acuerdos/Alianzas estratégicas con operadores
portuarios para la prestacion de servicios portuarios

_(ENAPU). )
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ﬁxpansién del Mercado y\
Estrategia Comercial
* ldentificar \% captar nuevos

importadores/exportadores que no
estan usando los servicios de la ASP-B.
* Buscar acuerdos estratégicos con
puertos y operadores para aumentar
el volumen de operaciones.
» Explorar oportunidades en nuevos

puertos para mejorar la conectividad y

Diversificacién de servicios

\eﬁiciencia logistica /
/ Gestiéon Comercial \
- Id

entificar clientes de alto valor y

ofrecer servicios personalizados para
aumentar su contribucién a los
ingresos.

« Utilizar Big Data y Business
Intelligence para analizar el
comportamiento de clientes y prever
tendencias de demanda.

*« Atencidn de Reclamos, Quejas y

Sugerencias a Través del Sistema
SAC).

/ Mejora de la satisfaccion del\

cliente

* Implementar campafas de Marketing Digital
en redes sociales.

* Desarrollar contenido educativo sobre
logistica, comercio y servicios de la ASP-B.

* Promocionar los servicios de la ASP-B
mediante la participacion en ferias, ruedas de
negocios y otros eventos comerciales.

* Crear alianzas con camaras de comercio y

( Participaciéon de mercado y \

vomentarios y sugerencias de los clientes. )

Qrganismos de integracién comercial. /

fidelizacion:

Aplicar encuestas de satisfaccion y utilizar los
datos para mejorar el servicio.

Medir la tasa de pérdida de clientes y tomar
acciones comerciales (visitas a clientes,
asesorias, sistemas de seguimiento post servicio)

Monitorear y responder activamente a los
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Entre 2023 a 2024 el movimiento de carga en
Puerto Matarani se incrementoé en 19%

Relacionamiento Empresarial

o

de la ASP-B a través de campanas
comunicacionales.
Elaboracion de notas de prensa para
destacar la gestidn y las principales
actividades de la ASP-B.

de la ASP-B.

6osicionamiento de laimagen institucionaﬁ

4 Deja de preocuparte

Organizacion de conferencias de prensa y
agenda de medios para destacar la gestion

En 2024 la ASP-B movio 1.445.011 toneladas
métricas de carga en los puertos de Arica,
Matarani, llo y Antofagasta

Detalles »
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BOLIVIA o . o
Gestion Organizacional
ESTRUCTURA ACTUA.- Diseno de una nueva Estructura Organica de la ASP-B: Analisis
organizacional de acuerdo a los requisitos del RE-SOA y estructura
propuesta.

- ORGANIGRAMA ASP-8
. = AwLCToRS

CERENOUA L R e

y,

UMRAS D TRARSIE a _ | — - { A T A0 0 L 1 A ( . . \
e oy Obtener una estructura agil
{
S — m— . que permita dinamizar las
i PEECCH B .
e s operaciones y oferta de
ctsmion kservicios de la ASP-B.
::: 1 WUSSE—— ‘%T% Com base @& Il Estructra
S e xgmzaconal o I ASPH
sean mmac e .r:nu:v "’f por Besolucien. e

3 —awr " r —
":.‘L:t' Direciorio W' OORIZ01E o fecha
A dw ocubes de JOS, cresandose
8 tems wrotedos por
e (wmede s em BerBasii e W‘
T -

REDISENO DE PROCESOS

—

Optimizacidén de
tiempos y procesos de
manera integral.
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Gestion de
clientes.

Operaciones en Puerto Busch

Servicios
Portuarios.

Mantenimiento
de los equipos.
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TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Gestién de Lucha contra la Corrupciéon

S S U &

Atencion de Emision de
denuncias escritas, informes de
verbales o de oficio conclusién de casos

100% de Denuncias
Recibidas
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TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Implementacién de politicas, medidas de prevencioén,
transparencia y lucha contra la corrupcion

o @
Compromiso)
e interés ompetencia [Transparencia
ial
Honestidad

Garantizar la realizacion de las rendiciones publicas
de cuentas.

Asegurar el acceso a la informacion publica, a traves
de seguimientos de actualizacion a la pagina web de
la ASP-B de manera trimestral.
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CAMBIO CLIMATICO

Licencia ambiental

 Mantener la licencia ambiental

Puerto Busch, en el
normativa vigente.

marco de

en
la

Relevamiento de informacion ambiental

» Elaboracion de un documento que identifique los
aspectos administrativos y operativos de la ASP-B
vinculados al cambio climatico conforme al
Sistema de Gestion de Calidad.

Coordinacion Interinstitucional

* En el marco de las politicas que desarrollan
distintas instancias gubernamentales, se
realizaran actividades relacionadas al medio
ambiente y cambio climatico.
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La ASP-B como unico agente aduanero oficial acreditado
por el Estado Plurinacional de Bolivia en los puertos v
lugares habilitados y por habilitarse reafirma su
compromiso con la facilitacion del comercio apoyando
en las operaciones de importacion y exportacion, desde y
hacia Bolivia coadyuvando en la ejecucion de la politica
de desarrollo portuario, en el marco de |la mejora
continua.
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