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PALABRAS DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

A poco mas de tres anos de gestion de
nuestro actual Gobierno, la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), en su
rol de empresa publica nacional estratégica
que desempefa actividades dentro y fuera del
Estado Plurinacional de Bolivia, ha logrado
consolidarse como una entidad articuladora
del comercio exterior boliviano, entre los
importadores, exportadores y transportistas
internacionales.

Esta empresa trabaja para lograr la mayor
eficiencia en cuanto a la prestacion de
servicios logisticos y portuarios, a través
de los diferentes mecanismos tecnoldgicos
implementados, como el procedimiento de
despacho de mercancias mediante un cédigo
QR y camaras con Inteligencia Artificial (IA) que
permiten agilizar los tiempos a los operadores
de comercio exterior que utilizan los servicios
de la ASP-B.

Por otro lado, gracias al trabajo coordinado entre las distintas instancias como el Directorio, la
Gerencia Ejecutiva de la ASP-B y otras entidades competentes, se han concretado inversiones
importantes para la habilitacién y puesta en marcha del tan anhelado proyecto de Puerto Busch,
acciones orientadas a brindar mejores alternativas para el desenvolvimiento del comercio exterior
del Estado boliviano, creando esta gran alternativa logistica-portuaria que permita a los operadores
de comercio exterior boliviano tener como la opcién referente a Puerto Busch.

La ASP-B con el inicio de operaciones en Puerto Busch permitira reducir costos de transporte y
tiempos, resaltando que por primera vez en la historia se exportara otros productos diferentes al
hierro por el citado puerto, lo que posibilitara diversificar el flujo de mercancias en beneficio del
comercio exterior boliviano, materializando este gran proyecto afiorado por todos los bolivianos por
mas de 50 anos, que otorga un enfoque competitivo para la salida hacia puertos del Océano Atlantico.
Otro aspecto importante para destacar, es que dentro del grupo de empresas estratégicas que
realizan aportes a las politicas sociales implementadas por el Gobierno, tales como el Bono Juancito
Pinto y otros, para la gestion 2023 la ASP-B se encuentra entre las diez principales, con un aporte
de Bs10 millones, de acuerdo al Decreto Supremo N° 5031, de 27 de septiembre de 2023; recursos
que son generados de y para los bolivianos, en este caso destinados a un sector vulnerable como
son los nifios y jévenes estudiantes de menores ingresos.



De igual manera, se resaltan metas importantes alcanzadas por la empresa, y es que se han generado
mayores ingresos por venta de servicios, llegando el 2023 a Bs102,78 millones, superando las
ventas obtenidas en la gestion 2022 que fueron de Bs95,01 millones; y por encima de los ingresos
logrados el afio 2021 que superaba los Bs90,06 millones.

Otro objetivo alcanzado por la empresa, se refleja a través del incremento de carga movilizada
por los puertos chilenos donde la ASP-B tiene presencia, lo cual representa una recuperacion de
la carga en Arica y Antofagasta que pasé de 1.030.688 a 1.181.735 toneladas y de 1.010 a 3.378
toneladas respectivamente. Asimismo, en el Puerto de Matarani se logré movilizar alrededor de 10
mil toneladas mas de carga respecto al 2022, pasando de 183.815 a 193.928 toneladas.

Finalmente, en mi calidad de Presidente del Directorio me permito enfatizar que la ASP-B esta
trabajandoy lo continuara haciendo, en pro del bienestar del comercio exterior, a través de una gestion
que brinde mejores alternativas de integracion logistica-portuaria que coadyuven a la unificacion
de todos los sectores que forman parte del comercio exterior, sin importar el esfuerzo que este
demande; del mismo modo, el Directorio como Maxima Instancia de Decision esta comprometido con
coadyuvar a la Gerencia para mejorar los ingresos de la empresa, los cuales permitiran contribuir en
mayor proporcion al financiamiento de las politicas sociales en el marco de la Constitucion Politica
del Estado y del Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo.

Jhonny Cristian Morales Coronel
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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1. MODELO DE GESTION EMPRESARIAL
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1.1 Misioén
“La ASP-B, es una Empresa Publica que contribuye a la
integracion del comercio exterior boliviano y que facilita las
operaciones de exportacion y de importacion por puertos
\y plataformas logisticas a nivel nacional e internacional”.
1.2 Vision

“La ASP-B, se constituira en una Empresa Corporativa, a partir
de su crecimiento y diversificacién en unidades de negocio que
operan en mercados nacionales e internacionales, generando
mayores beneficios para fortalecer las politicas sociales de
redistribucion del Estado y, promoviendo la elaboracién de
politicas de desarrollo portuario, de plataformas logisticas y
de comercio exterior, para la construccion de un bien publico”.

1.3 Valores
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1.5 Acciones Estratégicas Empresariales

AEE1.- Incrementar las actividades de comercio exterior mediante la movilizacion de\
1.908.590 toneladas de carga por puertos habilitados y plataformas logisticas
con conexion a los puertos del Pacifico y Atlantico, en procura de apoyar
el desarrollo econdmico y social con Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones, al 2025.
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AEE2.- Desarrollar gestiones comerciales y de mercadotecnia para el incremento de
ingresos por ventas de los servicios que brinda la ASP-B a clientes nacionales
y extranjeros, con la finalidad de mayor rentabilidad e incremento del mercado,

al 2025. J

AEE3.- Incrementar el nivel de rentabilidad de la empresa para la atencion de politicaa
sociales de redistribucion de ingresos en el Estado Plurinacional de Bolivia, al

2025.
_/

AEE4.- Mejorar el desempefo de la gestién institucional eficiente para el 2025, em
las oficinas a nivel nacional y en el extranjero, utilizando adecuadamente los
recursos y la planificacién como herramientas. ‘

AEES.- Mantener el cumplimiento de la gestién publica transparente y mejorar la tasa
de control interno institucional posterior, al 2025.

1.6 Politica de la Calidad

Se asume como Politica de la Calidad, la
para el transito de mercancias de y hacia el
manera transparente, con prontitud, economi:
cumplan con los requisitos de nuestros cliente
la mejora continua de nuestro desempeno, en
internacionales y normativa inherente.

Aprobado a través de Resoluciéon Administra
de 2022.
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2. DESARROLLO EMPRESARIAL

2.1 Plantel Ejecutivo

Gerente Ejecutivo ASP-B
Dante Fedor Justiniano Segales

Director de Asuntos
Juridicos Benjamin Aguilar Gutiérrez

Director Administrativo

Financiero Victor Ricardo Enrique Soruco Guzman

Director de Control,
Gestion, Planificacion y . .
Proyectos José Luis Duarte Aquise

Director de
Comercializacion José Carlos Valverde Huerta

Director de Operaciones
Bryan Antonio Escalante Perez

2.2 Oficina Central
2.2.1 Servidores Publicos de la ASP-B

4%
EJECUTIVO

38%
ADMINISTRATIVO 58%

OPERATIVO

@ OPERATIVE @ ADMINISTRATIVO @ EJECUTIVO

Fuente: ASP-B
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2.3 Resultados de la gestion administrativa 2023

2.3.1 Gestion del talento humano

En la Gestion 2023, se realizaron 26 eventos de capacitacion para las diferentes areas con el objetivo
de fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y
actitudes de los servidores publicos, para el mejor desempeno laboral y para el logro de los objetivos
institucionales de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B).
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Durante la Gestién 2023 y conforme la Deteccion de Necesidades de Capacitacion, se realizaron
las siguientes capacitaciones:

Nombre del Evento
Manejo de Sistemas (SCG, Nube, Correo, SIAP).

Cadigo de Etica/Construccion de Compromisos Institucionales
de Etica Publica

Promocién Sobre el Cédigo de Etica - Construccion de la Etica Publica Plurinacional.
Socializacion del RIP

Capacitacion de los Procedimientos Propios a la Unidad de Recursos Humanos
Manual de Organizacion y Funciones

Capacitacion del Sistema de Gestién de la Calidad

Formulacion del POA

Gestion de Riesgos

Proceso de Liberacion de Carga, Planificacion, Supervision y Despacho
Aplicacion Todo Gasto

Proceso de Despacho de Desconsolidado

Manejo y Despacho de Carga Suelta

Proceso de Despacho de Contenedores FCL Mediante Qr.

Despacho de Mercancia Liquida (Diesel) YPFB

Puertos Digitales: Avance Tecnolégico en Operaciones Portuarias

Aplicativo Tarifario

Normativa Aduanera Transporte y Exportacion por Puertos Lacustres
Operaciones Portuarias en los Puertos de llo, Matarani, Arica, Antofagasta

El Sistema SIAP (Matrizado, Planificacion, Despacho)

Taller Integracion - Trabajo en Equipo y Relaciones Humanas

Atencion al Cliente

Curso de Conocimiento en Auditorias Internas para el Sistema de Gestién de Calidad ISG
9001:2015 de la ASP-B

Capacitacion, Socializaciéon y Registro (RE-IVA)
Capacitacion Manual de Usuario - Sistema de Atencion de Denuncias

Fuente: ASP-B




2.3.2 Convenios de Cooperacion Interinstitucional

En el marco del convenio de Cooperacion Interinstitucional, la Universidad Mayor de San Andrés
y la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), en fecha 05 de mayo de 2023, se
suscribié un convenio que tiene el objetivo de coadyuvar en la formacion de futuros profesionales
de las diferentes carreras de la UMSA, asi también que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
de la ASP-B, a través de la realizacion de pasantias, trabajos dirigidos, tesis y proyecto de grado.
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Fotografia: Rector UMSA, Oscar Arnaldo Heredia Vargas y el Gerente Ejecutivo de la ASP-B, Dante Fedor Justiniano Segales,
firmaron el convenio de Cooperacion Interinstitucional

En cumplimiento a los objetivos suscritos
en el Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional, la  Administracion  de
Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B) del Estado
Plurinacional de Bolivia, en fecha 21 de abril -, ! ASC!LITANDOY
de 2023, se realizé el taller de capacitaciéon . e —' ONTRIBUYENDO
sobre “La importancia que tiene el comercio & — cio
exterior en Puerto Arica — Chile”, impartido a
160 estudiantes bolivianos de la Universidad
Tecnologica Boliviana; también se hizo conocer
el trabajo que la ASP-B realiza en Puerto Arica
en funcion a los tratados y convenios vigentes.
El taller se desarrollé6 en instalaciones del ex
Cine Coldén Arica — Chile, con el apoyo del
personal de la Terminal Puerto de Arica - TPA.

Fotografia: Exposicion de Bryan Escalante, Director de
Operaciones de la ASP-B
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Fotografia: Estudiantes Bolivianos participando del taller - Ex cine Colén Chile

La Administracion de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B), en fecha 13 de junio de 2023, llevé a
cabo la capacitacion a estudiantes bolivianos de la carrera de Comercio Exterior de la Universidad
Auténoma Gabriel Rene Moreno - UAGRM de Santa Cruz, en torno a las innovaciones tecnolégicas
(Planificacion en linea, Despacho QR y Seguimiento Satelital) implementadas en el Puerto Arica con

el fin de dinamizar y optimizar el comercio exterior.

Fotografia: Estudiantes de la UAGRM participando en el Taller de Capacitacién




2.3.3 Auditoria interna de gestion de calidad 2023

Durante la Gestion 2023, se ejecutd
la Auditoria Interna a los 15 procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion, con un alcance geografico que
comprende las oficinas de: Central La Paz,
Regional La Paz, Regional Cochabamba,
Regional Santa Cruz, Sucursal Sucre y
Sucursal El Alto en Territorio Nacional;
Puerto Arica — Chile; Puerto llo y Matarani
— Perd, en Territorio Extranjero. La
mencionada actividad se desarrollé en el
marco del Sistema de Gestion de la Calidad
ISO 9001:2015.
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Fotografias: Auditoria interna del sistema de gestiéon de calidad
en Puerto Arica

2.3.4 Auditoria externa de gestion de calidad 2023

Se llevo adelante la Auditoria Externa de Segundo Seguimiento del Sistema de Gestidon de Calidad
con base en la norma ISO 9001:2015 emitido por el organismo certificador colombiano ICONTEC
(Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion) con un alcance fisico que incluye a la
Oficina Central La Paz, Regional La Paz, Regional Cochabamba, Regional Santa Cruz en Territorio
Nacional; Puerto Arica — Chile; Puerto llo — Peru y Puerto Matarani - Peru en Territorio Extranjero,
la misma concluy6 y ratificéd la vigencia de la Certificacion ISO 9001:2015 en la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia.

Fotografias: Entrega del certificado de implementacion de la Norma internacional ISO 9001:2015 en la ASP-B

De izquierda a derecha: Bryan Escalante Perez - Director de Operaciones; José Luis Duarte - Director de Control, Gestion, Planificacion
y Proyectos; Dante Fedor Justiniano - Gerente Ejecutivo de la ASP-B; Jhonny Morales Coronel - Viceministro de Politica Tributaria y
Manuel Zapata Castro - Gerente General de ICONTEC Bolivia S.R.L.
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2.3.5 Gestion de Sistemas y TIC’s

Implementacién de impresoras térmicas y sistema QR en Puerto llo

La Unidad de Tecnologia e Informacion (UTI),
realizd pruebas piloto de implementacién del
cédigo QR para el despacho de carga en Puerto
Arica. Luego de esta fase de evaluacion se
procedié con la implementacion del cdédigo
QR en el Puerto de llo, el mismo se efectud
satisfactoriamente en junio de la gestién 2023.

La implementacion de este nuevo
procedimiento tecnolégico beneficia a los
operadores de carga, logrando una reduccién
considerable de los tiempos de despacho,
realizando un ftrabajo eficiente y eficaz por
parte de los funcionarios de Puerto llo.

Fotografia: Funcionarios de Puerto llo utilizando las
impresoras térmicas y generacion del codigo QR.

Implementacion del médulo de registro, seguimiento, solicitud y confirmacién de pago de
facturas emitidas por el operador en el sistema SIAP

La Unidad de Tecnologia e Informacion (UTI), moderniza digitalmente distintos procesos manuales,
como la implementacion del nuevo médulo del Sistema de Administracion Portuaria (SIAP) para el
registro, seguimiento, solicitud y confirmacion de pago de facturas emitidas por el operador portuario
en el Puerto de Arica, el cual permitira transparentar los pagos realizados al operador portuario.

2.3.6 Transparencia de la gestion

La Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) cuenta con la Unidad de Transparencia,
cuyos fines especificos son la prevencion y lucha contra la corrupcion, las cuales estan destinadas
a promover la transparencia en la gestion publica, mediante la formulacion de planes, programas y
pcciones en la Institucion, sustentadas en el acceso a la informacion, la ética publica, la rendiciéon
publica de cuentas y el control social; ademas de identificar posibles actos de corrupcion y/o negativa
de acceso a la informacién, para denunciarlos ante las instancias correspondientes.

La Unidad de Transparencia, cumplio las metas proyectadas en el Programa Operativo Anual (POA)
2023, bajo el cumplimiento de los siguientes componentes:

Rendiciéon Publica de cuentas

Cumpliendo los lineamientos establecidos en la Resolucion Ministerial N° 027/2022 de 16 de marzo
de 2022 del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, que en su parte resolutiva aprueba
las modificaciones y ajustes al “Manual Metodoldgico para la Rendicion Publica de Cuentas”,
mediante Resolucion Ministerial N° 116/2018 de 04 de septiembre de 2018. A su vez, aprueba el
uso del “Sistema de Rendicién Publica de Cuentas”, herramienta Informatica que estara bajo la




administracion del Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion.
a) Rendicion Publica de Cuentas Final 2022

Se desarrollé la Audiencia de Rendicidn Publica de Cuentas Final - Gestién 2022 bajo la modalidad
presencial, el 03 de febrero de 2023 a horas 09:00am, en instalaciones del Auditorio de COFADENA.

¥.SP-

—==——- CANTIDAD DE DESPACHOS PORTUARIOS (DP)

<
m
<
o
~
&
=
d
=
-
=
N
(=]
[\
(V1]

) Cantidad de Despachos Portuarios (DP)\
de Importacion a diciembre 2022

® 32.948 Despachos Portuarios.

/

-~ ) Cantidad de Despachos Portuarios (DP)\
= vm de Exportacidn a diciembre 2022

=

¢ 459 Despachos Portuarios.

Fotografia: Presentacion de la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Final - Gestiéon 2022

A través del siguiente enlace se puede acceder a la presentacion de la Rendicion de Cuentas Final
2022: https://bit.ly/ASPB-RendicionPublicaDeCuentasFinal2022

b) Rendicién Publica de Cuentas Inicial 2023

Se desarroll6 la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Inicial - Gestion 2023 bajo la modalidad
virtual, el 10 de abril de 2023 a horas 10:00 am, en instalaciones de la Oficina Central de Gerencia
Ejecutiva de la ASP-B.

S12B PROYECCION DE MOVIMIENTO DE CARGA
TR POR PUERTOS HABILITADOS - 2023

Importaciones por los Puertos del Pacifico
(En toneladas)

Puerto llo
Movimiento de Carga por los puertos
donde la ASP-B tiene presencia
(En Ton)

Puerto Matarni
11%

o Carga Puerto
N‘ Puerto (En ton) . AT
1 Arica 1.413.19531] 81% fueischiencs D1o%
2| Antofagasta 2.70464 | 0,16% } “1“::,"95 Ton
Sub-Total Puertos Chilenos |1.415.899,95| 81,61%

1] Matarani 194.378,64 | 11% } e

2 | llo 12474020 | 7% (18%)
Sub-Total Puertos Peruanos| 319.118,84 18%

Total Global |1.735.018,79| 100%

Fotografia: Presentacion de la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Inicial - Gestion 2023
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A través del siguiente enlace se puede acceder a la presentacion de la Rendicion de Cuentas Final
2022: https://bit.ly/ASPB-RendicionPublicaDeCuentaslinicial2023

Promocién de Ia Etica Publica

La Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion establece que se debe
promover el desarrollo de la Etica Publica en las servidoras, servidores y personal publico. En tal
sentido, al constituirse en un pilar central, la ASP-B en lo referente a Etica Publica, promovié una
cultura de ética institucional basada en Valores y Principios de la Constitucion Politica del Estado —
CPE, a través de diversas actividades con los Servidores Publicos.

Compromiso de los Servidores Publicos de la ASP-B en el mes de marzo de 2023

Las y los servidores publicos firmaron una Declaracion Jurada de Adhesion, Compromiso y
Cumplimiento del Cédigo de Etlca con la ASP-B, mediante el Registro 0216, comprometiéndose a
dar cumplimiento al Cédigo de Etica de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia”, que fue
aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la ASP-B, mediante Resolucion Admlnlstratlva N°
035/2022 de 10 de mayo de 2022.

Talleres de Promocioén de la Etica Publica y Lucha Contra la Corrupcién

Se realizaron 6 (seis) actividades destinadas a capacitar al personal de la ASP-B, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Cédigo de Etica de la ASP-B, promoviendo los principios y valores
destinados a fortalecer la conducta de los Servidores Publlcos y de Lucha Contra la Corrupcion, de
acuerdo al siguiente detalle:

EVENTO

Practica de valores y principios éticos OFICINAS DE LA

en las y los servidores de la ASP-B ASP-B 16/3/2023

Campaiia de Construccion de la Etica Salon de Eventos

2 | Pablica Plurinacional realizado el 30 de :gg:%ig;’l;ﬁs“ﬁ; 30/5/2023
mayo de la presente gestion Paz”

Campaiia de Construccion de la Etica Salon de Eventos

3 | Publica Plurinacional realizado el 07 de :g‘é':?,iglﬂ;g‘s“fia' 7/7/2023
julio de la presente gestion Paz”

Capacitacion “Manual de Usuario — Sis-
4 tema de Atencién de Denuncias”, rea- OFICINA DE LA 29/8/2023
lizado el 29 de agosto de la presente ASP-B
gestion
Taller “Construccion de Compromisos | Salén de Capacita-
5 Institucionales de Etica Publica”, rea- cion del Ministerio 30/10/2023
lizado el 30 de octubre de la presente de Economiay
gestion Finanzas Publicas

Campaiia Publicitaria de difusion “Etica,
Principios, Valores e Integridad en las y | OFIGHABELA 1 30/11/2023
los servidores publicos de la ASP-B”

Difusion del decalogo de las y los servidores publicos del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas y sus entidades bajo tuicién y dependencia

En la gestion 2023, se realizo la difusion a todo el personal de la ASP-B donde las y los Servidores
Publicos se comprometieron a cumplir las disposiciones establecidas en el “Decalogo de las y los
Servidores Publicos del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y sus Entidades Bajo Tuicion y
Dependencia”.




ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
DECALOGO

DE LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL MINISTERIO DE ECONOMIA'Y
FINANZAS PUBLICAS Y SUS ENTIDADLS
BAJO TUICION Y DEPENDENCIA

Fin aoke srven e recupecvion e bt Las servidoras y los servidores publicos nos comprometemos a:

=y

10.

Reatirmar nuestro compromiso con la Patiia con una conducta etica en la
administracion publica, consecuentes con los valores y principios establecidos
on la Constitucion Politica del Estado: Ama Sua (No Seas Ladron), Ama L Lulla,

(No Seas Mentiroso), Ama Quilla (No Seas Flojo), Ama Llunk'u (No Seas Servil)

Responder a la contianza que el tstado Pluriacional nos ha conferido,

demostrando nuestra vocacion de servicio al pueblo boliviano.

Cumplit nuestras funciones con transparencia y libres de corrupcion, en el

manejo de los recursos del Estado.

Luchar contia la corrupcion en el marco de Lla austenidad, con actos simples y
sencillos que reflejen el cumplimiento de nuestias acciones, denunciando

hechos nregulares que se cometan en las mstituciones publicas.

No malgastar o hacer un mal uso y/o abuso de los bienes del Estado.

Desempenar nuestias funciones dentro del marco de la legatidad, campliendo

las disposiciones que regulan el ejercicio de nuestras funciones

Promover una cultura de paz, con igualdad, respeto, compromiso y calides, sin

discrimimacion, sin favoritismo y sin distinciones de ninguna clase.

Anteponer los intereses publicos sobre los intereses privados, los intereses del

puceblo boliviano sobre los intereses personales

Actuar - con  sencillez, humildad,  empatia, - coherencia,  consecuencia,
compromiso y transparencia en el ejercicio del servicio publico, sin defraudar

Lla confianza que el pueblo boliviano nos ha otorgado con su voto.

ser ejemplo y digniticar el servicio publico, asumiendo cada acto con
compromiso, hontadez, idonerdad, protesionalismo, conviccion y lealtad con el

pais, siendo los mejores hombres y mujeres al servicio del pueblo boliviano.

#ConTransparenciaySinCorrupcionEstamosSaliendoAdelante
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Acceso a la Informacion

En cumplimiento a lo establecido en el Numeral 6 del Articulo 21 de la Constitucion Politica del Estado,
que establece que todos los bolivianos tienen el derecho de “Acceder a la informacion, interpretarla,
analizarla y comunicarla libremente, de manera individual y colectiva”, la Unidad de Transparencia
y Lucha contra la Corrupcion promovié la implementacion del Manual Técnico de Contenidos para
la Evaluacion y Seguimiento de Paginas Web Institucionales “Acceso a la Informacion”, como un
lineamiento emanado por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional. La implementacion
de este Manual pone al alcance de la sociedad una Pagina Web util, amigable y que contiene la
informacion mas relevante de la ASP-B en el portal web www.aspb.gob.bo. Asimismo, se realizo la
actualizacién de manera trimestral de la pagina web de la ASP-B, como se detalla en la siguiente
imagen:

(591.2)-2432977 (891)-50850016  contacio@aspb.pobbo  Linea Gratiitn BODT60303 CTA. Banco Union 1-19937024  Nro. de NIT 1019023023 "'v o o

Inicic  Instituciéon  Puertos  Servicios Portuarios  Comunicacion  Transparencia Regionales 150 9001:2015 Q

Mixima Autoridad Ejpcutiva .ﬁ-
L Par
(S=)

Datos Generales:
NGmina de Autoridaces r @
pl Moo
——

s
. 1
Wnformaciin Finandcions Comwcatonia (Modalidad da soleccian y . i ARROW @
comratacién) P‘ ’ " PENGUIN ARR l
l

Man Estratégicn, POA INGemina de Perscnal Dependionte a

Imformadidn de Gestion Numa Crur
Escala Sabarial

Maroo Normativo
Onganégrama

Plan Instilucsonal de Gobierna — =

Bectromico Termines de Referencia y Perid de — = POTOSI
Cangos f

— s e s el comencis exterion bolivicys

TARIJA
Directorio

Consultas Empadronamiento en Linea Trazabilidad

Lucha Contra la Corrupcion

Las Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, conforme lo establecido en la Ley N°
974, tienen la atribucién de realizar la denuncia o de oficio, gestiones de denuncia por posibles actos
de corrupcion, negativa injustificada de acceso a la informacion y por posibles irregularidades o
falsedad de titulos, certificados académicos o profesionales de Servidores Publicos y ex Servidores
Publicos de la ASP-B.

En ese sentido, respecto a la gestion de las denuncias por presuntos hechos de corrupcién la
Unidad de transparencia realizé las siguientes gestiones de denuncias correspondientes a la gestion
2023, las cuales fueron atendidas conforme a los lineamientos establecidos en la ley N° 974 y el
Reglamento Interno de la Unidad de Transparencia, los cuales se detallan a continuacion:

GESTION DE DENUNCIAS

DENUNCIAS DENUNCIAS DENUNCIAS DENUNCIAS DENUNCIAS
RECIBIDAS ADMITIDAS RECHAZADAS CONCLUIDAS EN PROCESO




3. GESTION
COMERCIAL
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3. GESTION COMERCIAL

3.1 Servicios

Los servicios que presta la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), a
través de la Direccion de Comercializacion son los siguientes:
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Servicio de Empadronamiento a Operadores de Comercio
Exterior (OCE)

Transporte, Empresas Representantes, Personas Naturales

Io

\

Servicio de Validacién de Despacho Portuario (DP)

De Importacion y Exportacion.

Servicio de Modificacion de Despacho Portuario

Cancelacién de planillas de gastos portuarios

Por servicios de importacion y exportacion en
Puertos habilitados.

3.2 Regionales y Sucursales

Durante la Gestion 2023, las oficinas regionales y sucursales de la ASP-B alcanzaron los
siguientes resultados:

3.2.1 Regional La Paz

Taller de capacitacion en “Atencién al Cliente” a los funcionarios de la Agencia Regional La
Paz, mismo que se llevé a cabo el dia sabado 04 de febrero de 2023.
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Fotografia:Capacitacion en Atencion al Cliente en Agencia Regional La Paz

La Agencia Regional La Paz, tenia establecida como meta anual de visitas a 1.429 clientes;
en ese sentido, durante la gestion 2023 se contacté a 1.658 Operadores de Comercio Exterior,
con la finalidad de promocionar los servicios de ASP-B por Puerto Arica, Antofagasta, llo y
Matarani, superando la meta anual de visitas a clientes con el 16,3%.

Fotografia: Visita y reuniones con potenciales clientes de la Agencia Regional La Paz

En julio de 2023, la Agencia Regional La Paz participé en la Feria la Paz Expone VI edicion,
llevado a cabo en el campo ferial Chuquiago Marka, donde se brind6 informacion sobre el
procedimiento de importacién y exportacion a los Operadores de Comercio Exterior y poblacién
en general.
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Fotografia: Participacion en Feria La Paz Expone Version 2023 Campo Ferial Chuquiago Marka

En noviembre de 2023, la Agencia Regional La Paz participé en la Rueda de Negocios de
la FIPAZ 2023, con la finalidad de promocionar los servicios prestados por la Administracion
de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) a los Operadores de Comercio Exterior.

Fotografia: Participacion en la Rueda de Negocios FIPAZ Version 2023




En diciembre de 2023, la Agencia Regional La Paz participo en el Taller denominado “Ruta
Exportadora”, cuyo objetivo fue la capacitacién a jévenes emprendedores y universitarios
sobre el proceso de exportacion.
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Fotografia: Participacion de la Agencia Regional La Paz en el taller “Ruta Exportadora”

La Agencia Regional La Paz, durante la gestion 2023, tenia establecida una meta anual de
ingresos de Bs 24.192.700,00 (Veinticuatro millones ciento noventa y dos mil setecientos
00/100 bolivianos); al efecto, logré una recaudacion de ingresos de Bs 24.461.297,92 (Veinti-
cuatro millones cuatrocientos sesenta y un mil doscientos noventa y siete mil 92/100 bolivia-
nos), logrando la sobre ejecucion de la meta anual de ingresos de Bs 268.597,92 (Doscientos
sesenta y ocho mil quinientos noventa y siete 92/100 bolivianos).

3.2.2 Regional Cochabamba
RUEDA DE NEGOCIOS FEXCO 2023

Participacién en la Rueda de Negocios
en el marco de la Feria Internacional de
Cochabamba FEXCO NEGOCIOS 2023
(Cochabamba 13 y 14 de junio de 2023). El
evento denominado “Rueda Internacional
de Negocios (RIN) 2023” se desarrolld en
el Centro de Negocios de la FEICOBOL
los dias 13 y 14 de junio de 2023, de
acuerdo a la Agenda de Reuniones
programadas para la ASP-B, con un total
de 38 Empresas que solicitaron reunirse
con nuestra Empresa.

Fotografia: Participacion en la Rueda de Negocios
FEXCO NEGOCIOS 2023 Por la Agencia Regional
Cochabamba
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RUEDA EMPRESARIAL DE NEGOCIOS (2023) FEICOBOL

Participacion en la Rueda Empresarial
de Negocios 2023, organizado por la
FEICOBOL Business y CADEXCO
(Cochabamba 13 de julio de 2023). El
evento denominado “Rueda Empresarial de
Negocios 2023” se desarrollé en el Salén de
Eventos “El Portal”’, el dia jueves 13 de julio
de 2023 a horas 09: 00 a.m., evento que fue
organizado por la FEICOBOL BUSINESS y
la CADEXCO - Camara de Exportadores de
Cochabamba). De acuerdo a la Agenda de
Reuniones programadas para la ASP-B, nos
reunimos con un total de 17 Empresas que
solicitaron una reunion.

Fotografia: Participacion de la Agencia Regional
Cochabamba en la Rueda de Negocios FEICOBOL 2023

También se realizaron gestiones comerciales a través de visitas y reuniones presenciales y
virtuales con clientes potenciales en la Regional Cochabamba. Como Regional, se efectuaron
visitas y se sostuvieron distintas reuniones tanto presenciales como virtuales con distintos
clientes potenciales de la ASP-B principalmente para impulsar el desarrollo de los servicios de
agenciamiento por los puertos alternativos de llo y Matarani en Peru, asi como promocionar
las operaciones por Puerto Busch, gestiones comerciales que permitieron ampliar la cartera
de clientes y recuperar clientes, asimismo afianzar relaciones comerciales con nuevos vy

actuales clientes.

3.2.3 Regional Santa Cruz

Participacion en la Rueda de Negocios organizada por la CAINCO en la ciudad de Santa

Cruz.

Fotografia: Los técnicos de la ASP-B atendieron las consultas de la poblacion.




Se gestiond la otorgacién de las oficinas de la ASP-B en Puerto Suarez, con el objetivo de
sentar presencia en dicha localidad y coadyuvar en las funciones administrativas y operativas
en Puerto Busch.

v . _B ADMINASTRACION DE SERMICIOS
- PORTUARIOS - BOLIVIA T

Fotografia: Frontis de la Oficina de la ASP-B en la ciudad de Puerto Suarez

Las diferentes visitas comerciales llevadas a cabo por esta Regional, se enfocaron
principalmente en la captacion de nuevos clientes y la promocion de los puertos alternativos
en los que la ASP-B tiene presencia, asi como la promocién de Puerto Busch cono una nueva
alternativa para el movimiento de carga, ya sea para la importacion como para la exportacion.

CAPACITACION A
MSL BOLIVIA

Fotografia: Visitas comerciales realizadas por el personal de la Agencia Regional Santa Cruz

Participacion en Ferias Multisectoriales organizadas por el Ministerio de la Presidencia donde
la ASP-B tuvo presencia como empresa estratégica.
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Fotografia: Participacion en Ferias Multisectoriales Organizadas por el Ministerio de la Presidencia

3.2.4 Sucursal El Alto

Participacion en la Feria Multisectorial
Huaynafex 2023 en la ciudad de El Alto en
el mes de octubre de 2023.

Se realiz6 1.182 visitas a nuevos clientes
durante la gestién 2023 para promocionar los
servicios de la ASP-B, superando en 231,10%
programado para la gestion.

En la gestion 2023, la Agencia Sucursal El Alto
supero la meta programa de cobranza en un
0,02%, siendo el factor principal la precision
de la cotizacion de servicios portuarios,
cobro anticipado por servicios portuarios y
coordinacién con la unidad de cartera en mora
a fin de evitar mora por algun operador de
comercio exterior.

3.2.5 Sucursal Oruro

Participacién en las jornadas académicas, evento organizado por la Universidad Técnica
de Oruro (UTO), desarrollado en fechas 12 y 13 de octubre de 2023, espacio que fue
aprovechado para informar y promocionar sobre el rol de la ASP-B y los servicios que presta

a importadores y exportadores bolivianos.

Visita a 777 potenciales clientes en la ciudad de Oruro para promocionar los servicios que
ofrece a importadores y exportadores de la region, superando en 117,6% a la cantidad

programada para dicha gestion.

Fotografia: Participacién en la Feria Multisectorial
Huaynafex 2023 en la ciudad de El Alto




En la gestion 2023, la Agencia Sucursal Oruro superé la meta programa de cobranza en un
3,10%, siendo el factor principal la precisién de la cotizacion de servicios portuarios, cobro
anticipado por servicios portuarios y coordinacion con la unidad de cartera en mora, a fin de
evitar mora por algun operador de comercio exterior.
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3.2.6 Sucursal Sucre

o Enla gestion 2023, la Agencia Sucursal Sucre superdé la meta programa de cobranza
en un 2,80%, siendo el factor principal la precisién de la cotizacion de servicios
portuarios, cobro anticipado por servicios portuarios y coordinacién con la unidad de
cartera en mora a fin de evitar mora por algun operador de comercio exterior.

o Se realizo 1.345 visitas a nuevos clientes durante la gestion 2023 para promocionar
los servicios de la ASP-B, superando en 276,80% programado para la gestion.

3.2.7 Sucursal Tambo Quemado

Entre los principales resultados alcanzados a través de la Agencia Sucursal Tambo Quemado,
se citan los siguientes:

e La Sucursal Tambo Quemado viene a ser estratégica por el Decreto Supremo N°
2295 de Procedimiento de Nacionalizacion de Mercancias en Frontera sobre medios
y/o unidades de transportes, donde el DPU-B de despacho y las planillas de gastos
portuarios son parte de los documentos soportes para la elaboracion de la Declaracion
de Mercancias de Importacion (DIM).

e Se atendieron todas las solicitudes de cancelacién de planillas requeridas por el
OCE de mercancias bajo la modalidad del régimen DESPACHO EN FRONTERA
(DS 2295), logrando asi una recaudacion total de Bs 2.239.561,10 (Dos millones
doscientos treinta nueve mil quinientos sesenta y uno 10/100 bolivianos), durante la
gestion 2023.

e ATravés de la Sucursal Tambo Quemado, se brindo la atencion a los Operadores de
Comercio Exterior que realizan operaciones de importacion y exportacion por Puertos
chilenos, los 365 dias del afio, incluyendo los fines de semana y feriados.

3.3 Promocion

En la gestion 2023, se participd6 en 6 ruedas de negocios y ferias multisectoriales,
promocionando los servicios que presta la ASP-B, logrando una ejecucion del 120%.

e Participacién en la Rueda de negocios EXPOCRUZ 2023.

e Participacion en la Rueda de negocios FIPAZ 2023.

e Participacién en la Feria La Paz Expone 2023.

e Participaciéon en la Rueda de negocios La Paz Expone 2023.

e Participacion en la Feria Internacional Multisectorial HUAYNAFEX 2023 en la ciudad
de El Alto.

e Participaciéon en la Rueda de negocios FEICOBOL BUSINESS Y CADEXCO.

Asimismo, se procedio a la elaboracion de material promocional como: agendas, calendarios,
lapiceros, libretas, tripticos, folders institucionales y otros para entrega a los Operadores de
Comercio Exterior (OCE), a través de las diferentes Regionales y Sucursales de la ASP-B.
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4. OPERATIVA PORTUARIA

4.1 Direccién de Operaciones — Unidad de Administracion de Puertos
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La Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia brinda servicios operativos en los puertos
habilitados, con el objetivo de satisfacer las necesidades de los operadores de comercio exterior,
cumpliendo las siguientes acciones:

4.1.1 Supervision de la recepcién y despacho de la mercancia

Como articulador de las importaciones y exportaciones, la ASP-B realiza sus actividades en puertos,
supervisando, controlando y fiscalizando las mercancias.

IMPORTACIONES

Recepcion de carga y elaboracion del Documento
Portuario Unico Boliviano (DPU-B Recepcidn).

Planificacion y  programacion de faenas, para
posteriormente cruzar informacion del DPU-B, DP y
Manifiesto Internacional de Carga (MIC).

Supervision, despacho de mercancias y elaboracion del '

Documenta Portuario Unico Boliviano (DPU-B Despacho).

Reoepciﬁ'n_ de carga vy elaboracion del Documento
Portuario Unico Boliviano (DPU-B Recepcian).

e @i @

EXPORTACIONES

Coordinacién con el exportador, empresa de transporte y
operader porluario,

. Recepcion de mercancias para su posterior exportacién,

Recepecién, consalidacién y embargue
{carga suslta).

—e, 4 Recepcidn y transferancia.

Servicio del Gate Out de contenedores,
segln instrucciones de embarqgue.

Emisién de certificades de carga en
puerto y transfarencia.

Servicios ofrecidos para los exportadores

Control del VGM {peso v-'lfi:ndnan
| puerta)

v -
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4.1.2 Unidades de Direccion

La Direccién de Operaciones (DOP) cuenta con dos unidades: Unidad de Administracion de Puertos
(Of. Central y Puertos) y la Unidad de Tecnologia e Informacion.

4.2 Puertos con presencia operativa de la ASP-B
La ASP-B tiene presencia en diferentes puertos, en donde brinda servicios portuarios. A continuacion,
sefialamos los siguientes:

4.2.1 Chile: Puerto Arica

La Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) tiene sus oficinas centrales en el Puerto
de Arica, especificamente en la Av. Maximo Lira N°389. Dentro de las instalaciones portuarias, se
albergan areas administrativas y operativas. En este puerto, la ASP-B establece su presencia para
garantizar el cuidado y manejo efectivo de la mercancia boliviana.

En el entorno externo del puerto, se ubican las oficinas de exportacién y planificacién. Con el
objetivo de ofrecer un servicio mas eficiente y directo a los clientes. La presencia en estas areas asegura
una atencion integral, facilitando asi el proceso logistico y contribuyendo al éxito de las operaciones
comerciales.

Fotografia: Puerto de Arica — mundomaritimo.cl




Arica ostenta el titulo de ser el puerto mas significativo para la Administracién de Servicios Portuarios
- Bolivia (ASP-B). Esto se debe a su destacado volumen de carga en transito hacia Bolivia, una
condicion atribuible a la Ley General de Aduanas N°1990 y al Sistema Integrado de Transito (SIT).
Ambas normativas estipulan de manera imperativa que todos los operadores de comercio exterior
deben llevar a cabo sus tramites a través de la ASP-B cuando su mercancia transita por este puerto.
Este requisito legal consolida la posicidon estratégica de Arica como el principal punto de conexién
para la gestion aduanera de la mercancia destinada a Bolivia.

Gracias a las gestiones realizadas con personal de la Empresa Portuaria de Arica (EPA), se ha
logrado suscribir un nuevo Acuerdo de Tarifas. Este acuerdo garantiza un descuento promedio del
42%, vigente hasta el 31 de agosto de 2024. Ademas, en linea con estas negociaciones exitosas,
la ASP-B ya esta inmersa en la discusién de nuevas tarifas para futuras gestiones, demostrando un
compromiso continuo en la optimizacion de las condiciones comerciales para todos los involucrados.

MOVIMIENTO DE CARGA PUERTO ARICA
Gestiones 2021 al 2023
(En Toneladas)

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

(TN)
2021 2022 2023

Enero 101.137,49]  73.029.77| 10155522
Febrero 90.090,84] 83.472,74| 112.55880
Marzo 104.141,56] 85061,09] 11856834
Abril 111.84333] 6204888 10531738
Mayo 102.082,60] 9169453 70.318,38
Junio 108.911,73] 89750,01| 0446637
Julio 113266,03] 66.447.42] 110.601.96
Agosto 127.362,21] 106.886,03] 121.253 80
Septiembre | 86.87504| 0024247| 7693175
Octubre 106518,72] 9251310] 8978986
Noviembre | 8370691| 11025914 79.347,06
Diciembre 8310825 103.87541| 120.73954

1.220.044,80 1.055.281,49 1.201.448,46

Fuente: Sistema SIAP

Las gestiones emprendidas para mejorar las tarifas y los servicios relacionados con el manejo de
carga, tiempos, doble cita, entre otros, han resultado en un incremento del 12% en el movimiento de
carga con respecto a la gestion 2022. Este logro refleja de manera palpable el impacto positivo de
las iniciativas implementadas en la mejora de tarifas como la eficiencia operativa, consolidando asi
un firme rendimiento, en comparacion con la gestion anterior.

Asi también, la ASP-B lleva a cabo sus operaciones en la Terminal Maritima Sica Sica, donde
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos almacena combustibles para su posterior transporte a
Bolivia. En el Terminal Maritimo Petrolero Multiboyas, el crudo se descarga y, a través de una linea
submarina, se transporta hasta los almacenes ubicados en Sica Sica. Este proceso asegura un flujo
eficiente y seguro de los recursos energéticos esenciales para el pais.
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MOVIMIENTO DE COMBUSTIBLE
Gestiones 2021 al 2023

(En Toneladas)

IMPORTACIONES
DIESEL Y GASOLINA

2021 2022 2023

Tn Tn Tn
Enero 2597962 2414436 | 4613476
Febrero 2647150 3140225 | 5226535
Marzo 23647 24 26.337. 31 A0.772,46
Abril 44 160,35 16.182 21 20986 30
Mayo 3482313 28.217.72 12.500,67
Junio 40.736,01 42 81615 | 27676 81
Julio a7.491,24 2718792 | 49147 45
Agosto 41.002 44 4587093 [ 5595594
Septiembre| 35.692,91 3950919 | 26.208,87
Octubre 28737 92 3627213 18.092 04
Moviembre 30.621,69 55.441,02 16.120,65
Diciembre 3841739 49957 13 | 65.043.49

TOTALES 407.781,44 423.338,32 430.904,79

Fuente: Sistema SIAP
Alo largo de la gestion 2023, se consiguieron los siguientes logros en el Puerto de Arica:

La administracién del Puerto de Arica ha implementado con éxito el uso de cédigos QR para la gestion
de los despachos de carga boliviana. La introduccion de este nuevo procedimiento tecnolégico
beneficia a los operadores involucrados en el transporte de carga tanto de exportacion como
de importacién, logrando una significativa reduccion en los tiempos de despacho. Esta iniciativa
promueve la eficiencia y la eficacia en la labor de los funcionarios encargados de la administracion
del puerto de Arica.

Ademas, se coordind estrechamente con la Aduana Nacional de Bolivia, la Aduana de Chile y el
operador portuario TPA para llevar a cabo la implementacion de los codigos QR en los Documentos
de Pago Unico de Despachos (DPUB). La aceptacion positiva de este enfoque se debe a la reduccion
del uso de papel, la agilidad en el proceso de despacho y el mejor control de las mercancias, factores
que contribuyen significativamente a una gestién aduanera mas moderna y eficiente.

4.2.2 Chile: Puerto Antofagasta

El Puerto de Antofagasta, se encuentra ubicado en la Il Regién de Antofagasta, Provincia de
Antofagasta, Comuna y Ciudad del mismo nombre. Consta de dos Terminales, con 6 sitios de Atraque
efectivo: el Terminal N° 1 o Multioperado, que es administrado directamente por la Empresa Portuaria
Antofagasta (EPA) y en la que pueden operar todas las Agencias Navieras, Agencias de Muelles y
Agencias Aduanales que lo deseen, en esta terminal funciona un almacén dedicado especialmente a
atender carga de Bolivia. En cambio, la Terminal N° 2 o Mono operador, es administrado y explotado
por Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI). Este Puerto cuenta con cuatro almacenes cerrados
con un total de 28.000 m?, patios de almacenamiento de 292.00 m2. Para acopio de minerales se
ha dispuesto el recinto extra portuario en Portezuelo a 30 km., de Antofagasta con una superficie de
40.000 m2.

La ASP-B cuenta con una oficina dentro las instalaciones del Puerto de Antofagasta donde se
fiscaliza las mercancias de importacion y exportacion.




Fotografia: Puerto Antofagasta — maritimoportuario.cl

En virtud del Tratado de Paz y Amistad que existe entre Chile y Bolivia, firmado en 1904, la carga en
transito boliviana tiene un tratamiento especial.

Entre los acuerdos, se establece que el puerto de Antofagasta esta habilitado para el libre transito
y se otorgan facilidades especiales para el almacenamiento de la carga, de 365 dias liberados del
pago del Servicio de Almacenamiento para las cargas de importacion y de 60 dias para cargas de
exportacion en las areas que administra la Empresa Portuaria de Antofagasta (EPA).

Asimismo, el recinto extraportuario de Portezuelo que se encuentra disefiado para la recepcion de
minerales como el zinc y plomo en ferrocarriles, por necesidad ha estado fungiendo como antepuerto
donde los camiones bolivianos se estacionan, en espera del descarguio y carguio.

Al no existir Aduana Nacional (AN) en Puerto de Antofagasta, la ASP-B es la unica instancia
boliviana en Puerto y los servidores publicos que prestan servicios, coadyuvan en todos los tramites
correspondientes (documental y en sistema) para el despacho de camiones hacia Bolivia, desde
matrizado, planificacién, programacion y despacho, hasta la elaboracion del MIC/DTA para la salida
de camiones.

MOVIMIENTO DE CARGA EN IMPORTACIONES PUERTO ANTOFAGASTA
Gestiones 2021 al 2023

(En Toneladas)

IMPORTACIONES (TN)

ANTOFAGASTA
2021 2022 2023

Enero

Febrero
Marzo 16,14 6,01 240,82
Abril 364,58 112,88 49,37
Mayo 312,59 41,78 1.642 24
Junio 34 60 9 69 615,07
Julio 150,86 9 9278
Agosto 2,32 216,96 82 61
Septiembre 92,78 178,38 222 14
Octubre 118,70 214,34 324
Noviembre 211,85 130,85 29 33

L}

Diciembre 46,05 38,45 75,92
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El Puerto de Antofagasta experimentd un notorio aumento en el volumen de carga de importacion en
comparacion con la gestion anterior. Este incremento se atribuye a las eficaces acciones emprendidas
en el propio puerto, asi como a la difusion de las ventajas ofrecidas a los operadores de comercio

exterior.

4.2.3 Peru: Puerto llo

La ASP-B cuenta con una oficina en la ciudad de llo, en la calle Jiron Junin N°414, Ed. Fercasty en
la Terminal Portuario de llo — TPI.

El Puerto de llo constituye uno de los tres (3) puertos del Pacifico Sur Peruano por donde sale la
carretera Interoceanica hacia el sur del Peru y los paises vecinos de Brasil y Bolivia interconectando

por estas vias al atlantico brasilefo.

Fotografia: Puerto de llo - Peru

Este puerto cuenta con un muelle multipropdsito de tipo espigén de atraque directo con capacidad
para 35.000 toneladas. El area de almacenamiento sin techo es de 38.360 m?, mientras que el area
techada es de 8.540 m?. Asimismo, cuenta con un almacén techado de 1.634 m?.

La ASP-B ha dedicado esfuerzos significativos para incentivar a transportistas, importadores,
agentes navieros y demas actores relevantes. El objetivo es facilitar el ingreso de carga boliviana a
través del puerto de llo, para ello se llevaron a cabo visitas técnicas y se establecié contacto con los
responsables que contribuyen en la determinacion del uso de puertos alternativos en las empresas

privadas.

De acuerdo alos reportes de los despachos del Sistema Informatico de la ASP-B, se tiene el siguiente
cuadro del movimiento de carga total de importaciones expresado en toneladas.




MOVIMIENTO DE CARGA EN IMPORTACIONES PUERTO ILO

Gestiones 2021 al 2023
(En Toneladas)

IMPORTACIONES (TN)

2021 2022 2023

Enero 3.147,00]  15.478 54 140,53
Febrero 3.596,01] 17.94775 0,00
Marzo 672517  11.061,22 1.096,60
Abril 5690,63] 26.01462 7.736,06
Mayo 763228 1921327 9.758,60
Junio 6.656,79 9 875,00 4 968,00
Julio 14.079 81 2 233 27 2 527 48
Agosto 2 393,36 33,46 5.087,29
Septiembre 147492 0,00 8.469,35
Octubre 0,00 84.17 436,24
Noviembre 9.794,78 0,00 0,00
Diciembre 11.090,85 3.360,64 0,00
72.281,60 105.301,94

Fuente: Sistema SIAP

Araiz de los conflictos sociales acontecidos en Peru durante la gestion 2023, el movimiento de carga
en el Puerto de llo experimentoé notables efectos negativos, provocando la migracién de mercancias
hacia otros puertos de la region.

4.2.4 Peru: Puerto Matarani (Mollendo)

La ASP-B cuenta con una oficina en el Puerto de Matarani, en el Terminal Internacional del Sur
(TISUR), este se encuentra ubicado en Islay, Arequipa-Peru, constituye uno de los tres (3) puertos
del Océano Pacifico del sur peruano (Marcona e llo) por donde sale la carretera Interoceanica hacia
el sur del Peru y los paises vecinos de Brasil y Bolivia interconectando por estas vias al atlantico
brasilefo. Este puerto, logré ubicarse el afio 2008 como el segundo puerto con mayor trafico del
Peru después del Puerto del Callao.

El movimiento de carga boliviana en el puerto de Matarani se ha incrementado en la gestidon 2023
por el arribo de Moto Naves de alto tonelaje con carga de productos de hierro, metales, bobinas
de acero, tubos, perfiles de acero, paletas de cemento asfaltico, big-bags de resina, estructuras
metalicas (ESM) y graneles de trigo y cebada, con transito hacia Bolivia.

Estos datos proporcionados, sefialan que los niveles de carga de recepcion, se han intensificado
de manera considerable con un peso de 193.928,02 Tn, a diferencia de la gestién 2022, donde se
realizé la recepcion de 183.814,93 Tn.

Cabe recalcar que, en la gestién 2022, la ASP-B firmd un acuerdo con TISUR, para mejorar el
servicio a nuestros usuarios y proyectar el crecimiento del movimiento de carga y garantizar una
mejor atencion a importadores y exportadores bolivianos, con el propdsito de beneficiar y contribuir
al comercio exterior boliviano.
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Fotografia: Puerto Matarani — Peru

De acuerdo a los reportes de despachos de los Sistemas Informaticos de la ASP-B, se tiene el
siguiente cuadro del movimiento de carga total de importaciones expresado en toneladas, agenciadas
por la ASP-B, donde se puede evidenciar el incremento anual desde la gestion 2021 al 2023 en el
Puerto de Matarani.

Movimiento de carga en importaciones Puerto Matarani

Gestiones 2021 al 2023
(En Toneladas)

IMPORTACIONES (TN}

2021 2022 2023
‘nero 416,51) 882387 251117

‘ebrero 104292] 1559263 1.07043
farzo 120567| 895739] 552408
\bril 81852] 799562] 1719155
layo 0,00 1113368] 1242184
unio 7055 1330357] 2514137
ulio 470400] 1399963] 1032470

igosto 2267012] 18.34650] 2846229
leptiembre| 17.75485 1896385 16.167,39
)ctubre 16.719.71| 2692049 21.159.95
loviembre 7082,82] 2001001 2350303

liciembre 12.059,90|  19.766.81 30.450,22
84.545.57 183.814.93 193.928.02

Fuente: Sistema SIAP




4.2.5 Paraguay: Puerto Villeta

La ASP-B tiene un depdsito franco de 6.340 m? en el Puerto Villeta y también cuenta con una Oficina
en Comodato en el Edificio Central de la ANNP, Villeta-Paraguay.

Puerto Villeta esta ubicado a 35 Km. De la ciudad de Asuncion, hacia el sur sobre el rio Paraguay.
Su ubicacion geogréfica es latitud 5° 29' S y longitud 57° 34’ O. Esta asentada sobre una superficie
de 13.5 hectareas, la longitud del nuevo muelle es de 435 m. el ancho de la plataforma es de 15
m., con una franja paralela de 10 m de pavimento asfaltico. Cuenta con playas al aire libre en un
area total de 60.000 m?, con pavimentacion pétrea, disefiada para la operacién de equipos pesados;
depdsito cubierto con una capacidad de 20.000 m?® (100730), cuenta con una red de energia para
embarcaciones

El puerto es dirigido por la Administracion Nacional de Navegacién y Puertos (ANNP), esta equipado
para el manejo de grandes maquinarias, llegan y salen todo tipo de Mercancias.

Se realizaron gestiones junto a la empresa RIAD S.A. para trabajar en la Zona Franca Boliviana en
Puerto Villeta, la cual integra las siguientes actividades:

o Facilitar la logistica de las cargas, conectando el transporte fluvial por los rios Paraguay y
Parana al Maritimo con salida directa al Océano Atlantico.
Coordinar con todas las partes intervinientes para una operacién versatil y eficiente.
Consolidar al DFB como puerto HUB para el trasbordo de cargas desde y hacia Bolivia con
origen exportacion e importacion.

¢ Mantener comunicacion con la (ANNP) para lograr tarifas diferenciales convenientes en los
servicios que los contratemos.

e Proveer contenedores de acuerdo al crecimiento de las operaciones a realizar.
Proveer maquinarias necesarias para los movimientos de contenedores gruas, montacargas,
camiones y otros.

¢ Armar la logistica de la operativa portuaria en Zona Franca Boliviana (ZFB).
Es importante sefalar que, la ASP-B realizara un trabajo de supervision y control de las mercancias

de y hacia Bolivia a través de la emision del DPU-B, Planificacion de la faena y operativizar la
fiscalizacion operativa.

Fotografia: Villeta — Paraguay
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4.2.6 Uruguay: Puerto Nueva Palmira
La ASP-B tiene un deposito franco de 1.000 m? en el Puerto Nueva Palmira — Uruguay.

El puerto es propiedad de la Administracién Nacional de Puertos (ANP) también existen empresas
comerciales instaladas en el puerto tales como: Ontur Internacional S.A., Ontemar Logistics,
Corporacion Navios S.A., Terminales Graneleras Uruguayas, formando la Zona Franca de Nueva

Palmira.
Este puerto se encuentra ubicado al inicio de la Hidrovia Paraguay — Paran4, es de 3.400 km que se

extiende hasta Puerto Caceres en el Mato Grosso de Brasil. Su canal de acceso es el Canal Martin
Garcia, con un calado de 32 pies. El puerto tiene un calado de 4 y 5 metros.
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Fotografia: Puerto Nueva Palmira

4.2.7 Argentina: Puerto de Rosario

El Convenio para la Zona Franca para Bolivia en el Puerto de Rosario de fecha 04/06/1969, suscrito
entre los Gobiernos de Argentina y Bolivia, establece ceder en favor de Bolivia, una (Zona Franca)
en el Puerto de Rosario (Provincia de Santa Fe), en las condiciones, extension y caracteristicas
especificadas en el Convenio, para las mercaderias de exportacion originarias de Bolivia y para las

que se importen.

Fotografia: Puerto Rosario — rosarioesmas.com

Segun la nota reversal de fecha 25/02/2019, el Ministerio de Relaciones Exteriores expresa que el
Estado Plurinacional de Bolivia procede a la devolucion del predio de la Zona Franca del Puerto




Rosario, y Argentina manifiesta su predisposicion para la relocalizacion en un nuevo espacio con las
mismas o mejores caracteristicas estipuladas en el Convenio de 1969.

En tal sentido, desde la reversion de los predios, la ASP-B realizé una serie de gestiones para
la relocalizacién del puerto en Argentina, analizando varias propuestas y descartando las mismas
como la Peninsula de los Perros, Puerto Barranqueras y Las Palmas, Puerto Diamante, etc.; debido
a que no reunen las caracteristicas requeridas por el Estado Plurinacional de Bolivia.

Sin embargo, durante la gestion la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) trabaj6 de
manera coordinada entre todas las instituciones vinculadas, con la finalidad de identificar y proponer
puertos publicos que se encuentran en la ribera de la Hidrovia Paraguay — Parana (HPP), los cuales
aparentemente reunen las condiciones y caracteristicas estipuladas en el Convenio de 1969.

Porlo que, mediante el Ministerio de Relaciones Exteriores se retomaran los canales de comunicacion
con la Comisién Mixta del Convenio, y se efectuaran todas las diligencias necesarias ante la Republica
de Argentina, para obtener los resultados de la decision respecto a la relocalizacion de los predios
de la ex Zona Franca Rosario.

4.2.8 Puerto Iquique

El Puerto de lquique se encuentra ubicado en la regidon de Tarapaca, en la costa norte de Chile y
frente al Océano Pacifico (20°12°22’S 70°9’34'W), esta ubicacion privilegiada, lo convierte en la
entrada y salida natural del cono central de Sudamérica, desde y hacia los mercados internacionales.

El Terminal Portuario de Iquique cuenta con dos frentes de atraques:

Frente de Atraque 1: Administrado por la Empresa Portuaria lquique (EPI) en modalidad de frente
multioperado.

Frente de Atraque 2: Que se encuentra concesionado a Iquique Terminal Internacional S.A. (ITl)
como mono operador.

Fotografia: Puerto Iquique

El Tratado de Paz y Amistad suscrito por ambos paises en 1904, dispone en su articulo VI que: “La
Republica de Chile reconoce en favor de Bolivia y a perpetuidad, el mas amplio y libre derecho de
transito comercial por su territorio y puertos del Pacifico”.
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Bajo este contexto, y en atencion a los convenios suscritos posteriormente, los cuales conceden
al Estado Plurinacional de Bolivia la potestad de solicitar a Chile otros puertos para el libre transito
de las mercancias, se iniciaron gestiones ante el Ministerio de Relaciones Exteriores para que en
el marco de sus atribuciones coadyuve y gestione las acciones que permitan a la ASP-B habilitar
oficinas en Puerto Iquique.

4.3 Logros operativos 2023

Se registro los siguientes logros durante la gestion 2023 en la Administracion de Servicios Portuarios
— Bolivia.

Movimiento de carga en los ultimos anos

MOVIMIENTO DE CARGA VIA ASP-B
Gestiones 2019 al 2023
(En Toneladas)

PUERTO 2019 2020 201 2022 2023

Arica 1.460.353 | 1.012.877 | 1.220.045 | 1.055.281 | 1.201.448
Antofagasta 6.339 1.260 1.775 1.010 3.378
Matarani 1.683 3.055 84.546 183.815 193.928
llo 48.594 27.462 105.302 40.220
1.516.969 1.044.653 1.438.974

1.378.647

Fuente: Sistema SIAP

Tras la incidencia directa de la pandemia mundial del COVID-19 en el comercio exterior durante el
afo 2020, se experimentd una recuperacion significativa en el flujo de carga relacionado con las
exportaciones e importaciones durante las siguientes gestiones. Este repunte no solo representa
una tendencia positiva en el ambito comercial, sino que también se traduce en un impulso vital para
la reactivacién econémica de Bolivia. Es importante destacar que las estrategias implementadas y
la resiliencia del sector han contribuido de manera decisiva a este renacer econdmico, mostrando
la adaptabilidad y capacidad de recuperacién de nuestra economia frente a desafios globales. Este
resurgimiento postpandémico refleja un panorama alentador para el futuro del comercio internacional
boliviano.

MOVIMIENTO MENSUAL DE CARGA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(En Toneladas)

IMPORTACIONES EXPORTACION

Tn

Enero 100.789 181 251 767 104.388
Febrero 111.510 114 1.070 0 1.048 113.744

Marzo 117.622 241 5.524 1.097 946 125.430
Abril 104.614 49 17.192 7.736 703 130.294
Mayo 68.526 1.642 12.422 9.759 1.792 94.141
Junio 93.245 615 25.141 4.968 1.222 125.181

Julio 109.131 93 10.325 2.527 1.471 123.547
Agosto 117.225 83 28.462 5.087 4.028 154.886
Septiembre 76.060 222 16.167 8.469 872 101.781

Octubre 86.955 32 21.160 436 2.835 111.418
Noviembre 76.187 29 23.503 0 3.160 102.879
Diciembre 119.871 76 30.450 0 869 151.266
Total 1.181.735 3.378 193.928 40.220 19.713 1.438.974

Fuente: Sistema SIAP
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Gracias a las gestiones llevadas a cabo por la ASP-B, los cuadros anteriores muestran que en el afno
2023 se ha logrado movilizar un total de 1.438.974 toneladas de carga, tanto en importacion como
exportacion, a través de los cuatro (4) puertos del Pacifico donde la ASP-B tiene presencia.

4.4 Puerto Busch una alternativa estratégica para el Comercio
Exterior Boliviano

En la gestidon 2023, se consideraron iniciativas destinadas a identificar el potencial operativo de la
Hidrovia Paraguay Parana a través del Canal Tamengo que conecta con la laguna Caceres con el
Rio Paraguay frente a la ciudad de Corumba, en Brasil.

Fotografia: Puerto Bush

La prueba de identificacion desarrollada en Puerto Busch, permite considerar esta salida al atlantico
como una alternativa operativa soberana viable, que conecte a Bolivia con el mundo permitiendo la
gestion del comercio exterior con flujo de mercancias desde y hacia Bolivia, aspecto que mitiga la
dependencia con puertos extranjeros.

En este sentido, en el marco de las atribuciones establecidas en el Art. 6 del Decreto Supremo N°
2406 que permite a la ASP-B administrar, invertir operar y conservar de manera adecuada y eficiente
los recintos portuarios, almacenes, silos, recintos extra portuarios, corresponde continuar con las
gestiones pertinentes en el marco de la normativa vigente para materializar, consolidar esta salida al
océano atlantico para el comercio exterior boliviano.
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5. INFORMACION ECONOMICA FINANCIERA

5.1 Resumen Ejecutivo

r.SP-

e
A RTURmO Bt UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RESUMEN EJECUTIVO
Informe  :  ASP-B/UAI/INF N° 003/2024

Referencia : Informe de Confiabilidad de los Estados Financieros, emergente de
la Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2023, de la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B).

Objetivo 7 La Auditoria de Confiablidad de los Registros y Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2023, de la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B) tiene el objetivo o propdsito de:

- Emitir un pronunciamiento respecto a si los registros de la
Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) al 31
de diciembre de 2023, son confiables en todo aspecio
significativo, de acuerdo a las Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada (NBSCI), al Reglamento Especifico de
Contabilidad Integrada de la ASP-B (RESCI) y al Manual de
Cuentas del Sector Publico (MCCSP); y determinar si el control
internc relacionado con el registro ha sido disefado e
implementado para minimizar la probabilidad de ocurrencia de
observaciones (errores y/o irregularidades).

- Emitir un pronunciamiento respecto a si los Estados
Financieros de la Administracion de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B), son confiables, debido a que presentan de
acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada (NBSCI), la situacion patrimonial y financiera, los
resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo y la
evolucion del patrimonio neto, la ejecucién presupuestaria de
recursos, la ejecucién presupuestaria de gastos y los cambios
en la cuenta ahorro — inversion y financiamiento del ejercicio
fiscal 2023, asi como las notas a los estados financieros; y
determinar si el control interno relacionado con los estados
financieros ha sido disefiado e implementado para minimizar la
probabilidad de ocurrencia de observaciones (errores ylo
irregularidades).

Consiguientemente, de acuerdo a lo establecido la norma 316.03
Etapa de Comunicacion de Resultados de las Normas de Auditoria
de Confiablidad de los Registros y Estados Financieros, el auditor
gubernamental debe emitir dos informes:

a) De confiabilidad de los registros y de deficiencias de control

m interno, el mismo que debe ser emitido dentro de los primeros
s "é::' % diez dias siguientes de concluido el ejercicio fiscal objeto de la
w auditoria. Informe emitido en fecha 15 de enero de 2024 y

remitido a las instancias establecidas por la norma.
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Objeto .

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

b) De confiabilidad de los estados financieros y de deficiencias de
control interno, mismo que debe ser emitido hasta el 28 de
febrero de 2023, de acuerdo a la Ley a lo dispuesto en el
articulo 22 de la Ley N° 062 de 28 de noviembre de 2010,
vigente por la aplicacion en la gestion 2023, segin inciso d), de
la disposicion final octava de la Ley N° 1483 de 17 de diciembre
de 2022, que aprueba el Presupuesto General del Estado de
2023. Informe que nos ocupa en el presente caso

El objeto de la presente etapa del examen se encuentra constituido
por los Estados Financieros de la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B), asi como los procesos vy
procedimientos relacionados con esa informacién y los controles
internos incorporados en ellos, al 31 de diciembre de 2023, los
estados evaluados son:

Estados Financieros Basicos

a) Balance General.

b) Estado de Recursos y Gastos Corrientes.

c) Estado de Flujo de Efectivo.

d) Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

e) Estados de Ejecucion del Presupuesto de Recursos.
f) Estados de Ejecucién del Presupuesto de Gastos.
g) Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento.

Estados Complementarios
a) Notas a los Estados Financieros
b) Estados de Cuenta o Informacién Complementaria.

Pronunciamiento :Como resultado del analisis efectuado establecemos que los

Estados Financieros de la Administracion de Servicios Portuarios
— Bolivia (ASP-B) al 31 de diciembre de 2023, son confiables,
debido a que presentan de acuerdo a la Norma Basica del Sistema
de Contabilidad Integrada (NBSCI), la situacion patrimonial y
financiera, los resultados de sus operaciones, los flujos de
efectivo, la evolucion del patrimonio neto, la ejecucién
presupuestaria de recursos, la ejecucion presupuestaria de gastos
y los cambios en la cuenta ahorro — inversién financiamiento del
gjercicio fisgal, notas a los estados financieros.

La Paz, 28 de febrero de 2024

Marizol Larrea Rivero

JEFE,,'ﬁ'E UNIDAD DE AUDITORIA INTERN
NMINISTRACION OF SERVICIOS B .
[ TTATUARIDS - OLIVIE ]
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5.2 Dictamen del Auditor
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» Auditorias Externas, Financleras, Operativas

» Revallios y Avaldos de Actlves Fijos
Z A U DIT 0 R E 3 » Asesoramlento Tributario Cantable, Legal

CONSULTORES

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Miembros del Directorio
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA (ASP-B)
Presente -

Opinidn con salvedades

Hemos examinado el Balance General Comparativo de la Administracién de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B), a diciembre 31 2023 y los comespondientes Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Comparativo, Cambios en el Patn.momo Neto Comparativo, Estado de Flujo de Efectivo Comparativo,
Cuenta Ahorro Inversién Financiamiento y Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos y Recursos,
asi como las notas 1 al 18 que se acompafian por el ejercicio terminado en esa fecha.

En nuestra opinitn, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccidon Fundamento de la
Opinién con Salvedades de nuestro mforme, los estados financieros adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de la Administracién de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) al 31 de diciembre de 2023, asi como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas del
Sistema de Contabilidad Integrada

Fundamento de Ia opinidn con salvedades
La Administracién de Servicios Portuarios ~ Bolivia, mediante CONAM N°25/2023 de fecha

31/12/2023 ASP-B realizo la capltahzacmdcﬁsm?ﬁﬂﬂ.ﬁ?g afectando a Ia cuenta 3.1.1.1 “Capital -
Institucional”, la misma se encuentra en agenda del _Duwtono de la Administracién de Servicios &

Portuarios — Bolivia (ASP-B), en su calidad de Mésima Instancia de decision. N
=)

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Gubernamental “n

emitidas por la Contraloria General del Estado.-Nuestras responsabilidades de’ ‘acuerdo con dichas 4

normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del alrdilor m relacién con la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos mdepmdl.entes d:e la Socledacl de
conformidad con el Codigo dej.’.hca pm]’mfesmales de la Cmﬂnbﬂidad_ del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores junto Gon los requerimientos de ética: que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido lasﬁmﬁs;rwponsabﬂldad&s
de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la er'.ti?dm lge auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuadapara nuestra opmlbn con salvedades.

Pirrafo de énfasis

LaASPBenla gmﬁm 2023 realizo la convocatoria publica para la “Consul n is pl}r pmducm parael
malu() yfn baja de activos ﬁjos de la ASP B éofl cbd:gn de 1dmuﬁ acid - P-B/ANPE -05/2023,

Cruz 1382 « Edil. Camara Nacional de Comercio » Piso 10 « OF 1005 «TeliFax (501-2) 2314072 = E-mail; audiconzabalaasacia wotmail com « La Paz - Bolivia
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Portuarios — Bolivia (ASP-B), uusma que fue aprobado mediante Resolucién de Directorio N®04/2024
de 16 de febrero 2024

Otras cuestiones.

Los estados financieros examinados de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
fueron preparados sobre la base de los registros contables procesados en el Sistema de Contabilidad
SIGEP, distribuido por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas.

De acuerdo al informe de la Direccién de Asuntos Juridicos ASP-B/DAJ/CE-148/2024 de fecha 29 de
enero de 2024, la entidad viene sosteniendo cuatro (4) procesos civiles iniciados por la ASP-B, doce
{12) procesos coactivos iniciados por la ASP-B y cinco (5) procesos en contra de la ASP-B. Los
resultados finales de estos litigios no pueden ser determinados a la fecha de emisién del presente
informe.

Como parte integrante del presente informe de auditoria, en la parte II hemos emitido ¢l Dictamen
sobre la Informacién Tributaria Complementaria (ITC), con el proposito de cumplir con la resolucidn
MNormmativa de Directorio RND No. 101800000004 de 2 de marzo de 2018 v RND No. 101800000007
de 16 de marzo de 2018 (modificaciones a la RND 101800000004 de 2 de marzo de 2018), emitidas
por el Servicio de Impuestos Nacionales.

Responsabilidades de la ndndummccdny de los responsables de la admini
los estados financieros.

La administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), es raspoﬂsable de la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros adj de conformidad con Normas Bésica del -

5. sistema de contabilidad Integrada, y del control mtemn-que- ‘administracion considere necesario para i
permitir la preparacion de estados financieros libres demnmecctbn material, debida a frande o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsabl :de la valoracion de la
capacidad de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), de continuar como empresa
en funcionamiento, revelando, segin coresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utllmndo elmpnnclplo contable de empresa en funcionamiento excepto si la
administracién tiene intencién de liquidar o decesar sus operaciones, o btm@o e.xm otra alternativa
realista.

1 "

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria dé los mdasﬂnuda&

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los eslados financieros en su conjunto
estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y e emitir un nforme de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de segundad,pemnnga'anhzaquem
auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Gubernamental, siempre detecte una
incorreccidn material cuando existe, Las incorrecciones pueden deberse aﬁ'ﬂ.ﬁe"q;herrory se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse ra |
las decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los estados fine

Av Meal Sarda Cruz 1382 « Edif. Camara Nacional de Comercio « Piso 10 « Of. 1005 «TefiFau (501-2) 2314072 « E-mail awdiconzabalaasociados @hotmail com « La Paz - Bolivia
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Una descripcion mas detallada de las responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros se encuentra en la pagina web del Colegio de Auditores o Contadores Pablicos de

Bolivia en: http:/fwww.auditorescontadoresbolivia org/archivos/Anexo Entidades No Cotizadas
Estados Financieros Separados.pdf. Esta descripcién es parte integrante de nuestro informe de
anditoria.

AUDITORES CONSULTORES ZABALA S.R.L.

Registro C.AU.B. N° 783
Partida C.AU.LP, N° 365

La Paz, Bolivia
16 de febrero de 2024

COLEGIO OE AUDITORES LA PAZ

a;pl S e A

La Solvenciz Profesional cedifica qu;'la
JIEmpresz de Augitona esta Registrada en
el Colegic de Auditores 0 Contadores
Publicos de Bobvia. no certifica la

responsabilig npi -
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5.3 Estados Financieros de la ASP-B

iy SIGEP

Balance General Co
Al 31 de Diciembre de Jfi2}

0000001

Fecha: 19/02/2024 18:56:35
Gestion: 2023
Usuario: RMA474132600
Ambiente: PRODUCCION

Pagina 1de 3 Reporte: RiConBalanceGraiDgol
2022+
1 ACTIVO 563820075
11 Active Corrlente 1600 A4
L1 Disponibls 310,567 601.57
11.1.2 Bancos 2601,.259,101.06 310.567.801.57
11126 . Cuentas en al Exterar del Pals 1,745.257.40 1.785875.46
11.1.28 Fandos en la CUT 209.493.842.56 308.781,726.11
113 Exigible a Corta Plazo 515235651 5.266.380.49
11341 Cuentas g Cobrar & Corto Plazo 4,668,201.20 479222518
1132 Dtras Cuentas a Cobrar a Certo Plazo 494.155.51 494,155.31
11321 Cuentas & Gobrar de Gestiones Anlerigres 434,155,351 484,155.31
115 Eisngs de Consumg L017.490.5% 24582808
1.1.51 Invantario de Materias Primas, Materiales v Suminisiros 1,017,490.28 946 848,28
12 Activa Mo Corrients 40.157.880.03 10237 41041
121 Exigible a Larga Plazo 4 5.795.633.68 594370588
1211 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 3,283,629.34 3,431,701 54
1214 Otros Documentos y Efectas a Cobrar a Largo Plazo z 2,512,004.24 2,512,004.34
122 ] 11209240 .I.I&Mdﬂ.
1221 Acciones y Participaciones de Capital i 112,002.40 11208240
12211 En Empresas Privadas Nacionales 112,092.40 112,082.40
123 Activo Fijo (Bienes de Uso) 8 34.650.240.55. 16.588,166.20
1.2.34 Activo Fijo en Operacién « £8.B63,776.23 15.243 560,54
1,234 Edificics 1,286,013.64 1,734 OB 67
12312 Equipa de Oficina y Musbles o 3.B817.481.13 5.162 315.06
12314 Equipa de Transports, Traccion y Elevagion 22614.748.85 4,186,177.85
1.23.16 Equipa de Comunicaciones 650,548.34 91466417
1.23.17 Equipo Educacional y Recreativo 23128.01 4007258
1.23.8 Olra Maquinaria y Equipo 1.471.844.16 3.175.641.20
1232 Tierras y Tarrenas 3,191,060.12 3,344,556.66
1247 Estudios y Proyectos para Construccisn de Bianes Nacionales 7 1.604.413.20 000
12371 De Dominia Privado 1,804,413.20 0.00
la4 {Regreciacion Acumulada del Activa Fljo) 6 (409.336.38) Lﬁ.ﬁﬂf.‘i?.lﬂ
1241 (Edificios) (117.44) 15;5.1 07.45)
1242 {Equipo de Oficina y Muables) (29.485.61) (3,733,980 66)

{Equipo de Transparte Traccidn y Elevacian)

{337.485.07)

{698,932 48)
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Administracién de Servicios Portuari Fecha: 18/02/2024 18:56:36
m Gestién: 2023
&_ Balance General C 24 Usuario: RMA474132600
) = Al 31 de Diciembre d = Ambiente: PRODUCCION
Pagina 2 de 3 Reporte: RConBalanceGralDgcf
( Expresado en Bol
2022* .
. 2

12486 (Equipo de Comunicaciones) Az e (5.103.72] (557.632.59)
1.247 (Equipo Educacional y Recreativo) (103.02) (35,748.06)
1248 {Otra Maguinaria y Equipo) (37.042.49) (215,076.57)
1.2.5 Activo Intangible B8 910,080.22 910,080.22
1.286 (Amortizacién Acumulada del Active Intangible) (910,057.47) (8910,057.47)
2 PASIVO 8.879.735.28 2.872,128.50
24 Paslvo Corrlents B.870.735.28 9.673.128.50
211 Obligaciones a Corto Plazo 9 £.404.764.51 7.196.630.27
2111 Cuentas a Pagar a Coﬁo Plazo 4,757.855.35 5.636,139.75
2113 Sueldos y S‘;alarius a Pagar a Corto Plazo 1,412,438.97 1,341,626.96
2.1.1.4 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 234,370.19 218.863.56
2.1.1441 Aportes Patronales a Pagar a Corlo Plazo 234,370.19 218,863.56
213 Pasivos Diferidos a Corte Plazo 10 318,007.61 1,005,810.20
215 Fondos Recibidos en Custodia y en Garantia 1 2.156.963.16 1.470.688.03
2.1.5.1 Fondos Recibides en Custodia 1,820.230.10 1,255,372.99
2152 Fondas Recibidos en Garantia 327,724.08 215,315.04
3 PATRIMONIO - 28,606,672 58 32596512128
a1 Patrimonio Institucional . 326.696,672.58 328,965,121.28
AR Capital 12 217.824.592.97 217.608.577.70 *
3.1 Capital Institucional 217.608,577.70 0.00
3112 Apcries por Capitalizar 0.00 217,608,577.70
3113 Transferencias y Donacicnes de Capital L & 16,015.27 0.00
3.1.2 Reservas 6,752,544.73 5961,819.81
313 Reservas por Revallos Téenicos de Activos Fijos 4,750,299.93 2,581,850.57
a8 Besultados 71,824,861.46 12.068.209.68
3.1.51 Resullados Acumulados de Ejercicios Anleriores 56,430,906.02 66,253,801.34
3.153 Resultado del Ejercicio 15,393,955.44 15,814,498 34
3.1.6 Ajuste de Capital 27,070,437.75 27,070,437.75
3.1.7 Ajuste de Reservas Patrimoniales 674,135.74 674,135.74

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 3I7.576.607.80 335,638.240.75

: 166
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Las nolas que se acompafan farman parte integrante de este
* Datos reexpresados de acuardo a normativa vigante.

LE DEL AREA FINRN;[EHA
in Escobar Flores
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Facha: 19/02/2024 190117
Gastién: 2023
Usuario: RMA474132600
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: ACGonEstRecGasDget

Administracion de Servicios Portuarios

NSN3,
% Estado de Recursos y Gastos Corrie
Al'81 de Diciembre de 2023
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Pagina 1de 2
2023 2022+

5 RECURSOS CORRIENTES 103,441,388.20 97,266,027.07
52 Vanta de Blenes y Servicics 102,782,674.87 £5,011,858.27
5.2.1 Venta de Bienes 0.00 0.00
522 Venta de Servicios 102,782,874.87 95,011,858.27
54 Otros Ingresos % " 658,513.42 2254,163.80
54.5 Multas Q@P 2 20.345.99 720.00
5.4.9 Otros L;J-‘r 10 MAY m E 629,167.43 2,253,448.80
598 Ingresos por Clasificar " f’ i 0.00 4.00
598 Recursos Especilicas por Clasificar ‘%d):'CT‘WEN[fEGﬁHMq@ 0.00 0,00
§  GASTOS CORRIENTES Hoeramel? 13 (880474128 (B145152673)
6.1 Gastos de Consumo (87.022.803.95) (79,125.272.96}
6.1.1 Sueldos y Salarios (18,258,410.05) {16,921 803.61)
812 Aportes Palronales {2,760,820.25) 2.528.437.42)
6421 Apartes Palronales 2l Seguro Social (2,429,933.81) (2,2285,367.44)
8122 Aportes Patronales para Vivienda (330,886 44) {303,069.98)
614 Costo de Bienes v Servicios (64,306.212.61) (59.050,589.57]
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales (62,329,418.71) (57,304,009.39)
6142 Cosio de Materiales y Suministros {1,976,793.90) (1,746,580.18)
615 |mpuesios : (85.222.00) (64.598.,00),
6153 Impuestos Municipales {65,222.00) (64,598.00)
616 Regallas. Patenles, Tasas, Multas y Otros (26.349.50) (18,291,949
6.16.2 Patentes {110.00) {951.35)
6163 Tasas, Multas y Otros {26,239.50) (17,340.59)
617 Depreciacién y Amadizacidn o (1.615,789.54) (541.552.82)
61.7.1 Depreciacidn Activo Fijo ) (1,615,789.54) (541,552.82)
6.2 Intsreses y Otras Rentas de la Propiedad {1,011,548.01) (2,285,306.64)
622 Alquileres {906.439.01} (2.276.612.64)
6222 Otros Alquileres (986,439.01) (2,276,612.64)
6.2.3 Derechos sobre Bienes Intangibles (25,109.00) (8,694.00)

64 Previsionas y Pérdidas en Operaciones Camblarias (3,080.88) (24.820.73)
6.4.2 Pérdidas en Operaciones Cambiarias {3,080.89) {24,929.73)
67 Otros Gastos
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION

Aluste por Inflacion y Tenencia de Blenes
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15,383.955.44 15.814,488,34

RESULTADO DEL EJERCICIO “":'a_ CGJ'%

Las nolas que se acompanan forman parle integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigents. % DE
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Administracién de Servicios Portuarios - Bolivi

SI_E ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO C
“Al 31 de Diciembre de 2023 y

=4 r-_-"_-." L |

Gestidn: 2023

Facha: 19/02/2024 19:02:03

Usuarlo: AMA474 132600
Ambienta: PRODUCCION

Pégina 1 de 2 { Expresado en Boiivianos ) Reporta: RConEstFlujoElect Dgef
CODIGO DESCRIPCION 2023 2022~
11 INGRESOS CORRIENTES (4) 98,832,809.60 92.455,365.19
1.1 Ingresos da Dparacion 98,803,553.61 92,454,645.19
4114 Venta Bruta de Bienes y Servicios 98,174,386.18 90,201,196.39
1,112 Venta Bruta de Servicios 98,174,386.18 90.201,196.39
113 Ctros Ingresos de Operacién £29,167.43 2,253,448 80
a1.5 Otros Ingresas no Tributarios Propios 29,345,993 720.00
1158 Otroa 29,345.09 720,00
21 GASTOS CORRIENTES (B) 84,306,280.81 78,824,877 28
211 Gastos de Operacisn 84,278,090.92 78,791,253 55
21.1.1 Remuneraciones 19,372421.17 17,869,750.54
IR BRI Sueldos y Jorngles 16,845,871, 11 15,580,176.68
211102 Aparies Patranales 2,526,450.06 2,309,573 86
211121 Seguro Social 2,223652.35 2,032,736.42
211122 WVivanda 302,787.71 276,837.44
2112 Bignes y Services §4,814,098.25 60,802,594,07
21121 Blenes Camiantes 1,830.670.68 1,867,896.91
[ RE-F] Servicios No Persanales 62,983,427.57 58,934 697.16
21.1.3 Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 91,571.50 82,839 44
2114 Impuestos 65,222.00 £4,508.00
21134 Tasas y Otros 26,343 50 18,291.94
2118 Descuenlos, Bonificacionss y Devoluciones de Vantas 0.00 16.019.00
213 Intereses y Ofras Rentas de la Propiedad 25,109.00 8,654.00
21.33 Derechas sobre Bisnas Intangibles 25.109.00 8,694.00
218 Otras Pérdidas 3,080.85 24.929.73
21,61 Pérdidas en Operaciones Camblarias 3,080.89 24,929.73
\ FLUJO DE EFECTIVO POR OFERACIONES CORRIENTES (G = A - B) 14,526,618.79 13,530, 48791
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 0.00
2 GASTOS DE CAPITAL (E) 16,708,691.71 2,526,218.03
221 Inversitn Real Directa . 16,709.691.71 2526,218.03
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 16,709,691.71 252621808
22102 Maquinarias y Equipos 15,105,278.51 2,526,218.03
22.1.16 Estudios y Proyscios 1,604,413.20 0.00 )
21161 Esl. y Proy. Para Gonstruccién de Bienes de Dominio Privado 1604,418,20 o0 *
} FLLLIO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F= D - E) ~16,709,681.71 2,526,218.03
13 FUENTES FINANCIERAS (G 12,385,785.89 13,455,508.29
131 Disminucion de |3 Inversidn Financiera 52,730.11 181,750.48
13.14 Disminucidn de Oiros Activos Financieros 52,730,11 181,750.48
13142 Disminucién de Cuentas a Cobrar a Corlo Plazg, 52730.11 181,750.48
13.1.4.21 Disminucidr de Cuenlas a Cobrar Comerciales a Cono Plazo 52,730.11 181,750.48
132 Endatidamienta 12,333,055.78 13,273.757.81
1323 Inerementa de Otras Paslvos 12,333,055.78 13,273,757.81
13231 Ineremento de Cuentas a Pagar a Gorto Plazo 12,333,055.78 13,273,757 81
122318 Incramenta da Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 12,333.055.78 13,273,757.81
23 APLIGAGIONES FINANCIERAS (H) 19.531,213.48 19,585,565.92
232 Amariizacidn de la Deuda 19,531,213.48 19,585.565.92
23123 Disminucién de Olros Pasivos 19,531,213.48 19,585 565,92
232.3.1 Disminucion de Cuentas a Pager a Corts Plazo 19,531,213.48 15,585,565.92
32411 Paor Deudas Comerciales 5,636,130.75 3,682,470.29
232313 Par Sueldos y Jomales 1,341,626.83 1,215,058.18
232314 Par Aporles Patronales 216,863.56 201,057.04
13.2318 Disminucisn de Qlras Cuentas a Papar a Cono Plazo 12,534,589.24 14.486,980.41
I FLULIO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO {1 = G - =7,145,427.59 -6,130,057.63
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J = G + F 4]) -2,328,500.51 497421235
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SALDO [NICIAL DEL PERIODO (K} 310,567.601.57 310,583,388.32
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARGIAL{L = J + K ) 301,239,101.06 315,567,601.57
VARIACIONES POR AJUSTE (M) ~10,000,000.00 0.00
SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (=L + M) 241,239,101.08 5.567,601.57
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Fecha: 19/02/2024 18:02:37
Gestidn: 2023

r
( Administracién de Servicios Portuarios - .

, %m_ Estado de Cambios en el Patrimgf{ig'Net, Vsuaria: AMAS74132500
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“Al 31 de Diciembre de 2023 y 2 f FE PUE Ambienle: PRODUCCION

Pagina 1 de 1 { Expresado en Boliviancs | Reparte: RConPatrimMetaDgef

T 12, e I/
Cta. Descripeldn Nota Saldnpm w1 --.'.ﬂff‘ ".l. Saido P:::g:ldsl 2022+
- e

3 PATRIMONIO H24.905,121.23 s BOINSBTE  R20MWOATLEH 12500512125
31 Patrimanio Institucional 225,965,121.25 RELMSSATEOS  2E0INMAT?  REMGERE 12598519125
211 Capital 1z 217.608.577.70 2762430257  ATEQASTII0  2ITEM59287  2TEOBSTEG
3.1.11 Capiial Institucional 0.00 217 508,577.70 00 217.808577.70 0.00
31.1.2 Aportes por Capilalizar 217.608577.70 o0 21780857770 BN 21740857770
3113 Transterencias y Donaciones de Capital 0.00 16.015:27 0.00 18,015 27 000
31.2 Reservas 5,861 810.81 7o0.724.92 000 8.752,544.72 5.961.818.81
313 Reservas por Revaliios Técnicos de Activos Fijos 2,591,850.57 2,1965.440,98 .00 4.750,209.58 2581 850,57
215 Besultados 72.068.209.58 ERATLO0IE)  JRTIS34602 TLE24.581 46 T2,058.200 68
3151 Resultados Ammn.;bauus de Ejercicios Anteriores 72.068,295 68 17,077.952.36 32.715,346.02 56.430,905.02 56 283,807 34
3.1.53 Resullado del Ejercicio 0.00 16.393,855.4¢ 0.00 15,363,855.44 16,814,483.34
318 Ajuste de Capital 27,070.437.75 0.00 0.00 2707043775 27,070.437.75
31.7 Ajuste de Reservas Patrimeniales 574,135.74 0.00 0.00 B74,135.74 674,135.74

Las nolas que se acompaiian forman parte integranie de esta estado.

* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vig:enhl.n /
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Administracion de Servicios Portuarios - Fecha: 19/02/2024 19.03:22 7
%SIEP 320 Caszys Gestion: 2023
ST Ejecucion Presupuestari 5 Usuario: AMA4T4132600
Bt i = Del1deEneroal 31 de D ’,Cﬁ?; Amblente: PRODUCCION
ina 1 de 1 " .

L ag (Ex i \ zs.mtﬂlﬂ ) Reporte: AConEjecRecursosDgci j
[

| Rubra Descripeion Aprobade | Modifl gado | Percibido S;I;:Imr

1 2 4 5 GEd-5
L INGRESOS DE OPERACION 120,322.137.00 +1BO0000.0¢ 102,782 874,87 8,174,380, 16 4506458 65
1.1 Venta de Bisnas 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00
1.3 Venla de Sendcios 120,322,137.00 -180,000.00 120,142,137.00 102,782 874,87 98.174,386.18 4.608.480.69
15 [TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS mmml 100.000.00 85851342 £58.513.42] 000
1159 Otros Ingresas 300.000.00 100.000.00 658.510.42| 0.90
15.9.1 Mullas 5001,000.50 440,000,00 28.345.99 29,345.99 .00
1559 Ctros Ingresos no Especificagos Q.00 540,000.00 829,167.43 629, 167,43 000
35 DISMINUGION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 1B7.2050.305.00) B0.000.00 EL70.11 s.TA0.11 000
3549 Digminueitn del Activo Dispenible 187203305 00 oo 197.203.306.00} 000 000 oo
35.1.1 Disminucién de Caja y Bancos  * 197,203,305.00) 0.00 197,203,305.00 0.00 000 000
85.2 Digminucion de Ctas.y Doc, por Cobrar y Olros 0.00 B0.000,00 B01.000.00 .71 52.730.11 nog
35.21 Disminucién de Cuentas por Cobrar a Corto .00 80,000.00 £0,00000 52730011 5273011 000
3% INCREMENTO DE OTROS PASIVOS ¥ APORTES 2 850.474.00 000 000 000 .00
391 Incremenio de Cuentas par Pagar a Coria Plazo LESRAT4.00) o0 0.00 nog L.0og
38,11 Incrementa de Clas. por Pagar & GP. por 2,260,884.001 000 0.0 000 £.00
bt | Ineremanto de Clas. por Pagar a CP. por 1,204,288.00 oo [l ] o0 o.00
39.1.4 Incremento de Clas, por Pagar a GP, por 201,237.00] 000 000, 0,00, .00
915 Incrementa de Clas. por Pagar a GP. por 183,065.00 .00 400
TOTALES 321,504 918.00] 0|

DEL AREA FINAMCIERA
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- Administracién de Servicios Portuarios - Fecha: 13/02/2024 19:04:45
% Gl Gestldn: 2023
g~ ) Usuario: AMA4T4132600
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINAMCHAR ] P
Pagina 1 de 2 Del 1 de enero al 31 de diciembre|gE2023 25.04.2018 Reporte: RGonGall
{ Expresado en Bolivianas ) rasen Fhesy
AR -_-'!
INGRESOS CORRIENTES (4)
Ingrescs de Operacion 95,011,858.27
Irg.Opar. - Venla Brula de Servicios 102,782,874.87 95,011.858.27]
Ctros Ingresos na Tributarios Propios. 658,513.42 2,254,168.80|
OLing.naTribut. - Otros BEB.513.42 2.254,168.80
GASTOS CORRIENTES (B) 86,502,285.29 81,036,937.18
Gastos de Operatisn 86,265,453.40 80,707,004.45)
Gios Oper. - Aemuneraciones 20.821.230.30 19,176.241,03
Glos.Oper, - Susldos ¥ Jorales 14,080.410.05 16,647 80361
= L760.820.25 2.528.437.42
Gtos.Oper. - Ap.Pal - Seguro Social 2,429,533 81 2226367 44
Gtos.Oper, - Ap.Pal. - Vivienda 330,886.44 303,069.98
. 55,352 661,60 51,447,963 48
Gtos,Oper. - Bignes Corrientes 2,047 43588 1,673,541.45
Gtos. Oper. - Servicios no Personales 63,305,225.72 58,574,422.03
i0s Cpe wesios, Regalias, Tasas 81.571.50 B2.589.94
Gtos.Oper. - Impuastos §5,222.00 64,598.00)
Gtos.Oper. - Tasas y Otros. 26,340.50 18,291.84
(Gastos da Consumo 10,632.00 £,200.00
Gtos.Cons. - Servicios No Personaies 10,632.00 6.200.00
Intereses y Otras Renfas de la Propiedad 26,109.00 8.694.00
RentaProp. - Darechos $00re Bienes Intangibles 25,109.00 8,894 .00
Otras Pérdidas 3,080.89 40,948.73
Pérdidas en Operaciones Cambiarias 3.080.59 24.929.73|
Oiras Pérdidas no de Operacion 0.00 16.019.00
Transferancias Corrientes 198,000.00 274,000.00|
Transt.Ctes. - Al Seclor Privado 196.000.00 274.000.00)
Trans!.Ctas. - Por Prastac, a la Sequridad Secial 198.000.00
Transt.Ctes.Prest Seq.Soc. - Otras preslaciones sociales 188,000.00 274,000.00/
Saldo en Cuenta C : Ahorro (C=A-B) 16,939,103.00 16,220,080.89
GASTOS DE CAPITAL (E) 20,918,451.71 7,510,788.37
|nversiin Real Diracta (O) = 20,918,451.71 7.510,788.37
Eorrnacitn Bruta da Capital Fiig 20918.451.71 7.510,788.37) -
FBKF - Maguinarias y Equipas 19,314,038.51 7.510,788.37
EBKE - Esjudios ¥ Proyeclos 1.604.413.20 0.00
Esty Proy. - P.Construce.Bianes de Dom.Priv. 1,604,413.20 0.00 -
Saldo en Cuenta de Capital { F=D-E) (20,918,451.71) (7.510,788.37)|
« - Saldo neto de 2 cuenta corriente mas las translerencias de capital (M =C + K1 + K2 - 16.839.102.00 16,229.089.69
- Compras nelas de activos ne financiedos (P =0 -N) 20,918,451.71 7.510,788.37)
RESULTADO FINANCIERQ NETQ: SuperdvivDéfich (G=C+F) (3.979,348.71) 8,718,301.52
4 FINANCIAMIENTO NETO (H=1-4) & 3,979,348.71 (8,718,301.52)
13 FUENTES FINANCIERAS (I) . 25,784,467.64 7,378,380.72
~[13.1 Disminucion de la Inversidn Financiera 18,374,703.18 181,750.48
1314 Disminucitn de Olres Activas Financierns 18,378,703.18
R ERRE Disminucién del Activo Disponidle 19.326.973.05
~[13.1411 Disminucion de Caja y Bancos 19,326,973.05
13.1.4.2 Disimin, d& Cuentas a Cobrara P, 52.730.11
131421 Dismin. Cuenias a Cobrar Comerclales a G.P. 52,730.11 181,750.48
3.2 Endeudamiento 6,404,764.48 7,196,630.24
Thaza Ingremento de Otros Pasivas 6,404,764.48
~f13.2.3.1 Incremento de Cuentas a Pagara C.P. £.404,764,43
13.2.3.1.1 Iner.Cras.Pag.C.P. por Deudas Comersiales 4,757 855.35 5.636.139.75
3233 Iner.Clas,Pag.C.P. por Sueidos y Jomales 1.412.438.94 1.341,626.93
_Jm 2314 Incr Ctas Pag.C.P_ par Aportes Patronales 234.370.19 218,863.56
3 APLICACIONES FINANCIERAS (J} = 21,8085,118.93 16,006,682.24
;ES A Inversion Financisra 4,608 468,69 5,850,526.06
23,14 Incrementn de Otros Activas Financieros 4,608.488.69 5.950.526.06)
'Eﬂ. 141 Intremento del Activo Disponible 1] 1.139.864.18
g 1411 Incremento de Caja y Bancos o 0.00 1,139.864.18]
142 4,608,488 69 4,810,661 58
A421 Incremenic de Cuentas a Cobrar Comerciales a C.P. 4,608,488.69 4.810,661.88 1 5 4
123-.2 Amortizacion de la Deuda 7.196,630.24 5,146,156.18
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CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCI L e PRAUBENN
Pagina 2 de 2 Del 1 de enero al 31 de diciembre de y + RConCail
{ Expresado an Bolivianos )
2022
2324 Amorizacién Devda Flotante §,146,156.18
233 Disminucién del Patiimonio 5,000,000.00
23.3.1 Disminucién del Capital
23313 Disminucién de Dividendos a Dietribuir 5.000,000.00
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