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1. PRESENTACION

La gestion 2020 se constituy6 en un afio atipico para el comercio internacional, concebido como una crisis econdémica provocada por la
pandemia del Covid-19 que no solamente afectd al comercio exterior en su estructura logistica y operativa, sino también menoscabando
a los bolsillos de bolivianas y bolivianos. Este contexto implantado por la pandemia ha tenido un efecto directo, que nos obligaria a
experimentar la peor recesion econdmica mundial desde la década de 1930.

El desafio fue asumido por la ASP-B mediante el establecimiento de sistemas técnicos y comerciales para la adecuada atencion de las
expectativas y necesidades de nuestros clientes. En este sentido, como ASP-B nos esforzamos para reforzar la logistica en la asistencia
de medidas de bioseguridad y prestando servicios portuarios de manera sostenida a través de la automatizacion del despacho portuario y
planificacion en linea, todo con el objeto de brindar la sensacién de mayor normalidad en las operaciones cotidianas muy a pesar de las
dificultades establecidas por una pandemia cada vez mas latente.

Empero estas medidas se han visto opacadas de alguna manera en el comercio, el transporte y la logistica por el condicionamiento a
nivel mundial del Covid-19 que ha registrado particularmente en Latinoamérica la demora adicional media de 2,5 a 4 dias en la llegada
de contenedores de importacion a destino final, una disminucion del 20% en importaciones y 12% en exportaciones, estableciendo una
afectacion general en la balanza comercial de los paises de la region. Para ASP-B el movimiento de carga expreso en la gestion 2020 una
disminucién cercana al 31% en los puertos habilitados respecto al periodo 2019, manteniendo la tendencia descendente desde la gestion
2018 y aun mas profundizada debido a las politicas poco acertadas e improvisadas de un Gobierno de transicion.

El puerto de Ilo se constituye afio tras afio en una opcién real y factible para el comercio exterior boliviano, brindando las garantias
operativas y comerciales para todos aquellos operadores de comercio internacional que deseen optar por una alternativa portuaria. Al
finalizar 2020 nuestro presidente Luis Arce Catacora en una reunion con la Ministra de Relaciones Exteriores del Peru, Elizabeth Astete
Rodriguez, refrendaron las voluntades de ambos pueblos para beneficio del desarrollo econdmico y comercial, oportunidad en la que la
embajadora peruana invitd a la ASP-B a realizar una nueva visita al Pert para explorar nuevas oportunidades de negocio a fin de ampliar
operaciones en el puerto de Ilo.

Ainicio de 2021, asumimos la Gerencia Ejecutiva de ASP-B con preocupacion principalmente por las limitaciones duramente evidenciadas
durante la gestion 2020 por el Gobierno transitorio, las cuales, en un afan de generar privilegios hacia ciertos sectores, restringieron de
manera tacita la proyeccion y el trabajo de la ASP-B en la busqueda de un bien publico que responda a los intereses del pueblo boliviano;
produciendo a través de definiciones concertadas al interior del Directorio de la empresa, resultados adversos que afectaron de manera
directa el margen de ingresos percibidos durante esa gestion y lo que va de la gestion en curso, poniendo incluso en tela de juicio la
sostenibilidad de la empresa.

Bajo este contexto la proyeccion de trabajo se vincula en dos ambitos: primero, reencauzar el rol estratégico de la ASP-B como una
instancia de facilitacion del comercio exterior que brinde condiciones y precautele los intereses de los operadores de comercio exterior
ante los operadores portuarios, consolidando la funcidén de agente aduanero en representacion del Estado boliviano; segundo, desarrollar
un modelo de negocio cimentado en la consolidacion comercial que permita diversificar servicios, articular acuerdos internos y externos
y conglomerar a los actores del comercio exterior en una linea estratégica que logre reducir tiempos y costos que son las dos principales
variables de la logistica y, que para paises sin litoral como el nuestro, son vitales en el crecimiento sostenido en el marco del modelo
econdmico social comunitario productivo.
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En el ambito de la gestion de mejora normativa, es imperante cavilar en una vision proactiva que responda a las proyecciones de ASP-B,
amparadas en un nuevo horizonte que permita establecer politicas portuarias y logisticas profundizando los esfuerzos empresariales desde
un enfoque estratégico con el objeto de generar las bases legales para proyectar el trabajo operativo, comercial, logistico y administrativo
a corto, mediano y largo plazo.

Nuestros desafios son consolidar una ASP-B que genere mayor valor social promoviendo el marco legal establecido en Tratados y
convenios internacionales, asi como la normativa interna, elementos fecundantes para mejores condiciones, apuntalando el funcionamiento
del comercio internacional boliviano al exterior de nuestro territorio, tanto como implementando y consolidando proyectos logistico-
portuarios que forjen sostenibilidad economica empresarial y mejores dias para todos los bolivianos en el proceso de reactivacion
econdmica, mision del actual Gobierno.

En definitiva, el afio 2021 se instaurara como una gestion de grandes desafios que articulen acciones cualitativas afirmando una mayor
participacion de bolivianas y bolivianos en la cadena logistica que promocione un flujo de carga importante por puertos habilitados tanto
en el Pacifico como por el Atlantico, a través de una vision integral que se focaliza en generar mejores condiciones, prestacion eficiente
de servicios y consolidacion de acciones empresariales en beneficio de la comunidad portuaria y poblacion en general por medio de un
pacto estratégico entre la entidades del nivel central del Estado, las Entidades Auténomas y los actores directos del comercio exterior del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Dante Fedor Justiniano Segales
GERENTE EJECUTIVO ASP-B
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2. HISTORIA

La Administracion Autonoma de Almacenes Aduaneros (AADAA) fue creada por Decreto Ley N° 7230, 30 de junio de 1965, como una
autoridad especializada de derecho publico con personeria juridica propia y autonomia econdémica y financiera, cuya finalidad era recibir,
almacenar y entregar toda la mercancia internacional importada o por exportar, tanto de personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras y publicas o privadas.

Su objeto era cooperar con la organizacioén aduanera boliviana en la clasificacion, aforo y despacho de las importaciones y exportaciones
del pais que se realizaran por via aérea, carretera o ferroviaria.

Posteriormente, mediante D.S. N° 8866 del 28 de julio de 1966, las funciones de la AADAA fueron ampliadas a puertos y lugares de
transito de mercancias desde y hacia Bolivia, estableciéndose que las funciones de las agencias aduaneras oficiales, que operaban en los
puertos y lugares de transito pasaban a ser responsabilidad de la AADAA. Por tanto, seria esta instancia la encargada de recibir la carga
de importacion consignada a Bolivia desde los puertos o lugares de embarque.

Aun dentro del periodo neoliberal, mediante Decreto Supremo N° 23098 de 19 de marzo de 1992, se reorganiza el sistema aduanero
del pais, disponiendo la privatizacion de los servicios que AADAA brindaba en territorio nacional, modificando su estatus juridico a
empresa publica estatal, creando una administracion que facilite y ejerza control y fiscalizacion de las operaciones propias del transito
de mercaderias de importacion y exportacion. Sin embargo, la privatizacion no logro satisfacer una serie de necesidades sociales y
comerciales de bolivianas y bolivianos que realizaban actividades de comercio exterior por los puertos de transito hacia Bolivia.

Finalmente, debido a problemas internos y con los operadores portuarios chilenos, mediante el Decreto Supremo N° 24434 de 1996, se
determina la extincion de AADAA y la creacion de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B).

La Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) se crea con el proposito de jerarquizar y conferir mayor dinamismo a la
agencia aduanera de Bolivia en los puertos, cuyas funciones estan reconocidas en tratados y convenios vigentes.

Desde el inicio de sus operaciones, la ASP-B registro incrementos progresivos en el movimiento de carga, presentandose los mas
significativos durante el periodo 2006 a 2015, en el que se batieron récords historicos de movimiento de carga. Las razones principales:

. Abrogacion del D.S. N° 1542 del 22 de marzo de 2013 que normaba el transito corrido de contenedores FCL a través de la
ASP-B, y facultaba a la empresa junto a la Aduana Nacional establecer los procedimientos administrativos y operativos necesarios para
la internacion de mercancias de ultramar en contenedores cerrados (FCL).

. Movilizacion de cargas proyecto del Estado boliviano.

Mediante Decreto Supremo N° 2406 de 17 de junio de 2015, se modifica la naturaleza juridica de la ASP-B y la transforma en empresa
publica estatal de caracter estratégico, ampliando sus atribuciones y otorgandole mayores grados de accion en inversiones y operaciones
portuarias, extendiendo su ambito de accidn a servicios logisticos, plataformas logisticas e inversiones nacionales e internacionales.

Endiciembre de 2017, la ASP-B, como empresa publica estratégica, ha logrado la certificacion ISO 9001:2015 mediante la cual se garantiza
la organizacion, orden y mejora continua de todos sus procesos; tanto de relacion interna como externa, la precision y requerimientos de
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las partes interesadas con las cuales trabaja, el control de los riesgos y oportunidades para brindar una atencién oportuna ante cualquier
eventualidad.

A partir de 2018, la ASP-B a través del Plan de Diversificacion de Alternativas Portuarias concreta el primer movimiento de carga
boliviana por el puerto de Ilo. Hasta la fecha se registr6 un movimiento de carga total cercano a las 100.000 toneladas por ese puerto.

En 2019, la empresa es victima de una estrategia comunicacional y operativa de corte internacional con impacto nacional que desemboco
en un ataque sistematico a las funciones del agente aduanero establecido en Tratados y convenios vigentes. Los servicios a la carga
boliviana fueron suspendidos en puerto de Arica a excusa de la aplicacién de un nuevo Manual de Servicios, desconociendo toda normativa
alcanzada de mutuo acuerdo entre los Estados boliviano y chileno hasta la fecha, permeando directamente en la opinion publica boliviana
con impactantes declaraciones por parte de empresarios antipatriotas que buscaron desconocer el rol de ASP-B y, como en el peor de los
casos, que desaparezca.

Estos representantes de la empresa privada boliviana, posterior a efectuar una auténtica defensa de sus intereses privados en medios
de prensa y en los principales foros de discusion logistica boliviana buscaron la disolucion de ASP-B. Al ver acaecido el Gobierno del
Presidente Evo Morales Ayma asumieron su rol antipatriota como parte del Directorio de ASP-B en el marco del Gobierno transitorio,
promoviendo la aprobacion de la Resolucion 001/2020 que establecié un nuevo ajuste tarifario trayendo consecuencias negativas y
conduciendo a la afectacion de las utilidades empresariales en la gestion 2020.

Fruto de esta discrecionalidad en la toma de decisiones desde el Gobierno transitorio y la operativizacion de la misma a través del
Directorio de ASP-B, se identifica que la incursion de intereses privados busco desprestigiar y minimizar el rol histérico de la empresa al
punto de generar esfuerzos con el afan de eliminarlo.

Durante la gestion 2020, a pesar de las limitaciones surgidas a causa de la pandemia global de coronavirus COVID-19, la ASP-B
continta desarrollando actividades administrativas, operativas y de atencion a los clientes, a través de servicios en linea, prestando el
servicio portuario sin suspension de actividades operativas, garantizando el arribo de carga en transito y despacho de la misma a territorio
nacional. A fin de asegurar el suministro de insumos médicos y otros para evitar un desabastecimiento de los mismos, contribuyendo en el
marco de nuestras competencias, con las politicas econdomicas y sociales generadas para contrarrestar los efectos nocivos de la pandemia,
desde el nivel central del Estado.

Finalmente y producto de la destruccion del modelo econdmico social comunitario productivo durante la gestion del Gobierno de facto,
se evidenciaron acciones que perjudicaron al comercio exterior boliviano y privilegiaron intereses sectoriales y de grupo con actos como
la liberacion de exportaciones, la utilizacion de transgénicos, entre otros, que precautelaron a los operadores portuarios en desmedro y
afectacion de la gestion institucional o empresarial de la ASP-B, DAB y otras entidades que coadyuvan al ambito del comercio exterior.
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Nota: Oficina central ASP-B
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3. MODELO DE GESTION EMPRESARIAL

3.1. Mision
Establecer la soberania de la carga en transito de y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia, por medio de servicios portuarios y logisticos,
con prontitud, economia y eficiencia.

3.2. Vision
Ser la empresa y unico agente aduanero que gestiona y articula la politica de desarrollo portuario, logistico y el comercio exterior en los
puertos habilitados y por habilitarse del Estado Plurinacional de Bolivia para el Vivir Bien.

3.3. Valores

* Vocacion al servicio: aptitud y predisposicion en la atencion de las necesidades de los clientes.

« Patriotismo: Vocacion de que el trabajo y sus resultados son un servicio a la Patria, el cudl trascendera el tiempo y circunstancia del
trabajador o trabajadora.

* Bienestar comun: armonia y trato en el Vivir Bien.

» Transparencia: informacion clara y accesible.

* Orientacion a los resultados: cumplir los objetivos, metas y compromisos con oportunidad y calidad.

* Simplicidad: servicios agiles y sencillos que generen satisfaccion en nuestros clientes.

*  Compromiso: comprometidos con el desarrollo y crecimiento de la empresa.

* Mejora continua: alcanzar progresiva y sostenidamente los mejores resultados en la prestacion de los servicios.

3.4. Acciones de mediano plazo

3.4.1. Accion de Mediano Plazo 1

Contribuir al desarrollo econdémico y social del pais mediante la gestion de nuevos puertos habilitados para los Océanos Pacifico y
Atlantico.

Resultado esperado
Se gestionaron acciones para habilitar los puertos para el transito de mercancias desde y hacia el océano pacifico y atlantico.

3.4.2. Accion de Mediano Plazo 2

Precautelar la generacion de la rentabilidad economica y garantizar la sostenibilidad de las empresas publicas para contribuir en la
atencion de politicas sociales.

Resultados esperados
» Se ha generado rentabilidad en la prestacion de Servicios Portuarios.
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* Se ha generado rentabilidad por el transito, almacenamiento y despacho de mercancias.

3.4.3. Accion de Mediano Plazo 3

Contar con una gestion eficiente que logre una administracion institucional apropiada, utilizando adecuadamente los recursos y la
planificaciéon como herramientas de gestion institucional.

Resultado esperado
» Se cuenta con una gestion institucional administrada eficientemente, utilizando adecuadamente los recursos y la planificacion como
herramientas.

3.4.4. Accion de Mediano Plazo 4

Promover una gestion publica transparente mediante la rendicion publica de cuentas, la atencion oportuna de denuncias por vulneracion
a la ética y presuntos hechos de corrupcion y un adecuado control interno.

Resultados esperados

* Se han realizado las rendiciones publicas de cuentas, consolidando una gestion transparente.

* Se ha dado atencion oportuna a las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion.
* Se optimizaron los procesos de control interno a través de la cantidad de auditorias realizadas.

3.5. Politica de la Calidad

Se asume como Politica de la Calidad, la prestacion de servicios portuarios para el transito de mercancias de y hacia el Estado
Plurinacional de Bolivia de manera transparente, con prontitud, economia y eficiencia; para asegurar que se cumplan con los requisitos
de nuestros clientes y la aplicacion de un enfoque por la mejora continua de nuestro desempefio, en el marco de los Tratados y Convenios
internacionales, normativa inherente.

3.6. Estructura Organizacional
La estructura organizacional vigente es la siguiente:
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LUNIDAD DE PLANIFICACTIN |
ETAEEICA UMIDAD DE UMIDAD DE HDAD
m& — TECHOLOGIAS ADMBESTRACKOM DE — FI:'MBERA
OPERACIONES DE MFORMACION RECKMALES
UMD AD DE UMIDAD DE
DESARRDLLO — ADMBESTRACKN a0 IPHIDAD
ORGANIZACID DE PUERTOS _ IESTRATRA
nAL REGIONAL FL
REGIONAL LA | ATO
UMIDAD DE | RECRTD ARICA }_ T PAZ UMIDAD DE
PROYECTOS DE — | — . }_ L] nED;-ltj):;L L |  RECImM=DS
BVERSKOH MBLEA ANTOFAGAST | [ REciomAL | HIMANOS
SANTA CRUZ
| PUERTD K2IRQUE }- J
|| RECIOMAL | REGIOHAL
| PUERTD 1O }_ COCHARAMRA SUCRE
RECIONAL
| PUERTD MATARAMI }— L RED;-“]:;L TAMBO
UEMADD
| PUERTD ROSARID }—
| PUERTD VILLETA }_

PMIERTD IIHE\MPH..I&A}—

(*) Se modifica de Direccion General Ejecutiva a Gerencia Ejecutiva mediante D.S. N° 2406
de Fecha 17/06/2015 y Resolucion Suprema N° 15623/2015 de fecha 13/07/2015

Nota: Estructura organizacional de la ASP-B, aprobado por Resolucion de Directorio N°005/2015 de fecha 20 de octubre de 2015 y
Resolucion Ministerial N° 852, que aprueba la estructura con la creacion de 18 items de la escala salarial.
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4. DESARROLLO INSTITUCIONAL

4.1. Plantel Ejecutivo

UNIDAD

PUESTO CRCARIZASIONAL FUNCIONARIO
= oL GERENTE EJECUTIVO GERENCIA EJECUTIVA L s e
20 | DRECTORDE AR | DIRECTOR DEASUNTOS | DIRECC] (C;)IS\I DE ASUNTOS | LOURDES TARQUI
30 | DIRECTORDEAREA | piRe = TOR ADMINISTRATIVO El[}Rh]‘?ii(!:SJ?gATEVA el TS
FINANCIERA
0 |orecronoc e |JRECTEREE orecanee | tussa s cmoTan
60 | DIRECTOR DE AREA g?sEﬁcT)ﬁRP?jﬁgtTglﬁn Y gESET?gILJC,)rI!BEN?F?gﬁTSOOIN RO SARNIER
PROYECTOS Y PROYECTOS
70 | DIRECTORDEAREA |DRECTORDE 6N gﬁﬁg&?ﬂﬁum ARCE PACELLO DIEGO

4.2. Personal

A continuacion, se muestran graficos que representan la distribucion de personal de la ASP-B segun su clasificacion.

Mujeres

31%

Hombres
69%

® Hombres = Mujeres

ltems
87%

Acefalos
13%

® Acéfalos = [tems
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Regionale Ejecutivo
3 5%
90

Puertos Oflcmal
379 Centra
54%
Operativo
a5%
m Oficina Central = Puertos = Regionales ® Ejecutivo ® Operativo

4.3. Capacitacion

Respecto al proceso de capacitacion de la empresa, se elabord y present6d a Gerencia Ejecutiva el Plan Contingente de Capacitacion en
Linea 2020 que respondio a las necesidades de capacitacion de la ASP-B en tiempos de pandemia, es decir se adapta a la nueva realidad
transmitiendo los eventos de capacitacion en modalidad virtual, siendo ventajoso toda vez que pueden acceder a las capacitaciones
personal de Puertos y Regionales también.

Cabe sefialar que dentro del Plan Contingente de Capacitacion en Linea 2020 se programaron 5 eventos de capacitacion, detallados a
continuacion:

N°® TEMA AREA ENCARGADA
1 | DERECHO DEL MAR Y LA GEOPOLITICA DOP

2 ST IR AN A LA 7 CONTAELTATINC  tpue

3 | TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION TRANSPARENCIA

4 | ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO TRANSPARENCIA

5 | COVID-19 URH

Mencionar que se efectuaron todos los eventos de capacitacion programados en el Plan, contando con la presencia aproximada de 50
asistentes por evento.

Asimismo, sefialar que por necesidad emergente de la empresa se desarrolld el evento de capacitacion “Capacitacion en Seguridad de la
Informacion y Manejo del Sistema de Gestion de Correspondencia (SGC)”.
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En conclusion, se dio cumplimiento a las actividades programadas dentro del Plan Contingente de Capacitacion en Linea 2020.

4.4. Transparencia

La Unidad de Transparencia de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), durante la gestion 2020 promovio la lucha
frontal contra la corrupcion, bajo el lineamiento de la Politica del Plan Nacional de Desarrollo para erradicar la corrupcion institucionalizada
que tienen como objetivo “Cero Tolerancia a la Corrupcion”.

Para ello, se asegurd el Acceso a la Informacion Publica, promovi la Etica de los Servidores Publicos, veld porque la Maxima Autoridad
Ejecutiva que se cumpla con la Obligacion Constitucional de Rendir Cuentas, Recibir y gestionar denuncias por posibles hechos de
corrupcion.

La Unidad de Transparencia, cumpli6 las metas proyectada en el Programa Operativo Anual (POA) 2020, bajo los siguientes términos.

Gestion de denuncias
Durante la Gestion 2019, la Unidad de Transparencia de la ASP-B atendid un total de siete denuncias (7) denuncias de acuerdo al
siguiente detalle:

* Cuatro (4) Admitidas
* Tres (3) Rechazadas por no cumplir Art. 22 de la Ley N° 974 de 04/09/2017.

DENUNCIAS RESULTADOS DE LAS DENUNCIAS

25%

.Rechazada
57% 43%

= Con responsabilidad

= archivadas

® Rechazada = Admitido = acumuladasy en gestién

4.4.1. Acceso a la informacion

El Acceso a la Informacion es un derecho fundamental de las personas para conocer el manejo de la informacion publica, que permita a
los ciudadanos saber acerca del destino y uso de los recursos publicos, constituyéndose en un instrumento de participacion ciudadana.
Por tal motivo, resulta de vital importancia la promocién y fortalecimiento del derecho de acceso a la Informacion Publica, a través
del Portal Web https://www.aspb.gob.bo donde se encuentran disponibles los Datos Generales de la Entidad (Recursos Humanos, Plan
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Estratégico Empresarial, POA, Informacion de Gestion, Marco Normativo, Instrumento de Comunicacion, Contacto, Rendiciones
Publicas de Cuentas, formularios de denuncias y enlaces con otros Sitios de Instituciones del Sector Publico) informacién que se va
actualizando periddicamente bajo el lineamiento del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional y del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP) a través del Formulario R-0211 “FORMULARIO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA PAGINA
WEB ASPB.GOB.BO”

4.4.2. Rendicion Publica de Cuentas

La Rendicion Publica de Cuentas como deber de informar a la ciudadania los resultados obtenidos en la gestion, generando los espacios
fisicos a fin de promover el encuentro entre Instituciones y la sociedad organizada.

Rendicion Publica de Cuentas Final Gestion 2019
EL 30 de enero de 2020, se desarrolla la Rendicién Publica de Cuentas Final — 2019, en el auditorio del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, con la asistencia de ochenta y seis (86) personas entre representantes de organizaciones sociales, miembros de la

prensa y sociedad en general quienes conocieron los resultados alcanzados durante la mencionada gestion la cual fue Reflejada en el Acta
de Rendicion Publica de Cuentas Final 2019.

FACILITADORES DEL COMERCIO
EXT ERIOR BOLIVIANO

Nota: Presentacion Rendicion Publica de Cuentas Inicial Gestion 2020
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ASP-B Administracién da Servicios Portuarios - Bolivia LEL)

transmitio en vivo.

Publicado por Hilarion Quispa (71 - Ayer a s 916 - @
#Ahoia ASP-B Transmite Ia "Audiencia de Rendiciin Piblica de Cuentas
Final 2018"

Mrra este video con fus amigos Iniciar video en grupo

2,009 172

Pars Al = R— o Promocion no gisponible
Parsonas alcanzadas nteracciones

Rendimiento de tu publicacion
645 Reproducciones de video de 3 st

32 26 &

128 cics en pubiicaciones
2 e TR | . A

Nota: Captura de pantalla, reporte de redes y momento en el que se procede a la firma del acta

Como es de conocimiento general durante la gestion 2020 se vivio
desde el 21 de marzo de 2020 31 de mayo de 2020 cuarentena total
en resguardo estricto al derecho fundamental a la vida y a la salud de
las y los bolivianos en todo el territorio del Estado Plurinacional de
Bolivia reinstaurandose las actividades el 01 de junio de 2020, con
una cuarentena dinamica.

Por su parte el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional,
pone a conocimiento la R.M. N° 037/2020 de 29 de mayo de 2020,
mediante la cual dispone la realizacion de la Rendicion Publica de
Cuentas Inicial 2020 de manera VIRTUAL hasta el 30 de junio de
2020.

De esta manera la UT de la ASP-B, promueve la realizacion la
realizacion de Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2020, evento
que se llevo a cabo a través de la transmision via web.

ASP-B Administracion de Servicios
Portuarios - Bolivia
13 jun. alas 1245 - @

Invitacion para la "Audiencia de Rendicion Publica
de Cuentas Inicial Gestion 2020" a realizarse este
proximo 30 de junio a horas 09:00 a.m., de

maner... Ver mas
£RS

INVITACION
£l Gerents Efeculivo de la Adminisiraciin de Servicios Portuarios - Bolvia (ASP-8)
MARWIN FLORES ORELLANA, st complace &n extender la prasani s invitacion o

“Audiencia Piblica de Rendicién de Cuentas Inicial Gestidn 2020"

M0 e |unio dal presents ado o horas 09:00 n.m
te L péging obicial de Facetook ASP.8 qus se
tps e face book.comiASPBolivia

Espemmnos contar con si gentll participacn

E M Trarwmmsiin e vive
e Ministe Zeanomia
BOLIVIA = ) “ LIVE
Messenger (=) ENVIAR MENSAJE
Q0w 125 3 comentarios « 23 veces compartido

o Me encanta () Comentar (> Compartir
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La Unidad de Transparencia de la ASP-B capacito a los servidores publicos de la ASP-B, con la finalidad de fortalecer los mecanismos
de Etica Publica de los servidores publicos de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), a través de las redes sociales
a fin de precautelar la salud y sobre todo mantener el distanciamiento social, medida para prevenir COVID- 2019.

LUGAR Y FECHA

Oficina Central ASP-B
28/02/2020

De manera virtual mediante
JITSI, con las siguientes
fechas 23 de octubre y 04-05
de noviembre de 2020

De manera virtual mediante
JITSI, con las siguientes
fechas 24 y 25 de noviembre
de 2020

Patio Oficina Central ASP-B
07 de octubre de 2020

N° CAPACITACION

1 Socializacion Manual de Rendicién Publica
de Cuentas

2 Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion

3 Etica en el servicio publico

4 Modulo 2: Principios y Valores

5 Conmemoracion Dia Internacional de

Lucha Contra la Corrupcion

Oficina Central ASP-B
9 de diciembre de 2020

AREAS CAPACITADAS

Integridad de la ASP-B

Difusion de mensajes digitales, los cuales se realizaron internamente a través de Redes Sociales con las siguientes imagenes.

Los servidores publicos de la ASP-B trabajamaos
con, solidaridad, unidad, libertad, inclusion,

30 de octubre de 2020

igualdad y dignidad.
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ETICA PUBLICA

S la promceien-entos sepvidores publicos a una cultura ética basada
en principios, valores Yy €onductas que permitan el desarrollo de la

gestién publica mas plena y armonica posible.

Sirviendo para genefrar una conciencia

ransparente
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LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Son (as politicas, planes, pre@f@mas, proyectos, mecanismos y

acciones orientadase evitar actos de corrupcion.

TRANSPARENCIA

L8 administraCioRdeNos recursos del Estado visible y limpia, porparte
ge\las SEIdBIaSIes scrvidores publicos, personas naturales
uUridicas, nacionales y extranjeras, que presten servicios 0

J
comprometan recursos del Estado.
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ECONOMIA
FINANZAS PUBLICAS

{___ESTAUD PLURINACIONAL OE BOLIVIA ]

» Dia Internacional
Contra la Corrupcion
9 ele dlcmmbre

09 de diciembre de 2020
MNwr Mmoo P e }5\5"‘ ﬂ!

Deja qgue todos te vean a través de

tus acciones, sé transparente.
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Transparencia es un valor que noe-se meneciona
ni se define por tus palabras, se demuestra

Los servidores publicos de la ASP-B tenemos
presentes los principios Ama Sua, Ama Llulla,

Ama Qhilla, Ama Llunku.
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4.5. Gestion Juridica

LaDireccion de Asuntos Juridicos — DAJ de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) depende de la Gerencia Ejecutiva,
cuyo objetivo es el de prestar Asesoramiento legal al o la Gerente Ejecutivo y a las diferentes Direcciones y Unidades Organizacionales
de la Empresa a efecto de defender y velar los intereses institucionales.

En ese sentido, durante la Gestion 2020 la Direccion de Asuntos Juridicos — DAJ realizo las siguientes actividades:

4.5.1. Elaboracion de Contratos Administrativos

La Direccion de Asuntos Juridicos elabor6 32 Contratos Administrativos, referente a la contratacion de Servicios tales como alquileres
de oficinas en nuestras sucursales al interior del Estado; asi como la provision de servicios para el desarrollo de las actividades propias
de la ASP-B.

4.5.2. Proyeccion y Suscripcion de Resoluciones Administrativas
La Direccion de Asuntos Juridicos proyecto y realizo las gestiones de suscripcion de 70 Resoluciones Administrativa en lo que respecta
a la gestion 2020.

4.5.3. Acciones Judiciales

La Direccione de Asuntos Juridicos — DAJ, de conformidad a sus atribuciones especificas, enunciadas en el Manual de Operaciones y
Funciones, aprobado por Resolucion de Directorio N° 004/2012 de 3 de mayo de 2012, representa a la ASP-B en los procesos judiciales
conforme a los poderes que se le otorgue, asistiendo a los actos procesales que se demande durante su tramitacion.

Por ello, a la fecha viene patrocinando 41 procesos judiciales en donde la ASP-B es parte como Demandante asi como Demandado, de
acuerdo al siguiente detalle:

4 21 12 1 3
TOTAL 41

4.5.4. Consulta y/o Requerimiento de Opinion Legal

La Direccion de Asuntos Juridicos — DAJ de la ASP-B, realiza informes legales en virtud a consultas y solicitudes de opinion legal de las
diferentes Direcciones y/o Unidades Organizacionales de la ASP-B; es ese sentido, durante la gestion 2020 realizo 270 Informe Legales
respondiendo a las solicitudes de las Areas Organizacionales de la Empresa, en pro de la mejora continua.

Bajo el contexto de la gestion de mejora en la Direccion de Asuntos Juridicos, es imperante cavilar en una vision proactiva que responda
a las proyecciones de ASP-B, amparadas en un nuevo horizonte normativo que permita establecer politicas portuarias y logisticas
profundizando los esfuerzos empresariales desde un enfoque estratégico con el objeto de generar las bases legales para proyectar el
trabajo operativo, comercial, logistico y administrativo a corto, mediano y largo plazo.
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4.6. Sistema de gestion de la calidad
La Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) tiene implementado, mantenido y ha mejorado continuamente el sistema
de gestion de calidad en la empresa:

* Procesos identificados y visibles en el mapa de interaccion de procesos.

* Indicadores que miden el desempefio de los procesos.

* Informacion documentada que apoya la operacion de los procesos en la empresa, coadyuvando a optimizar los recursos disponibles,
eliminando los incumplimientos y reprocesos.

» El sistema de gestion de la calidad ha mejorado las condiciones de los servidores publicos, por lo que se ha denotado un incremento
notable en su motivacion y nivel de compromiso.

* Incremento de la satisfaccion del cliente por la optimizacion las tareas que se dan durante el proceso productivo y en respuesta de la
pandemia COVID-19.

DOCUMENTO DE REFERENCIA N°1: MAPA DE INTERACCION DE PROCESOS

PRO-001: GESTION DE LA
PLANIFICACION Y MEJORA

PRO-101- GESTION [ PRO-102 GESTION DE SERVICIOS | PRO-103: GESTION DE
| MERCANCIA EN PUERTO

PRO-201: GESTION DE PRO-202: GESTION
SISTEMAS Y TIC'S .
PRO-202: GESTION PRO-204: GESTION DEL PRO-205: GESTION PRO-206: GESTION DE COBRANZA |
FINANCIERA TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVA Y CARTERA EN MORA

[cl [el [el Tel Ted Ted Ted el Ted e Ted e Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted Ted el Tel Mel
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Finalmente, con el fin de Certificar la gestion 2021 se ejecutaron auditorias internas de calidad en Oficina Central y Puerto Arica en remoto
e in situ. Sin embargo, por una decision ejecutiva la vision de trabajo respecto a la recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad fue
limitada durante la gestion 2020, trayendo como consecuencia una pérdida del certificado ISO 9001:2015 en la mencionada gestion.

4.7. Tecnologia e informacion
Los objetivos y resultados de la Unidad de Tecnologia e Informacion durante la gestion 2020, en sus tres ambitos de accion establecidos
en la Ficha de caracterizacion de procesos PRO-201, se detallan a continuacion:

El proposito del proceso Gestion de Sistemas y TIC's es planear, desarrollar, implementar y mantener Servicios de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion innovadores, que contribuyan a la eficiencia de los procesos administrativos y operativos, con valor
agregado y las mejores practicas.

La Unidad de Tecnologia e Informacion (UTI) desempeiia tres subprocesos enfocados en el desarrollo de productos y servicios de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion - TIC’s, establecidos en su ficha de procesos PRO — 201 Gestion de Sistemas y TIC’s.

Administracion de Servicios (SIAP, Redes, VoIP, DNS, Correo Electronico y otros) Seguridad e Infraestructura)

* Mantenimiento, configuraciéon y aplicacion de medidas de
seguridad de los servidores l6gicos y equipos fisicos.

* Se realiza la administracion de usuarios en todos los
sistemas y servicios de la ASP-B, gestionando el control
de roles, accesos, asignacion de usuarios, contrasefias, entre
otros.

* Desarrollo y aplicacion del Reglamento de uso de internet,
intranet, Correo electronico y responsabilidad por la
Informacion de la ASP-B (V. 1), a objeto de regular el
uso adecuado de sistemas de informacion, activos de
informacion, recursos tecnoldgicos y servicios disponibles,
asimismo en complementacion con este reglamento se ha
elaborado el Manual de Usuario del Correo Electronico
Institucional.

*  Monitoreo de TIC’s para preservar la seguridad y control,
como herramientas de diagnostico para la resolucion de
contingencias.

* Mantenimiento, actualizacion y configuracion de servicios
como Correo electronico, Nube, Telefonia, Internet.

* Gestion de backups o copias de respaldo automaticos de
bases de datos y sistemas informaticos de la ASP-B.

* Gestion de respaldos de informacion - backups de
informacion de usuarios servidores publicos de la ASP-B,
sea por desvinculacién o cambio de cargo.
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* Proceso de contratacion del servicio de Internet para oficina
central y regionales con nuevas propuestas que beneficio a
la ASP-B con un ahorro aproximado de 46.34% en el costo
del servicio de internet.

* En el servicio de telefonia se logré un ahorro de 39.65%
en el costo de llamadas en llamadas de larga distancia por
troncal SIP.

* Implementacion de certificados SSL, logrando de manera
efectiva la seguridad en redes con costo cero.

* Se ha consolidado la informacion para su publicacion en
el Portal de tramites del Estado Gob.bo, con todos los
procedimientos y tramites de los servicios que provee la
ASP-B a la poblacion y el detalle pormenorizado de pasos
y requisitos para orientar al cliente en su tramitacion.

Desarrollo de Software e Innovacion Tecnologica

Actualizacion permanente y mantenimiento de los sistemas informaticos de la ASP-B, implementando innovacion tecnoldgica mediante
la aplicacion de nuevas tecnologias, herramientas y arquitectura de desarrollo de software orientado a microservicios en plataforma de
software libre.

 El Sistema Informatico de Administracion Portuaria
(SIAP), con el mantenimiento y actualizacion de los
moédulos de Empadronamiento, Matrizado, DP (solicitudes),
Planificacion, despacho, Todo Gasto, Ingresos/egresos,
consolidando la plataforma virtual, mediante avances en el
desarrollo de Planificacion en linea.

* En el sistema SGC se realizaron actualizaciones de acuerdo
al nuevo Manual de Comunicacion Interna y Externa, que
actualmente esta en proceso de aprobacion.

» Sistema SAC, disefio y desarrollo de nueva version y
estructura de Base de datos, nueva arquitectura Backend
y Frontend, actualmente en produccién con informe de
conformidad por parte de la Direccion de comercializacion.

» Sistema de Quejas y Denuncias solicitado por la Unidad de
Transparencia, avance en la estructura de la base de datos,
backend y frontend del sistema, lograndose la finalizacion
del sistema el cual actualmente se encuentra en etapa de
pruebas para su puesta en produccion.
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* Desarrollo y puesta en produccion del Sistema Planiwatana
para el registro de actividades y seguimiento al POA, este
sistema es utilizado para introducir datos del seguimiento y
reporte de actividades de las diferentes areas de la ASP-B.

» Sistema de Activos Fijos se hizo una redefinicion de las
funciones de calculo de valores en los reportes generales
debido a que no expresaban el valor real de un activo, en
coordinacion con la Unidad de Activos Fijos.

» Sistema App movil, concluido y listo para su puesta en
produccion.

* Desarrollo del sistema ERP (Enterprise Resource Planning)
para integrar todos los sistemas de la ASP-B, mediante el
uso de microservicios, actualmente se han integrado los
sistemas SAC, Planiwatana, Sistema de denuncias y el
Sistema de Gestion de Comunicacion interna y externa.

* Instalacion y configuracion del Sistema ERP desarrollado
por la OFEP el cual se encuentra listo para el cargado de
datos por el area financiera en sus cuatro médulos, induccion
y puesta en produccion en coordinacion con la OFEP.

* Publicacién y actualizacion mensual del Data Warehouse,
herramienta que provee una interfaz con datos integrados de
importacion y exportacion del sistema SIAP e informacion
consolidada de la Aduana Nacional, permite generar
conocimiento mediante el analisis de la informacion
sistematizada y dindmica de movimiento de mercancias.

* Interoperabilidad, se implementa interoperabilidad
mediante la transmision de datos con el Operador Portuario
(TPA) en diferentes médulos del SIAP.

* Con la Aduana Nacional se ha coordinado y finalizado el
desarrollo del WS OEA, que permite la transmision de datos
de Clientes OEA (Operadores Economicos Autorizados)
con el objetivo de identificar y brindar un trato prioritario en
los servicios. Seguimiento permanente a los Web Services:
DP, Planificacion, OEA, Facturas en coordinacion con el
area de TI del TPA.

Mantenimiento y Soporte de TICs

29

SISTEMA
POA PLANI
SISTEMA DE
ATENCION WATANA SISS'II'ELJA
AL CLIENTE

SISTEMA DE SISTEMA
DENUNCIAS RR.HH.
SISTEMA DE
GESTION DE 5'5;"::“
ALMACENES SISTEMA DE
ACTIVOS
F1J0S

El objetivo de este proceso es mantener los servicios, equipamiento informatico y de comunicaciones en condiciones aptas para trabajo.
Para ello realiza procedimientos de mantenimiento preventivo y correctivo, se brinda el soporte técnico necesario, también se realiza la

verificacion y/o actualizacion de informacion en sistemas.
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En este sentido, en cumplimiento del POA y disposiciones institucionales, se realiza el mantenimiento preventivo y correctivo de
Equipos y Soporte de TIC's, a nivel nacional e internacional (Oficina Central Puerto y Regionales), con el fin de mantener los niveles de
confiabilidad y disponibilidad en la infraestructura de TIC's.

» Atencion a solicitudes atendidas y verificadas de soporte
técnico en oficina central y regionales, con tickets
registrados en el Sistema de Gestion de Correspondencia
SGC ademas de atencion a solicitudes verbales y atencion
a formularios de R-0436 — Formulario de modificacion de
datos, R-0437- Formulario de modificacion de datos SGC'y
R-0409 formulario de Uso y Control de Telefonia.

* Atencion de solicitudes de acceso a Servicios y Sistemas
registrados en el Sistema de Gestion de Correspondencia
SGC.

* Mantenimiento preventivo y/o correctivo de Equipos de
las diferentes areas de la ASP-B de acuerdo al cronograma
establecido, donde se realizaron actividades de evaluacion,
limpieza fisica, entre otros, en este caso dificultdo completar
la actividad debido a que se presentaron casos por la
enfermedad COVID-19 y se restringio el acceso a los
equipos.

* Soporte permanente en época de cuarentena, consolidando
servicios y sistemas en linea para la atencion de partes
interesadas al interior y exterior de la ASP-B, garantizando
la disponibilidad y soporte en el SIAP, SGC, Correo
institucional, Nube, etc., realizando el soporte virtual a la
modalidad de teletrabajo mediante mecanismos remotos
como Team Viewer o Anydesk, que permitieron el soporte
remoto en sistemas y datos.

* Actualizacién del Portal institucional en coordinacion
permanente con la Unidad de comunicacion y Unidad de
Transparencia, se mantienen actualizados los contenidos
publicados de la pagina Web, asimismo se actualizo la
pagina de seguimiento a navieras, se puso a disposicion del
area de matrizado la interfaz para el registro y actualizacion
de datos y se actualizo el cotizador portuario de acuerdo al
nuevo tarifario.

* Se llevan adelante los planes de Gobierno electronico como
ser el Plan Institucional de Seguridad de la Informacion
PISI y el Plan Institucional de Software Libre y Estandares
Abiertos PISLEA.




INSTITUCIONAL 2020 31

[didrdrardidrardrdidraaddadaddadaddadaaddadddaaddm

Gestion tecnologica de mejora
En la gestion pasada, mas alld de las limitaciones surgidas por la pandemia, quedaron en evidencia procesos de automatizacion y/o
digitalizacion necesarios para profundizar el rol historico que tiene la ASP-B en su razén de ser, como son:

* Desarrollo de software de gestion administrativa.

* Desarrollo de software para la interaccion con el cliente.

* Software para seguimiento del movimiento de carga e identificacion de puntos de bloqueo.
* Fortalecimiento del hardware, necesaria para fortalecer la estructura tecnolégica vigente.

Nota: Personal de la ASP B Puerto de Arica
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4.8. Oficinas y Direcciones
Con la finalidad de brindar un servicio eficiente a los todos los Operadores de Comercio Exterior (OCE), la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B), tiene presencia en:

* Ciudad de La Paz: avenida 6 de agosto N° 2592, esquina Lisimaco Gutiérrez. Zona Sopocachi.

* Ciudad de El Alto: avenida 6 de marzo, cruce Viacha N° 544. Edificio “Bella Vista” 2do piso. Oficina 2-C.

* Ciudad de Santa Cruz: calle Seoane entre Libertad y 21 de mayo. Edificio “Don Jorge” N° 132 Oficina 1 (planta baja).

* Ciudad de Cochabamba: avenida Blanco Galindo N° 1117. Edificio “San Miguel” ler Piso, a media cuadra del puente Quillacollo.
* Ciudad de Sucre: calle Loa N° 682 y esquina Ayacucho. Edificio “Fundacion Aclo”.

* Ciudad de Oruro: avenida 6 de octubre N° 5939, entre Adolfo Mier y Junin.

* Localidad fronteriza de Tambo Quemado: recinto aduanero “Lagunas™ a 5 km de Tambo Quemado.

En las regionales se brinda un servicio de atencion personalizada relacionada a empadronamientos de consignatarios, cotizaciones para
el agenciamiento de carga en los puertos en los que ASP-B tiene presencia, solicitudes de servicios (despacho portuario), modificacion

de servicio (despacho portuario), cancelacion de planillas (gastos portuarios), atencion de reclamos, quejas o sugerencias, entre otros
servicios.

PERU

CHILE

PARAGUAY

ARGENTINA
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5. GESTION COMERCIAL

5.1. Servicios
Entre los servicios que actualmente la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) presta a importadores y exportadores,
se pueden senalar los siguientes.

Gestion de servicios portuarios para el transito de mercancias desde y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia, en puertos habilitados en
el extranjero, informacion de la logistica y normativa en comercio exterior de la mercancia en transito:

* Atencion a las solicitudes de movilizacion de la mercancia.

* Informacion en plataforma web y otros canales.

* Acceso a normativa de comercio exterior.

Supervision de la recepcion y despacho de la mercancia:
* Planificacion y coordinacion.

* Flujo de operaciones en puerto.

e Desconsolidacion, re-internacion.

Almacenamiento de mercaderia en puerto:
* Tarifas

En Importaciones:

* Recepcion, verificacion, custodia, control, almacenamiento y certificacion de todo tipo de mercancias y/o bienes en transito hacia
Bolivia.

* Estiba y desestiba de carga.

* Porteo y acopio en almacén.

* Planificacion de despacho de carga a destino y en la empresa de transporte elegida por el consignatario.

En Exportaciones:

* Planificacion e internacion de mercancia al Puerto.

* Recepcion, verificacion, custodia, control y elaboracion de la Poliza de Transito (Antofagasta y Arica).

* Consolidacion de la mercancia.

» Traslado de Contenedores FULL a zonas de embarque (STACKING) o acopio (RUMA) en coordinacion con el Operador Portuario,
las navieras y el transporte terrestre.

* QGestidn y tramites previos para el embarque de la mercancia (envio de documentos al exportador).

5.2. Direccion de comercializacion (DC). gestion 2020

Recaudacion de ingresos
En la gestion 2020, el total recaudado por la venta de los servicios de la ASP-B asciende a Bs71.833.650,95 (Setenta y un millones,
ochocientos treinta y tres mil, seiscientos cincuenta 95/100 bolivianos).
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Ingresos recaudados por prestacion de Servicios
(Enero-Diciembre 2020)

IMPORTACIONES EXPORTACIONES TOTAL TOTAL

Ingresos  Ingresos Ingresos Ingresos INGRESOS ACUMULADO

SIAP SIP SIAP SIP SIP Y SIAP SIP Y SIAP

ENERO 7.022.479,27 0,00 78.976,16 0,00 7.101.455,43| 7.101.455,43
FEBRERO 5.574.252,27 0,00 10.103,00 0,00 | 5.584.355,27| 12.685.810,70
MARZO 7.500.193,62 0,00 306.169,42 0,00 7.806.363,04 | 20.492.173,74
ABRIL 4.379.899,25 0,00 8.092,97 0,00 4.387.992,22 | 24.880.165,96
MAYO 5.901.058,14 0,00 17.086,00 0,00| 5.918.144,14| 30.798.310,10
JUNIO 6.155.473,94 0,00 112.570,75 0,00 | 6.268.044,69| 37.066.354,79
JULIO 5.626.299,05 0,00 49.730,70 0,00 | 5.676.029,75| 42.742.384,64
AGOSTO 5.804.851,10 0,00 47.020,562 0,00| 5.851.871,62| 48.594.256,16
SEPTIEMBRE | 6.181.304,85 0,00 135.244,43 0,00| 6.316.549,28 | 54.910.805,44
OCTUBRE 5.021.102,82 0,00 151.284,52 0,00 5.172.387,34 | 60.083.192,78
NOVIEMBRE 5.360.956,13 0,00 14.499,36 0,00 5.375.455,49 | 65.458.648,27
DICIEMBRE 6.219.569,18 0,00 155.433,50 0,00 6.375.002,68 | 71.833.650,95
TOTALES 70.747.439,62 0,00 1.086.211,33 0,00 | 71.833.650,95 -

Enrelacion alosingresos totales registrados en la gestion 2019, se evidencia una disminucion cercana al 20% respecto a los Bs85.053.758,10
(ochenta y cinco millones, cincuenta y tres mil, setecientos cincuenta y ocho 10/100 Bolivianos) logrados en la gestion anterior. Esta
diferencia se debe principalmente a decisiones discrecionales en base a intereses privados, impulsados desde el ejecutivo y operativizado
a través del Directorio de la ASP-B, durante el gobierno de facto.

El Directorio que asume funciones durante la gestion 2020 estuvo conformado por personajes que, desde mediados de la gestion 2019,
propiciaron una campaia mediatica y politica aunada a intereses pro chilenos en desprestigio de la ASP-B, aprovechando la coyuntura del
secuestro a la carga boliviana en Puerto Arica a cambio de establecer un incremento unilateral de tarifas que beneficio tanto a la empresa
privada, como al Estado chileno.

Asimismo, se evidencia un escenario critico considerando la disminucion de tarifas, impulsadas por el Directorio transitorio de 2020
mediante la R.A. N°001/2020, ocasionando la disminucién en los ingresos netos de la ASP-B entre los meses de febrero y diciembre
de esa misma gestion, totalizando una perdida estimada de mas de Bs 2.500.000, pudiendo ser evitados de no haberse consumado las
definiciones de la malograda maxima instancia de decision de la empresa, contraria a los intereses de la empresa y el Estado boliviano.

Solicitudes de servicios portuarios (DP’s) generados
Entre enero a diciembre de 2020, se validaron 31.989 Solicitudes de Servicios de Despacho Portuario (DP), el 98% de las mismas
corresponden a Servicios de Importacién de mercancias, equivalente a 31.352, el restante 2% son Solicitudes de Servicio de exportacion.
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Cantidad de Solicitudes de Servicios DP’'s
(Enero-Diciembre 2020)

DESCRIPCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES TOTAL
DEL 1o0. DE ENERO AL 31 DE ENERO 3.329 35 3.364
DEL 1o. DE FEBRERO AL 29 DE FEBRERO 2.597 43 2.640
DEL 1o0. DE MARZO AL 31 DE MARZO 2.471 4 2.512
DEL 1o. DE ABRIL AL 30 DE ABRIL 2.109 37 2146
DEL 10. DE MAYO AL 31 DE MAYO 2.371 51 2.422
DEL 10. DE JUNIO AL 30 DE JUNIO 2.202 57 2,259
DEL 1o0. DE JULIO AL 31 DE JULIO 2.335 58 2.393
DEL 10. DE AGOSTO AL 31 DE AGOSTO 2.486 48 2.534
DEL 1o0. DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE 2.808 75 2.883
DEL 10. DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE 2.783 82 2.863
DEL 10. DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE 2.868 49 2917
DEL 1o. DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2.993 61 3.054
TOTAL 31.352 637 31.989

Considerando la Cantidad de Solicitudes de Servicio de Despacho Portuario por Regionales y Sucursales, se tiene:

Cantidad de Solicitudes de Servicios DP's
por Regional (2020)

REGIONALES / SUCURSALES IMPORTACIONES EXPORTACIONES  TOTAL PO'?I.%'?I_':IA"E
REGIONAL SANTA CRUZ 11.815,00 81,00 | 11.896,00 37%
REGIONAL LA PAZ 8.267,00 430,00 | 8.697,00 27%
SUCURSAL SUCRE 685,00 0,00 685,00 2%
SUCURSAL EL ALTO 4.447,00 0,00 | 4.447,00 14%
REGIONAL COCHABAMBA 5.309,00 19,00 | 5.328,00 17%
SUCURSAL ORURO 829,00 107,00 936,00 3%
TOTALES 31.352,00 637,00 | 31.989,00 100%

30
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Considerando las solicitudes de importaciones y exportaciones, se observa que el eje troncal del pais representa el 81%, siendo el
departamento de Santa Cruz el que presenta mayor participaciéon con un 37%.

Respecto a las Exportaciones, se evidencia que la Regional
La Paz concentra el 67%, seguido de la Sucursal Oruro con el

17%.

EXPORTACIONES

17% | 13%

B REGIONAL SANTA

CRUZ

M REGIONAL LA PAZ

® SUCURSAL SUCRE

SUCURSAL EL ALTO

W REGIONAL
COCHABAMBA

Respecto a las Importaciones, se evidencia que la Regional
Santa Cruz concentra el 38%, seguido de la Regional La Paz
con una participacion de 26% y la Regional Cochabamba con
el 17%.

IMPORTACIONES

m REGIONAL SANTA
CRUZ

W REGIONAL LA PAZ

= SUCURSAL SUCRE

SUCURSAL EL ALTO

m REGIONAL
COCHABAMBA

Modificaciones a las solicitudes de servicios portuarios (DP’S)
Se observa que, entre enero a diciembre de 2020, se realizaron 1.482 modificaciones a las Solicitudes de Servicios de Despacho Portuario
(DP), el 100% de las mismas corresponden a Servicios de Importacion de mercancias.

Cantidad de Modificaciones de Solicitudes de Servicios DP’s
(Enero-Diciembre 2020)

DESCRIPCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES TOTAL
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE ENERO 130 0 130
DEL 10. DE FEBRERO AL 29 DE FEBRERO 112 0 112
DEL 23 DE MARZO AL 31 DE MARZO 107 0 107
DEL 10. DE ABRIL AL 30 DE ABRIL 103 0 103
DEL 10. DE MAYO AL 18 DE MAYO 84 0 84
DEL 1o0. DE JUNIO AL 30 DE JUNIO 113 0 113
DEL 10. DE JULIO AL 31 DE JULIO 65 0 65
DEL 10. DE AGOSTO AL 31 DE AGOSTO 160 0 160
DEL 1o0. DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE 159 0 159
DEL 10. OCTUBRE SE AL 31 DE OCTUBRE 112 0 159
DEL 10. NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE 150 0 150
DEL 10. DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE 140 0 140
TOTAL 1.482
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Planillas canceladas
En la Tabla a continuacion, se observa que, entre enero a diciembre de 2020, se cancelaron un total de 47.589 Planillas, documento
obligatorio al momento de la nacionalizacion de la carga de los Operadores de Comercio Exterior (OCE’s).

Cantidad de Planillas Canceladas
(Enero-Diciembre 2020)

DESCRIPCION TOTAL

DEL 1o0. DE ENERO AL 31 DE ENERO 6.030
DEL 10. DE FEBRERO AL 29 DE FEBRERO 4.120
DEL 1o. DE MARZO AL 31 DE MARZO 4.777
DEL 10. DE ABRIL AL 30 DE ABRIL 2.547
DEL 10. DE MAYO AL 31 DE MAYO 3.790
DEL 10. DE JUNIO AL 30 DE JUNIO 3.816
DEL 1o0. DE JULIO AL 31 DE JULIO 3.621
DEL 10. DE AGOSTO AL 31 DE AGOSTO 3.611
DEL 10. DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE 4.168
DEL 10. DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE 3.610
DEL 10. DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE 3.576
DEL 10. DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE 3.923

TOTAL 47.589

indice porcentual de cobranza

Considerando el pardmetro de corte de fechas que permiten evidenciar el indice de cobranzas y su respectivo seguimiento, la tabla
presentada a continuacién muestra que, del 20 de diciembre de 2019 al 31 de diciembre de 2020, el indice porcentual de cobranzas
mensual, alcanza al promedio del 99,32 %, implicando ello que la relacion entre las planillas emitidas y efectivamente cobradas alcanza
casi al 100%, lo cual significa que no existe mora vigente alta.

indice porcentual de Cobranzas
(Enero-Diciembre 2020)

PLANILLAS PLANILLAS iNDICE
COBRADAS EMITIDAS PORCENTUAL
DEL MES EN BS DEL MES ENBS DE COBRANZAS
(A) (8) (AIB)
ENERO B.887.449.76 8.887.449,76 100
FEBRERO 6.118.371,41 6.224.689,38 98,29
MARZO 8.036.746,28 8.126.002,93 98,9
ABRIL 3.674.453,80 3.704.740,52 99,91
MAYO 5.855.934,26 5.865.264,49 99,95
JUNIO 6.827.270,03 6.878.952,97 99,47
JULIO 5219 888 22 5.222.207 99 99.97
AGOSTO 5.050.839,65 5.075.925,23 99,51
SEPTIEMBRE 7.123.339,27 7.127.620,85 99,94
OCTUBRE 5.058.937,23 5.058.937,23 100.00
NOVIEMBRE 5.5665.036,10 5.804.823,90 95,87
DICIEMBRE 6.144.744,20 6.144.744,20 100,00
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Empadronamientos
En la Tabla a continuacion se observa, que, durante el periodo comprendido entre enero a diciembre 2020, se obtuvo 1.670 nuevos
empadronamientos, compuestos por Consignatarios (95,99%), Empresas de Transporte (3,89%) y Empresas Representantes (0,12%).

Cantidad de Empadronamientos
(Enero-Diciembre 2020)

DESCRIPCION ENE FEBE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
CONSIGNATARIOS 141 124 82 62 84| 103| 108| 145| 195| 182| 180| 197| 1603
EMP. DE TRANSPORTE 11 1 8 0 5 1 7 4 4 7 10 7 65
EMP. REPRESENTANTES 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
TOTAL NUEVOS USUARIOS

EMPADRONADOS 152 | 125 92 62 89| 104 | 115 149| 199 | 189| 190| 204 | 1.670

Al 31 de diciembre de 2019, se tenia una cartera de clientes de 5.622, con el increment6 a diciembre de 2020 en 28,79%, la ASP-B tiene
una cartera de clientes actual de 7.292.

Medicion del grado de satisfaccion del cliente con los servicios de 1a ASP-B

En la gestion 2020, se llevaron a cabo dos encuestas que permitieron medir el grado de satisfaccion del cliente, considerando el promedio
anual de ambas Encuestas; la satisfaccion del Cliente respecto al servicio de ASP-B en la gestion 2020, fue de 73,38%; valor que, si se
lo analiza considerando los criterios del semaforo de calificacion para el seguimiento y medicion del Cliente, obtuvo una Calificacion de
Conforme.

PRIMERA SEGUNDA
ENCUESTADE ENCUESTA DE
SATISFACCION AL SATISAFCCION AL
CLIENTE 2020 CLIENTE 2020
Junio/2020 Diciembre/2020

Resultado Ponderado 76,89% Resultado Ponderado 69,87%
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Gestion comercial
Promocion de Servicios de ASP-B.

FACILITADORES DEL COMERCID
EXTERIOR BOLIVIAND

La participacion de la ASP-B en una feria especializada de Comercio Exterior
“lera Version Multimodal”, como parte de la estrategia plasmada en el Plan
Comercial, permitié otorgar mayor visibilidad a la ASP-B e incrementar los
contactos de negocio, asi como promocionar los servicios (agenciamiento de
mercancias de exportaciéon e importacion) que actualmente se ofertan a los
diferentes Clientes: Operadores de Comercio Exterior (OCE), Transportistas y
Empresas del Estado en los Puertos en los que la ASP-B tiene presencia.

Gestion y suscripcion de convenios y contratos comerciales con empresas publicas y/o privadas.
En la gestion 2020, se efectivizaron los siguientes Acuerdos comerciales estratégicos:

* Primera Adenda al Contrato N° 000026 de Servicios Logisticos Portuarios — Gestion 2019, de 31 de diciembre de 2019, con la
Empresa “Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)”.

* Adenda al Contrato Administrativo N° CD-0314/2019 de Prestacion de Servicios de Agenciamiento en Puerto Arica, de 31 de
diciembre de 2019, con la Empresa Metalurgica VINTO.

* Minuta de Contrato CD-0371/2020, de 10 de julio de 2020, con la Empresa Metalurgica VINTO.

» Contrato N° 000232 de Servicios Logisticos Portuarios — Gestion 2020, de 14 de septiembre de 2020, con la Empresa “Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)”.

* Asi también es importante mencionar la adjudicacion del Proceso de Contratacion de la Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos — EMAPA “Servicio de agenciamiento portuario de trigo importado, 30.000 Toneladas” — Cédigo Interno del Proceso de
Contratacion EMAPA/GAT/CD/SERV/N° 096/2020.

* Gestiones y reuniones comerciales, para la renovacion del Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional ENAPU S.A'y ASP-B
2020 — 2021 (Segunda Adenda).

Reuniones con Clientes

» Seefectivizo a partir de Regionales y Sucursales 126 reuniones comerciales con clientes, las cuales tuvieron el objetivo de promocionar
las mejoras de nuestros servicios y ofertar las alternativas portuarias de Ilo y Matarani.

Exposiciones realizadas

* 4to Conversatorio “Servicios Portuarios al Comercio Exterior Boliviano” — Camara Boliviana de Operadores Logisticos y OTM
(09/07/2020).
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» Conversatorio “Aspectos operativos de tramites ante la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B)” — Camara Regional
de Despachantes de Aduanas de Santa Cruz” (05/09/2020)

» Conversatorio “Procedimientos operativos por puertos del Pacifico” — Camara Regional de Despachantes de Aduanas de Santa Cruz”
(24/10/2020).

Interoperabilidad con empresas navieras y empadronamiento en linea

Debido al D.S. N° 4199, de fecha 21 de marzo de 2020, mediante el cual se declara Cuarentena Total en todo el territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia, contra el contagio y propagacion del Coronavirus (COVID-19). La ASP-B realiz6 acciones y gestiones con las
Navieras a fin de buscar Interoperabilidad, dada la necesidad de dar viabilidad a las solicitudes de Servicio de Despacho Portuario (DP).
Asi mismo la ASP-B mediante la Direccion de Comercializacion, realizé las acciones y gestiones, a fin de dar viabilidad a las solicitudes
de empadronamiento a nuevos clientes y asi no perjudicar el desarrollo del comercio exterior boliviano, estableciendo correos de
compromiso de Regularizacion de la presentacion de documentos originales pasado el periodo rigido de cuarentena y asi cumplir con
los procedimientos establecidos.

Cartera en mora historica

El “Plan de accién tratamiento de la deuda” fue aprobado por Gerencia Ejecutiva, directores de area y Cartera en Mora, mediante
Instructivo ASP-B/GE/INS-75/2019 de fecha 2 de julio de 2019, el mismo instruye la realizacion de las gestiones de cobranza en tres
periodos (2018 — 2019 —2020). En el afio 2020 se lleg6 a cobrar Bs68.796,09 de la mora historica.

El Plan de Accidn
Tratamiento de la Deuda
aprobado por Gerencia
Ejecutiva mediante
Instructivo, en fecha 02 de
julio 2019, referente a

realizar en tres periodos de
analisis la revision de toda la
informacion y
documentacian,

Mora Historica 3.052.948,69 100%
En proceso Legal 2.176.876,40 71%
Cobro Efectivo (2020) 68.796,09 2%

876.072,29 29%

Mora Historia Acumulada

Este plan de accion consiste en el relevamiento de informacion y documentacion que permita la gestion y andlisis de cobranza (derecho
de cobro). Este analisis debio ser efectuado por la Direccion de Asuntos Juridicos con el objetivo final del saneamiento contable o la
determinacion de procesos legales segun corresponda. Bajo este contexto es preciso generar un trabajo integral que articule el area entre
el area de Cartera en Mora, Financiera y Juridica.

Durante la gestion 2020 se produjo un suceso extraordinario que generd una mora notable por Bs258.907,82; factura generada por el
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operador portuario a través de la faena de servicios adicionales, al tratarse de carga IMO que sufrié derrames en el puerto y de cuyo monto
se responsabilizé a la ASP-B. A objeto de posibilitar la continuidad del trabajo se gestion6 la reduccion del monto de deuda, coordinando
y acordando con la empresa interesada el pago por la faena, misma que se consolidara la siguiente gestion.

6. OPERATIVA PORTUARIA

6.1 Direccion de Operaciones - Unidad de Administracion de Puertos

Servicios Operativos Actuales de la ASP-B
1. Informacion de la logistica y normativa en comercio exterior de mercancia en transito

1.1. Atencion a las solicitudes de movilizacion de la mercancia:
Es realizado en cada regional de la ASP-B en Bolivia, donde el Operador de Comercio Exterior (OCE) debe contar con el
Bill of Lading (B/L’s) original, Packing List y realizar un deposito bancario.

1.2. Informacion en plataforma web y otros canales:

En el R-0607 “Solicitud de Servicio de Despacho Portuario - Importacién™, el OCE debe transcribir los datos del BL,
Packing List, adjuntar los documentos y el depdsito bancario, mismos que son validados por ASP-B y se otorga un nimero
automatico (DP o GOC) del servicio requerido.

1.3. Acceso a normativa de comercio exterior:
En la pagina web de ASP-B, esta publicada la siguiente Normativa:

* Leyes y Decretos Supremos (Ley N°165, Ley N°1990, D.S. N°2406).
» Tratados y convenios vigentes de cada pais donde ASP-B tiene presencia.
* Normativa Interna (Estatuto Organico y Reglamentos Especificos de la Ley N°1178).

2. Supervision de la recepcion y despacho de la mercancia de Importacion:
Recepcion de la carga y elaboracion del DPU-B de Recepcion y DPU-B de Despacho.

2.1. Planificacion:
En Puerto se reciben solicitudes de programacion de faenas, de los representantes, tramitadores o choferes que deben
presentar documentos, segun sea el tipo de faena.

2.2. Flujo de Operaciones en puerto:
El Supervisor de Operaciones asiste a la reunion de programacion de faenas con el operador portuario, en la cual se
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intercambian los requerimientos y recursos disponibles para ejecutar las faenas en un determinado turno. Entre las faenas
existentes estan:

» Vaciado de contenedor (desconsolidacion), Despacho FCL, Carga Suelta (sobre dimensionada, de proyecto, masiva),
en condiciones FIO, FILO o LINER.
» Servicios Adicionales (Re-internacion, Re-estiba, Transbordo, servicio a contenedores Reefer).

3. Agenciamiento en mercancia de Exportacion

3.1. Planificacion:
Esta actividad se realiza en coordinacion con el operador portuario y la empresa de transporte terrestre, para a su vez
coordinar con el agente naviero contratado por el exportador.

3.2. Flujo de Operaciones en Puerto:
El Encargado de Exportaciones de ASP-B, coordina con el exportador y/o forwarder contratado, posteriormente con el
operador portuario para realizar las siguientes acciones, segin corresponda:

» Recepcion, consolidacion y embarque (carga suelta).

* Recepcion y transferencia.

* Recepcion y embarque (FCL).

» Servicio del Gate out de contenedores, segun corresponda.

» Emitir certificados de carga en puerto a requerimiento por el exportador o importador.
» Control del VGM (peso certificado por puerto).

4. Almacenamiento de mercancia en Puerto
Es el periodo de tiempo que la mercancia puede quedarse en puerto de manera gratuita:

» Arica y Antofagasta: 365 dias para importacion y 60 dias para exportacion.

* Ilo: 90 dias para importacion y exportacion.
» Matarani: 21 dias para vehiculos, 90 dias para trigo y 360 para fierro (importacion).

Otros puertos:
* De acuerdo a convenios o Acuerdos pactados entre ASP-B y el administrador del puerto de transito.

S. Tarifas Portuarias:
Son los costos que se le cobra al consignatario por los servicios portuarios prestados:

» Arica: Resolucion de Directorio N°1 de fecha 20 de enero de 2020, que aprueba la nueva estructura tarifaria para el
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Puerto de Arica de la ASP-B.

* Ilo: “Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la Empresa Nacional de Puertos y Administracion de
Servicios Portuarios - Bolivia.

» Matarani: Tarifario de TISUR.

*  Otros Puertos: R.M. N°494 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Recursos

Recursos Humanos

La Direccion de Operaciones cuenta con dos unidades: Unidad de Administracion de Puertos (Of. Central y Puertos) y la Unidad de
Tecnologia e Informacion.

Director de
Operaciones (1)

Secretaria DOP

(1)
[ ]
Jefe de Unidad de Jefe de Unidad de
Administracidn de Tecnologia e
Puertos (1) Informacidn (1)
Pueros -
Oficina Central
Profesionalen Profesionalen
— ARICA [’39} — Desarrollo Portuano —1 Desarrollo de
Sistemas (1)
ANTOFAGASTA Analista de Control Encargado de Redes,
] (3) H Central de Puertos || Gomunicacionesy
(1) Seguridad Informatica
(1}
—  1QUIQUE (3) Analista Contable | | o Alt_lxg:ard Analista de
de Puertos (1) ponat 3 19 —1 Sistemas
e (1) Informaticos (1)
b ILO (1) Técnico en
= Comercio | Administrador de
Internacional {1) Base de Datos (1)
— MATARANI (1) .
Técnico de TE
|| Operaciones P ortuarias Se_cr:-;co en
de Exportacon y — Istlemas
— ROSARIO (1) Cargas Masivas (1) Informaticos (1)
Mantenimiento de
= VILLETA (1) — Redesysoporte
Técnico (1)
NUEWA
PALMIRA (1)

*Los numeros entre paréntesis son los items con los que se cuenta para cada cargo.
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Funciones:
Cada servidor publico cuenta con su Programacion Operativa Anual Individual (POAI), aprobado por Gerencia Ejecutiva mediante
Resolucion Administrativa.

Recursos Materiales de la Direccion de Operaciones
La Direccion de Operaciones estd ubicada en la avenida 6 de agosto y calle Lisimaco Gutiérrez N°2592, (casa guinda). La casa esta sobre
una superficie de 437.36 m2.

Recursos Normativos
La Direccion de Operaciones cuenta con la siguiente normativa interna:

Fichas de Caracterizacion de Procesos:
*  PRO-102 Gestion de Servicios Portuarios de Transito de Mercancia en Puerto (V.12).
* PRO-201 Gestion de Sistemas y TIC s (V.10).

Manuales de Procedimientos:

* Manual de Procedimientos del Puerto de Arica (V.11).

* Manual de Procedimientos de Pago al Operador Portuario (V.5).

* Manual de Procedimientos del Puerto de Ilo (V.1).

* Manual de Procedimientos del Puerto de Villeta (V.1).

* Manual de Procedimientos Administrativos de Otros Puertos (V.1).

* Manual de Procedimientos de la Unidad de Tecnologia e Informacion - UTI (V.3).

Manuales de Usuarios:

* Manual de Usuario - Despacho de Diésel (V.2)

* Manual de Usuario - Exportaciones (V.1)

* Manual de Usuario - Programacion de Faenas en Linea - OCE (V.1)

«  Manual de Usuario - Programacion de Faenas en Linea - Ventanilla Unica (V.1)
* Manual de Usuario - NEXTCLOUD Sistema de Colaboracion Empresarial (V.1)
* Manual de Usuario - SGC Sistema de Gestion de Correspondencia (V.3)

Guias de Usuarios:

* Guia de Usuario de Servicios Operativos y Logistica Portuaria (V.1)
Asimismo, se cuenta con Acuerdos y Tratados internacionales:
* Descripcion de la realizacion del Servicio

La Direccion de Operaciones tiene definido el proceso: “Gestion de Servicios Portuarios de Transito de Mercancia en Puerto” en la Ficha
de Caracterizacion de Procesos PRO-102, mismo que cuenta con cinco (5) subprocesos, dos (2) pertenecen a la Direccion de Operaciones
y los otros tres (3) a los Puertos de Arica e Ilo.
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PUERTO DE ARICAE ILO DIRECCION DE OPERACIONES

1. Supervision y fiscalizacion de faenas en puertos | 1. Analisis y generacion de Informacion Estadistica
(Importacion) Portuaria.
2. Gestion, supervision y fiscalizacion de faenas | 2. Administrativo Central.

portuarias de mercancias en exportacion
asignadas a la ASP-B.

3. Administrativo Portuario.

Direccion de Operaciones
De acuerdo al POA de la gestion 2020, se tenia programado realizar el: Estudio para desarrollar inversiones en Recintos Extraportuarios
(plataformas logisticas y/o puertos).

En ese sentido, se desarrollaron las siguientes consultorias:

N°® NOMBRE OBJETIVO

Elaborar los TDR’s para:

Estudio de Disefio Técnico de Pre e Contratacion de una Empresa Consultora que

inversion (EDTP) para la identificacion e x :
' | implementacion de Plataformas Logisticas ggi‘t 'lg’”e €1 Estudio, Presupuesto, memoria de
en Bolivia :

= Supervision de dicho Estudio.

Desarrollar el Estudio, donde se defina el tipo de carga
Estudio de Factibilidad Técnica del Puertc | posible y la operativa de servicios con caracter integral,

2 Seco de Oruro como Zona de Extension cuyas condiciones en tiempos y costos presenten
Portuaria mayores ventajas a los OCE’s y al Estado boliviano en
general.

Ambos estudios consideraron de manera integral todos los involucrados y requerimientos del sector relacionado al Comercio Externo e
Interno Boliviano, enfocado a la integracion y vinculacion logistica con los Puertos de los Océanos Pacifico y Atlantico, en el marco del
Reglamento Bésico de Pre inversion.

Objetivos Estratégicos de la Direccion de Operaciones
* O.E.1. Promover la participacion de los sectores publico-privadas, segun corresponda, en el uso, aprovechamiento, explotacion,

disefio, construccidon y operacion de los puertos administrados por la ASP-B, con el fin de apoyar el crecimiento de la competitividad
y la diversificacion del comercio exterior y de la economia nacional.

Indicador: Realizar cinco (5) Talleres o Seminarios técnicos operativos a operadores de comercio exterior.

* O.E.2. Fomentar estrategias competitivas operativas y logisticas para nuevos servicios/mercados, que impulsen el desarrollo de
puertos administrados por ASP-B.

Indicador: Promover cinco (5) Estrategias, relacionadas a recintos extra portuarios en territorio nacional,
logistica portuaria y otros.

* 0O.E.3. Promover la eficacia en la planeacion y operacion portuarias de la ASP-B para propiciar condiciones que permitan la logistica
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agil, multimodal y moderna en los nodos portuarios nacionales y en el extranjero.

Indicador: 5% de crecimiento en numero de despachos por aiio hasta el 2025.
6.2. Puertos con presencia de la ASP-B

6.2.1 Chile: Puerto Arica

La ASP-B tiene una Oficina, dos contenedores, un contenedor (Sitio Norte), dos casetas (SID) al interior del Puerto, dos contenedores en
el Centro de Informacion y Coordinacion y dos camionetas. El Puerto de Arica se encuentra en la Av. Maximo Lira N°389.

El Puerto de Arica es utilizado tanto para atraque y desatraque de barcos mercantes, como de cruceros internacionales.
Desde el afio 2004 es administrado por la Empresa Portuaria de Arica (EPA), grupo liderado por la empresa Ultramar y un consorcio
peruano.

Arica se constituye en uno de los seis (6) puertos mas activos de Chile con mas de 240.000 m? de superficie, asociado al Ferrocarril Arica-
La Paz.

Nota: Puerto de Arica - vista patio de conteneores
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Caracteristicas del puerto
El Terminal Puerto de Arica (TPA), a la fecha tiene una capacidad de transferencia de mercancia de hasta 3.2 millones de ton/afio, cuenta
con siete (7) sitios de atraque.

Los sitios consisten en rompeolas conformados de cajones de hormigén y celdas de tablestacas metélicas, pilotes de rieles hincados en el
relleno de las celdas de tablestacados en algunos casos enterradas hasta 15,73 metros. Las dimensiones son:

+ Sitio 1: 114 m de largo / 2.8 m de calado.

* Sitio 2A: 200 m de largo y 3.7 m de calado.

+ Sitio 2B: 220 m de largo / 12.4 m de calado.

+ Sitio 3: 190 m de largo / min. 8.0 y max. 9.6 m de calado.
» Sitio 4: 250 m de largo / 10.0 m de calado.

+ Sitio 5y 6: 250 m de largo / 10.0 m de calado.

* Restriccion de calado aéreo: 12.0 m.

En cuanto a espacios de almacenamiento, el TPA cuenta con areas cubiertas y descubiertas de almacenamiento, ademds de un sitio de
parqueo para camiones.

Estado de la situacion actual con Bolivia

Es el puerto por el que la ASP-B tiene mayor movimiento de carga en transito a Bolivia, ya que de acuerdo a Ley General de Aduanas
N°1990, el Sistema Integrado de Transito (SIT) y el Manual Operativo del SIT, los OCE que realicen importaciones por Arica tienen la
obligatoriedad de realizar sus tramites a través de la ASP-B.

Bajo un enfoque neoliberal del Directorio transitorio de la gestion 2020 se plantea eliminar a la ASP-B para que los servicios que se
brinda a la carga boliviana sean desarrollados por empresas privadas, en desmedro de tratados y convenios vigentes.

Considerando lo planteado, es menester identificar los elementos claves o vitales que surgieron a finales de la gestion 2019 y concatenaron
en resultados surgidos en la gestion 2020.

En ese sentido, es plausible sefialar una miopia en la concepcion integral del negocio y de los actores, principalmente en la carencia de
gestiones en las relaciones diplomaticas entre ambos Estados, teniendo como consecuencia discrecionalidad en las decisiones que a la
fecha son criticos, afectando la salud financiera de la ASP-B.

Magquinaria y equipos

En caso de atraque de buques a puerto, el operador portuario no cuenta con la logistica adecuada para la atencion simultdnea de operaciones
de carga y descarga de mercancias de buques y faenas de despacho, ya que gran parte de los recursos (tanto maquinaria como personal)
son destinados a la atencion y descarga de los mismos, originando suspension y/o reduccion de atencion a camiones bolivianos.

Asimismo, en caso de que alguna maquina se descomponga, tardan meses en repararla, causando la generacion de pendientes y pago de
demurrage por los contenedores con estadia mayor a veintitn (21) dias, por lo que los OCE tuvieron que hacerlos trasladar al recinto
extraportuario Hanssen, provocando mas costos y demoras en el despacho de carga hasta Bolivia.
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Mas alla del contexto econdémico mundial en la gestion 2020, la limitacion en las gestiones empresariales de la ASP-B y las malas
decisiones vertidas por el Directorio de la empresa, las condiciones en Puerto Arica presentan restricciones debido a cinco factores.

Capacidad finita del puerto

Falta de un muelle para el
arrivo de naves de gran Costos elevados
‘envergadura

Competitividad
limitada

Maquinaria de trabajo Falta de espacio para
deteriorada -almaeenamiento

Operaciones maritimas
Debido a los efectos climaticos, continuamente el puerto de Arica cierra impidiendo el descarguio oportuno de las mercancias en transito
a Bolivia, por no contar con el equipamiento necesario que minimice el movimiento del buque durante la descarga.

Nota: Puerto de Arica - buque transportador de vehiculos
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Operaciones terrestres

Se ha constatado que en varios casos no se cuenta con la ubicacion exacta de los contenedores almacenados, por otra parte, el puerto
realiza el carguio de contenedores que se encuentran en la parte superior de las rumas, rompiendo el principio de secuencia ordenada de
despachos en la planificacion de ASP-B.

Considerando que el movimiento de carga generado por el Puerto de Arica en la gestion 2020; de acuerdo a datos preliminares del
INE el volumen de carga de exportacion de graneles de soya por Puerto de Arica se increment6 en mas de 50%, debido a la politica
de liberalizacion de las exportaciones potenciada por Gobierno de facto, e institucionalizada por la politica tarifaria de incentivos de
consolidados en desmedro de desconsolidados establecida por el Directorio transitorio de la ASP-B, garantizando un menor impacto en
las recaudaciones del TPA, que en términos generales se traduce en un impacto mas sutil comparado con el de la ASP-B en relacion con
la desaceleracion de la economia mundial, por ello las politicas establecidas desde el Ejecutivo boliviano posibilitaron el desarrollo del
operador portuario chileno, evidencian una afinidad con los intereses econdmicos del vecino pais.

Movimiento de Carga (2018 al 2020)

De acuerdo a los reportes de despachos del SIAP de la ASP-B, se tiene el siguiente cuadro y grafica del movimiento de carga (total de
importaciones y exportaciones), expresado en toneladas, donde se puede evidenciar que la carga presenta tendencia descendente en la
gestion 2020 con relacion a las gestiones 2018 y 2019, no logrando el movimiento de carga esperado, debido a la irrupcion del COVID
- 19.

Movimiento de carga Importaciones y Exportaciones

Gestion 2018, 2019 y 2020 Puerto Arica
(Expresado en Toneladas) Movimiento de carga importaciones y exportaciones
expresado en toneladas
ARICH IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES {exp )

2018 2019 2020 2.000.000
Enero 154.550 167.337 95.825 1.800.000 1.716.014
Feb

ebrero 130.258 131.363 143.182 1.600.000 —
Marzo 141.414 114.012 85.912
Abril 126.375 128.255 45.681 LADD.000
Mayo 142.108 135.377 67.468 1.200.000 T
Junio 138.271 125.557 64.919 1.000.000
Julio
143.606 96.622 60.059 —

Agosto 151.136 110.152 60.316
Septiembre 130.014 70.316 70.041 600.000
Octubre 165.498 153 414 102.191 400.000
N*.S\.r‘lembre 141.377 60.454 102.641 200.000
Diciembre 151.407 167 494 109.635 5
TOTAL

1.716.014 1.460.353 1.007.872 S S 55558

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)
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Despacho de contenedores indirecto:
El movimiento de cargas en contenedores indirectos para la gestion 2020 registré un total de 23.175 toneladas, siendo un decremento del
38% respecto a la gestion 2019.

2018 2019 2020

CANTIDAD CONT. INDIRECTO CONT. INDIRECTO CONT. INDIRECTO
20p 40p Total 20p 40p Total 20p 40p Total

Enero 1.520 2.445 3.965| 1.416| 2.402| 3.818 1.049 1789 2838
Febrero 1.196 2.161 3.367 | 1.222 | 2.007| 3.229 834 1.250 2084
Marzo 1.155 2.162 3.7 | 1181 2.228 | 3.409 710 1.233 1.943
Abril 1.150 2.039 3.18¢ | 1.190 1.780 | 2.970 541 791 1.332
Mayo 1.238 2.149 3.387 | 1.293 1.931 | 3.224 951 1064 2015
Junio 1.161 1.905 3.0686 | 1.156 1.825 | 2.981 688 980 1678
Julio 1.379 2.405 3.784 1.325 2137 3.462 800 949 1549
Agosto 1.424 2.308 3.732 1.374 2.007 3.381 745 1292 1967
Septiembre 1.123 2.097 3.220 793 1.096 1.849 924 1333 2 557
Octubre 1.562 2.992 4554 | 1.435| 2488 | 3923 783 1184 1.927
Noviembre 1.464 2.49 3.955 807 964 | 1.571 878 1187 1.863
Diciembre 1.390 2.349 3.739 | 1.608 1.938 | 3.544 605 1117 1722
TOTAL 15.762 | 27.503 | 43.265 | 14.558 | 22.803 | 37.361 | 9.086 | 14.089 | 23.175

Fuente: Sistema de Administracién Portuaria (SIAF)

Puerto Arica
Despacho de Contenedores Indirectos
Gestion 2020
(Expresado en Cantidades)
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Despacho de Carga Suelta directo e indirecto

Durante la gestion 2020, la ASP-B movilizé un total de 226.888 toneladas de carga suelta directa e indirecta, registrando un incremento

de alrededor 29% con relacidn a lo efectuado en 2019.

2018 2019 2020
TONELAJE CARGA SUELTA CARGA SUELTA CARGA SUELTA
DIRECTO INDIRECTO Total DIRECTO INDIRECTO Total DIRECTO INDIRECTO
Enero 854,01 2.517,54 13.371,55 429 95 12.346 .43 12.776,38 358 11.834 12.192
Febrero 7.476,92 15.509,50 22.986,42 457,72 7.456,34 7.914,06 4.192 71.762 75954
Marzo 3.034,92 16.685,37 19.720,29 267,66 4.034 47 430213 1.049 21.557 22606
Abril 2.534,39 1040177 12.936,16 285,90 3.620,74 3.906,64 333 1.191 1.524
Mayo 1.138,86 14.813,90 15.952,76 223731 3.061,41 529872 446 1.864 2310
Junio 1.968,21 16.851,14 20.819,35 179,44 2.511,60 2.691,04 359 11.010 11.369
Julio 3.600,85 15.462 56 19.063,41 3.740,00 5.375,83 9.115,83 2.149 3.726 5875
Agosto 932,02 14.865,66 15.797,68 3.782,85 9.993,80 13.776,66 89 2710 2.799
Septiembre 209474 17.852,26 19.947.00 §15,31 9.011,95 9.827,25 1.624 2646 4270
Octubre 421470 14.781,40 16.996,10 555,33 40.159,14 40.714 47 228 75742 75970
Noviembre 405,88 15.598,37 16.004,25 56,47 18.404,00 16.460, 47 120 4178 4298
Diciembre 3.999,83 15.053 47 19.053,30 374,80 47.057,00 47.431,80 2.949 4772 7722
TOTAL 32.255,33 182.392,94 | 214.648,27 | 13.182,74 | 163.032,71 | 176.215,45 13.896 212.992 | 226.888
Fuente: Sistema de Administracién Portuaria (SIAP)
Puerto Arica
Despacho Carga Suelta Directos e Indirectos
Gestion 2020
(Expresado en Toneladas)
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Despacho de contenedores desconsolidados
En cuanto al despacho de carga desconsolidada se tienen los siguientes graficos.

2018 2019 2020
TONELAJE DESCONSOLIDADO DESCONSOLIDADO DESCONSOLIDADO
20p 40p Total 20p 40p Total 20p 40p Total

Enero 15.933 | 21.539 | 37472 | 17.212 | 19.814 | 37.026 | 13.595 | 20.376 | 33.971
Febrero 16.712 | 18.529 | 35.241 12.668 | 17.248 | 29.916 8.986 | 11.810 | 20.797
Marzo 16.369 | 22.805| 39.174 | 11.798 | 15920 | 27.718| 11.083 | 14.088 | 25.172
Abril 13.340 | 15489 | 28.829 | 15.247 | 15918 | 31.165 6.487 | 10.483 | 16.970
Mayo 21100 | 17.346 | 38.446 | 14.743 | 17.878 | 32.622 | 11.830| 13.311| 25.141
Junio 15.645 | 14.854 | 30498 | 15457 | 15860 | 31.318 | 10.960 | 10.714 | 21.674
Julio 17.817 | 16.911 | 34.729 | 14.940 | 18.944 | 33.884 | 12577 | 10.775 | 23.351
Agosto 17.242 | 21.391| 38.633 | 14560 | 20.183 | 34.743 8.150 | 12.349 | 20.499
Septiembre 13.948 | 14.085 | 28.033 8.632 | 10.963 | 19.595 9.043 | 12685 | 21.728
Octubre 17.484 | 16.600 | 34.084 | 15.803 | 29.340 | 45.143 9.021 11.456 | 20.478
Noviembre | 205.799 | 228.836 | 434.635 7.377 9.118 | 16.495 7.706 | 13.229 | 20.935
Diciembre 14.658 | 17.369 | 32.026 | 19.289 | 25492 | 44.781 8.687 | 15.150 | 23.837
TOTAL 386.046 | 425.753 | 811.800 | 167.726 | 216.680 | 384.406 | 118.125 | 156.427 | 274.552

Fuente: Sistema de Administracién Portuaria (SIAP)

Puerto Arica
Despacho de Contenedores Desconsolidados
Gestion 2020
(Expresado en Toneladas)
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6.2.2. Chile: Puerto Antofagasta

La ASP-B tiene una Oficina en el Puerto y una casa fuera del puerto (Psje. Argomero).

Antofagasta es un puerto de alta importancia estratégica para Chile, tanto en el &mbito nacional como internacional. Con capacidad de
atender a seis (6) naves simultdneas, el Puerto de Antofagasta es el centro del norte, por su impacto econémico, social y politico.

Es uno de los puertos mas importantes de Chile y cumple un rol fundamental en la aplicacion del Tratado de Paz y Amistad de 1904,
dando salida a un alto porcentaje de exportacion minera de Bolivia mediante un Sistema de Libre Transito.

Nota: Puerto de Antofagasta - vista aérea

Caracteristicas de puerto
El Puerto de Antofagasta se encuentra divido en dos (2) terminales:

1) El Terminal Multioperado, en el Frente de Atraque N° 1, que comprende los sitios 1, 2, y 3 con una superficie de 44.800m2, es
administrado por la Empresa Portuaria Antofagasta (EPA), puede ser utilizado por todas las empresas que lo requieran.

Actualmente se estan gestionando mejoras en su superestructura, tanto para aumentar su calado como para dotarlo de caracteristicas a
sismicas, asi como para recibir y atender naves de mayor eslora.
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2) El Terminal Mono Operado, administrado por Antofagasta Terminal Internacional (ATT), en el Frente de Atraque N° 2, que comprende
los sitios 4, 5, 6 y 7 del Puerto de Antofagasta con una superficie de 30.300 m2.

Sitios de Atraque:

» Sitio 1: 200 m de largo / 8,5 - 9,14 m de calado.
» Sitio 2: 200 m de largo / 7.9 m de calado.

» Sitio 3: 200 m de largo / 7.9 m de calado.

* Sitio 4 -5: 185 m de largo / 12 m de calado.

» Sitio 6 - 7: 260 m de largo / 11.6 m de calado.

Para el movimiento de concentrados de mineral, se cuenta con el Antepuerto de Portezuelo, donde llega el ferrocarril con zinc y plomo.

La Empresa Portuaria Antofagasta (EPA), cuenta con un recinto de acopio de minerales y sustancias peligrosas, ubicado a 33 kilometros
al noreste de la ciudad de Antofagasta y a unos 500 metros al norte de la Estacion Portezuelo del FCAB. Este recinto tiene una superficie
de 15,5 hectareas de las cuales se encuentran habilitadas 4,5 como deposito de concentrados de minerales en transito desde Bolivia.

Actualmente, el Puerto de Antofagasta desarrolla mayormente operaciones de exportacion, lo que ha disminuido el movimiento de carga
a través de la ASP-B.

El Terminal opera bajo los estandares de certificacion ISO 9001 y Certificacion ISPS.

Estado de la situacion actual con Bolivia
En virtud del Tratado de Paz y Amistad que existe entre Chile y Bolivia, firmado en 1904, la carga en transito boliviana tiene un
tratamiento especial.

Entre los acuerdos se establece que el puerto de Antofagasta esta habilitado para el libre transito y se otorgan facilidades especiales para el
almacenamiento de la carga, de 365 dias liberados del pago del Servicio de Almacenamiento para las cargas de importacion y de 60 dias
para cargas de exportacion en las areas que administrata la Empresa Portuaria de Antofagasta (EPA), no asi en el area concesionada (ATT).

Asimismo, el recinto extraportuario de Portezuelo estaba disefiado para la recepcion de minerales como el zinc y plomo en ferrocarriles,
sin embargo, por necesidad ha estado fungiendo como antepuerto donde los camiones bolivianos se estacionan esperando el descarguio
y carguio, sin embargo, no cuenta con las condiciones basicas necesarias para los conductores como servicios sanitarios y lugares para
servirse alimentos.

Al no existir Aduana Nacional (AN) en el Puerto de Antofagasta, la ASP-B es la unica instancia boliviana en el Puerto y los servidores
publicos que prestan servicios, coadyuvan en todos los tramites correspondientes (documental y en sistema) para el despacho de camiones
hacia Bolivia, desde matrizado, planificacion, programacion y despacho, hasta la elaboracion del MIC/DTA para la salida de camiones.

Movimiento de Carga (2018 al 2020)

De acuerdo a los reportes de despachos del Sistema Informatico de la ASP-B, se tiene el siguiente cuadro y grafica del movimiento de
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carga de importaciones, expresado en toneladas, donde se puede evidenciar que la carga se increment6 en la gestion 2019, sin embargo,
el movimiento de carga present6 una disminucion del 80% en la gestion 2020 con relacion a la anterior gestion, debido a la irrupcion de
la pandemia del COVID - 19.

Movimiento de carga por Importaciones
Gestion 2018, 2019 y 2020
(Expresado en Toneladas)

ANTOEAGASTE IMPORTACIONES
2018 2019 2020

Enero 88 148 244
Febrero 75 135 0
Marzo 160 135 149
Abril 174 398 20
Mayo 11 463 132
Junio 183 - 282
Julio - 353 74
Agosto 93 619 150
Septiembre 127 2120 30
Octubre 204 974 10
Noviembre 138 591 26
Diciembre 180 403 142
TOTAL 1.433 6.339 1.260

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

Puerto Antofagasta
Movimiento de carga importaciones
(expresado en toneladas)

7.000 6.339
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6.2.3 Peru: Puerto Ilo
La ASP-B tiene Oficinas en Ilo, en la calle Jiron Junin N°414, Ed. Fercast y en la Terminal Portuario de Ilo - TPI.

El Puerto de Ilo constituye uno de los tres (3) puertos del Pacifico Sur Peruano por donde sale la carretera Interoceanica hacia el sur del
Peru y los paises vecinos de Brasil y Bolivia interconectando por estas vias al atlantico brasilefo.

Ubicacion

Esta ubicado en un area de 81.445 metros2. La administracion esta a cargo de la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU).

Nota: Puerto de Ilo - arribo de buques de carga

Caracteristicas del Puerto
Tiene un muelle multiproposito de tipo espigon de atraque directo con capacidad para 35.000 toneladas. El area de almacenamiento sin
techo es de 38.360 m2, mientras que el area techada es de 8.540 m2, asimismo, cuenta con un almacén techado de 1.634 m2.

Estado de la situacion actual con Bolivia

Considerando todos los avances que se tuvieron en el Puerto de Ilo, la ASP-B ha estado trabajando e impulsando a transportistas,
importadores, agentes navieros, etc. para que llegue carga boliviana a través del puerto de Ilo, para lo cual se recibieron y se realizaron
visitas técnicas a los personeros que coadyuvan en la definicion del uso de puertos alternativos en las empresas privadas.
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Muelle de Atraque Directo Tipo Espigon Antisismico

- Largo

- 302 Metros

- Ancho

- 27 Metros

- Tipo de Construccion

AMARRADEROS

- Amarradero 1 - A
- Amarradero 1 - B
- Amarradero 1 -C
- Amarradero 1 -D
- Rampa de Desembarco

Profundidad

36 Pies
36 Pies
16 Pies
27 Pies
12 Pies

- Plataforma v Pilotes de Concreto Armado

Longitud Capacidad (Ton)
200 Metros
200 Metros
100 Metros
100 Metros

60 Metros

Almacenes

FACILIDADES PARA NAVES

- Suministro de Agua. - Suministro de Energia Eléctrica.

ALMACENES
Uso

Area

ALMACEN N° 1 | Mercancia general. Capacidad 3,000 TM. 1,634 m?
ZONA N° 5 (*) | Vehiculos, Mercancia General, Graneles. Capacidad 2,950 TM. 8,540 m2
Zonas

ZONA N° 1 Mercancia General, Contenedores Llenos y Vacios. Capacidad 2,755 TM. 1,200 m?
ZONA N° 2 Mercancia General, Contenedores Llenos v Vacios. Capacidad 11,019 TM. | 4,800 m?
ZONA N° 3 Mercancia General, Contenedores Llenos y Vacios. Capacidad 27,549 TM. |11,000 m?
ZONA N° 4 Vehiculos v Granos. Capacidad 26,310 TM. 11,360 m?
ZONA N° 6 (**) | Mercancia General y Contenedores vacios. Capacidad 10,000 TM. 10,000 m?
(*) Zona acondicionada a Recinto Especial para almacenar Carga Peligrosa, autorizado por la Autoridad Maritima.
(**) Zona afirmada sin pavimentar.

En la gestion 2020 llegaron nueve (9) moto naves con carga boliviana en transito por el Puerto de Ilo: NAVIOS SOLEIL, ASIA PERL
VIII, BIWA ARROW, CHINA SPIRIT, LATIKA NAREE, EVER SUCESS, PANAMANA, BUNA ARROW, ASIA PERL II:

Negociaciones

Se concretd acuerdos especificos para el uso del Puerto de Ilo, en el cual se acord6 un descuento del 30% en tarifas de ENAPU S.A., el

tiempo libre de almacenamiento de 90 a 120 dias para carga fraccionada.

Movimiento de Carga (2018 al 2020)

De acuerdo a los reportes de los despachos del Sistema Informéatico de la ASP-B, se tiene el siguiente cuadro y grafica del movimiento de
carga, total de importaciones expresado en toneladas, donde claramente se puede evidenciar que la carga crecid de manera exponencial
en la gestion 2019 y presentd una disminucion del 43.5% en la gestion 2020 con relacion a la anterior gestion, debido a la irrupcion del

COVID - 19.

a/
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Movimiento de carga Importaciones
Gestion 2018, 2019y 2020
(Expresado en Toneladas)

IMPORTACIONES

ILO
2018 2019 2020
Enero - 3604 1.314
Febrero - 5501 1.929
Marzo - 2434 6.249
Abril - 28 1.946
Mayo 4.130 2225 973
Junio 1.788 4111 1.085
Julio 2.469 8446 4.161
Agosto 645 5051 1.180
Septiembre - 5684 1.912
Octubre 2.057 4572 1.332
Noviembre 7.697 2940 208
Diciembre 3.129 3998 5103
TOTAL 21.915 48.594 27.462

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

Puerto llo
Movimiento de carga importaciones
(expresado en toneladas)

60.000
50.000

48.594

40.000
27.462

30.000 21.915

20.000

10.000

IMPORTACIONES 2019 2020

Carga recepcionada Gestion 2020
En la gestion 2020, arribaron nueve (9) moto naves con carga fraccionada que atracd en el muelle del puerto de Ilo, en ese sentido, se
recepcionod 34.243 toneladas; para su posterior despacho a Bolivia.
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PUERTO ILO - CARGA FRACCIONADA (importaciones)
Gestion 2018, 2019 y 2020
(Expresado en Toneladas)

CARGA CARGA CARGA

TOTAL PESO CARGA MOVILIZADA  MOVILIZADA MOVILIZADA TOTAL POR

MOTONAVE XNAVE TTO MOVILIZADA oo’ oo oen OTROS OTROS GESTION EN

BOLIVIATM PORASP-B TM = opEnﬁones DPERAE‘)'?RES EN ™

ABRIL 1| KIWIARROW 9.002 64 9.002,64 100,00% - 0,00%

2018 | OCTUBRE | 2 | ANTETOPIC 13.094,50 13.094 50 100,00% 5 0.00% 22,007 14
PARCIAL ANUAL 22.097,14 22.097,14 100,00% 0,00%
: 3 | HOLLY ARROW 8.207.42 8.207 42 100.00% 8 0.00%
ENERO 74T Ashva sTAR 2.061,37 2.061,37 100,00% - 0.00%
ABRIL 5 ngsgaﬁs 14.609,85 9.387,37 64 .25% 5.222.48 35.75%
JULIO 6 | IONIC UNITED 12.229.24 10.553,66 86,30% 1.675,58 13,70%
AGOSTG  |T{GUAN AN CHENG 3.808,78 275892 12 44% 1.049 86 27 56%

2019 8 | BONY ISLAND 7.941,52 427015 53.77% 3.671,37 45,23% 70.078,97
SEPTIEMBRE| 9 |PELICAN ARROW 5.770,84 5.423.72 93 98% 34712 5.02%
QCTUBRE | 10 |SHELTER ISLAND 9.057,48 2.856.41 3154% 6.201,08 69.46%
NOVIEMBRE | 11| GLOBAL AQUA 2.123,11 2.123,11 100,00% - 0,00%
DICIEMBRE | 12| CHIOS SUNRISE 4.269,36 1.328,98 31,13% 2.040,39 68,87%
PARCIAL ANUAL 70.078,97 48.971.11 73,34% 21.107 86 26.66%
1 | NAVIOS SOLEIL 10.679,74 1.930,84 18.08% 8.748.90 81.92%
FEBRERO |5 1" As1A PEARL VI 5.844,42 5.844 42 100,00% - 0.00%
Sl 3 | BIWA ARROW 6.052.48 5.240,80 86.59% 811,68 13.41%
- |GUAN AN CHENG 4.499 69 - 0.00% 4.499 69 100,00%
Fiiiia 4 | CHINASPIRIT 5.463,28 1.527,23 27.95% 3.936,05 72.05%

2020 5 | LATIKA NAREE 622223 4.157,28 66,81% 2.064,96 33.19% 58.198,53
6 | EVER SUCESS 2.519,09 944,09 37.48% 1.575,00 62,52%
SEPTIEMBRE T pANAMANA 1.156.06 997.74 86.30% 158,33 13.70%
NOVIEMBRE| 8 | BUNA ARROW 10.176,45 8.000,08 87 .46% 1.276,37 12,54%
DICIEMBRE | 9 | ASIAPEARLII 5.585,09 4.700,64 84.16% 884,45 15,84%
PARCIAL ANUAL 58.198,53 34.243 11 59.48% 23.955,42 40,52%

150.374,63 | 105.311,35 70,03% 45.063,28 29,97% | 150.374,63

Fuente: Registros puerto de llo

6.2.4. Peru: Puerto Matarani (Mollendo)
La ASP-B tiene Oficina en el Puerto de Matarani, en el Terminal TISUR:

El Puerto de Matarani esta ubicado en Islay, Arequipa-Pert, constituye uno de los tres (3) puertos del Océano Pacifico del sur peruano
(Marcona e Ilo) por donde sale la carretera Interocednica hacia el sur del Pert y los paises vecinos de Brasil y Bolivia interconectando
por estas vias al atlantico brasilefio. Este puerto, logré ubicarse el afio 2008 como el segundo puerto con mayor trafico del Peru después
del Puerto del Callao.

El Puerto de Matarani, se encuentra concesionado por treinta (30) afios (desde el 18 de agosto de 1999) al Terminal Internacional del Sur
S.A. - TISUR, mediante contrato de concesion para su construccion, conservacion y explotacion.
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Caracteristicas del Puerto
El Puerto de Matarani opera de manera multioperada para la estiba y desestiba de mercancias, tiene un muelle de 320 metros y una
capacidad de 240.000 toneladas.

El Puerto de Matarani tiene un terminal de contenedores de 22.000 m2, de los cuales 14.000 m2 estan destinados a contenedores llenos
y 8.000 m2 a contenedores vacios, asimismo, tiene una capacidad anual de almacenamiento de 300.000 TEUS.

Para el movimiento de minerales tiene una capacidad de transferencia de 1.500 a 2.000 toneladas/hora en fajas tubulares herméticas,
cuenta con un edificio de recepcion con régimen de descarga nominal de 500 toneladas métricas/hora y cinco (5) almacenes para 420.000
toneladas, logrando una capacidad de transferencia de 6 millones de toneladas.

Para recepcion de graneles limpios cuenta con 59 silos para almacenar granos, con una capacidad estatica de 75.000 toneladas de
almacenamiento (400 toneladas por hora) y 1 faja transportadora. Asimismo, para liquidos cuenta con cinco (5) tanques de 9.900 m?

Para los despachos, cuenta con tres (3) puntos de boquillas de silos, en paralelo cuenta con un cuarto punto loza/almacén, pudiendo
realizar el despacho en promedio de hasta cien (100) camiones al dia.

Estado de la situacion actual con Bolivia

Al ser Matarani un puerto multioperado, de acuerdo al tipo de faena y mercancia, el Administrador del puerto de ASP-B debe buscar al
operador portuario mas adecuado y competitivo en cuanto a precios y maquinaria con la que cuente para dar las mejores condiciones a la
carga, asimismo, que sea una agencia seria y con calidad de servicio.

Por otro lado, cada vez que llega alguna nave con graneles, antes de proceder a la descarga, el administrador solicita autorizacion a través
del agente maritimo para subir al barco a realizar la verificacion si la carga llego en las condiciones reportadas en origen.

Asi mismo, cada vez que el operador de comercio exterior solicita almacenamiento en el puerto, el Administrador del Puerto debe
coordinar con el puerto para que se habilite un espacio para almacenamiento gratuito, que normalmente es de acuerdo a lo siguiente:

e Vehiculos: 21 dias.
* Trigo: de 2 meses hasta 90 dias.
e Fierro: 360 dias.

Todos los dias a las 10 am se realiza la “Junta de Operaciones” donde se dan a conocer los dias y turnos de atraques de naves, recursos
disponibles y los despachos que se realizaran.

Por otra parte, sefialar que existe mala informacion proporcionada por un funcionario de la Aduana Nacional a TISUR, en el sentido de
que ASP-B seria dependiente de la AN, por lo que toda la informaciéon de movimiento de carga boliviana por el Puerto de Matarani ya no
es proporcionada de manera directa a la ASP-B y la AN reenvia solo la informacién que considera necesaria.

Movimiento de Carga (2018 al 2020)

Asimismo, de acuerdo a los reportes de despachos de los Sistemas Informaticos de la ASP-B, se tiene el siguiente cuadro y grafica del
movimiento de carga total de importaciones expresado en toneladas, agenciadas por la ASP-B, donde se puede evidenciar el incremento
anual desde la gestion 2018 al 2020 en el Puerto de Matarani.
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Movimiento de carga Importaciones
Gestion 2018, 2019 y 2020
(Expresado en Toneladas)

A IMPORTACIONES
2018 2019 2020

Enero 19 - -
Febrero 46 437 2
Marzo 73 547

Abril 22 - 556
Mayo - - 364
Junio 246 691 200
Julio 32 - -
Agosto 29 - 8
Septiembre - - 196
Octubre - 2 126
Noviembre - - 107
Diciembre - 6 1.495
TOTAL 467 1.683 3.055

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAR)

Puerto Matarani
Movimiento de carga importaciones
(expresado en toneladas)
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CARGA MOVILIZADA EN PUERTO MATARANI
Gestion 2020
(Expresado en Toneladas)

ToTALPESO|  cCARGA WCV?I:RGIZ‘:DA m‘inmugﬁo A |cARGAMOWILIZADA
ME S N° MOTO NAVE X NAVE TT0 | mowiLizapa | WOVILZEOR o OTROS
BOLIVIA TM | PORASP-B TM 2 oPERADOAES T | OPERADORES EN %
ENERO } MELBOURNE STRAIT 1.434,36 = 0,00% 1.434,36 100,00%
RONG AN CHEN 4.447,61 2 0,00% 444761 100,00%
1 |CERINTHUS 425 2,05 48,24% 2,20 51,76%
FEBRERO |- |LOUISIANA TRADER 593,86 - 0,00% 593,86 100,00%
_ |[MELBOURNE STRAT 72,04 - 0,00% 72,04 100,00%
2 |BULK PATAGONIA 4.973,13 1.24617 25,06% 3.726,96 74,94%
MARZO 3 |CERINTHUS 1,11 0,99 89,28% 0,12 10,72%
_ |LoUISIANA TRADE 871,61 7 0,00% 871,61 100,00%
- |RHL AUDACIA 212,23 = 0,00% 212,23 100,00%
CERINTHUS
ABRIL - [LOUSIANA TRADE 71515 = 0,00% 71515 100,00%
RHL AUDACIA
MAYO _[sm 451315 . 0,00% 451315 100,00%
4 |RHL AUDACIA 7.93
_|Louisiana =
JUNIO _ [TRADER 419319 Z 0,01% 418491 99.80%
- |mACAW ARROW -
5 |CERINTHUS 035
MONING
JULIo - [PELICAN ARROW 10.593,00 - 0,00% 10.593,00 100,00%
RHL AUDACIA
AGOSTO | - |GREEN GINE 10.907,63 = 0,00% 10.907,63 100,00%
_[aLioTH 87,98 - 0,00% 87,98 100,00%
SEPTIEMBRE | - |CERINTHUS 433,95 R 0,00% 433,95 100,00%
6 |PETREL ARROW 1.668,70 195,74 11,73% 1.472,96 83.27%
_ [BELFOREST 11.001,70 S 0,00% 11.001,70 100,00%
- |CERINTHUS 39,05 i 0,00% 39,05 100,00%
OCTUBRE |- |CORRAL 2.986,47 = 0,00% 208647 100,00%
- [Fouma 127,98 R 0,00% 127,98 100,00%
- [suLiana 101,95 - 0,00% 101,95 100,00%
7 |GOLDEN HAWK 23.158,87 593,43 2.56% 2256544 97.44%
- |cERINTHUS 29,54 5 0,00% 29,54 100,00%
NOVIEMBRE ' ™7 1 3 iana 421,30 5 0,00% 421,30 100,00%
8 [BUNA ARROW 2.484,41 100,34 4,04% 2.384,07 95.96%
_[ALIOTH 342,37 z 0.00% 342,37 100,00%
_|cD MANZANILLO 276,55 R 0,00% 276,55 100,00%
- [Fouma 344,03 z 0,00% 344,03 100,00%
DICEMBRE | —|JULANA 2.242,90 = 0,00% 2.242,90 100,00%
_ [MAAS CONFIDENCE 3.993,68 = 0,00% 3.993,68 100,00%
9 [OCEANPHOENX TREE | 3.123.13 680,14 21,78% 244299 78.22%
_ |PORT BELMONTE 3.000,89 - 0,00% 3.090,89 100,00%
10[STAR JAPAN 2.561,32 1,000,902 39,08% 1.560,40 50.92%
Fuente: Adm Fto Vetarani 102.049,0 3.828 75% 98.221,0 96.25%

Nota: Estadisticas del movimiento de carga por puertos del Océano Pacifico

b3

Se ha generado informacion estadistica del movimiento de carga al 31 de diciembre de la gestion 2020, en los puertos habilitados:
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Movimiento de Carga al 31 de diciembre de 2020
(Expresado en Toneladas)

PUERTOS IMPORTACIONES EXPORTACIONES TOTALES

Arica 982 640 25232 | 1007872
Antofagasta 1.260 - 1.260
Matarani 3.055 - 3.055
llo 27 462 - 27 462
TOTAL 1.014.416 25.232 | 1.039.648

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

Movimiento mensual de Carga por Puertos al 31 de diciembre de 2020
(Expresado en Toneladas)

MES ARICA ANTOFAGASTA MATARANI ILO TOTALES
Enero 95.825 244 = 1.314 97.383
Febrero 143182 - 2 1.929 145113
Marzo 85.912 149 1 6.249 92.311
Abril 45681 20 556 1.946 48.203
Mayo 67.468 132 364 973 68.937
Junio 64.919 282 200 1.085 66.486
Julio 60.059 74 - 4.161 64.295
Agosto 60.316 150 8 1.160 61.634
Septiembre 70.041 30 196 1.912 72179
Octubre 102191 10 126 1.332 103.660
Noviembre 102.641 26 107 208 103.071
Diciembre 109.635 142 1.495 5.103 116.375
TOTAL 1.007.872 1.260 3.055 27.462 | 1.039.648

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

Como resultado de las gestiones realizadas por la ASP-B, en los anteriores cuadros se puede evidenciar que en la gestion 2020, se ha
logrado despachar 1.039.648 toneladas de importacién y exportacion, por los cuatro (4) puertos del Pacifico donde la ASP-B tiene
presencia.

6.2.5. Paraguay: Puerto Villeta
La ASP-B tiene un deposito franco de 6,340 m2 en el Puerto Villeta y tiene una Oficina en Comodato en el Edificio Central de la ANNP,
Villeta-Paraguay.

El puerto Villeta estd ubicado a 35 Km. de la ciudad de Asuncion, hacia el sur sobre el rio Paraguay. Su ubicacion geografica es latitud
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5°29' S y longitud 57° 34" O. Esta asentada sobre una superficie de 13.5 hectéreas, la longitud del nuevo muelle es de 435 m, el ancho
de la plataforma es de 15 m, con una franja paralela de 10 m de pavimento asfaltico. Cuenta con playas al aire libre en un area total de
60.000 m2, con pavimentacion pétrea, disefiada para la operacion de equipos pesados; deposito cubierto con una capacidad de 20.000 m3
(100%30), cuenta con una red de energia para embarcaciones.

El puerto es dirigido por la Administracion Nacional de Navegacion y Puertos (ANNP), estd equipado para el manejo de grandes
magquinarias, llegan y salen todo tipo de Mercancias.

Nota: Puerto de Villeta - arribo de nave

Caracteristicas del puerto:

* Terminal Portuaria Villeta: 35 km al sur de Asuncion.

« Area: 13,5 hectéreas.

* Longitud del muelle: 435 m.

* Ancho de plataforma: 25 m.

» Calado: 10 pies minimo, los 365 dias del afio.

» Facilidades: Playas al aire libre de 6 hectareas, pavimento pétreo, para equipos pesados.
* Deposito cubierto: 0,3 hectareas (100m x 30m).

* Zona franca de Bolivia, para mercancias en transito.
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Estado de la situacion actual con Bolivia
El 9 de abril de 2019, se llevo a cabo la Reunion de Coordinacion Interinstitucional Agenda Bilateral Bolivia-Paraguay, dirigido por el
Viceministerio de Relaciones Exteriores, donde se dio a conocer el Plan de Accion de la ASP-B, para que sea incluido en la Agenda.

El dia 10 de junio de 2019, se realiz6 el Encuentro Presidencial y I Reunién de Gabinete Ministerial Binacional Bolivia - Paraguay, donde
la ASP-B quedo con 4 compromisos. Al respecto, se cuenta con una propuesta de Acuerdo Operacional Estratégico que fue puesto en
conocimiento de la ANNP y se estd a la espera de su respuesta.

6.2.6. Uruguay: Puerto Nueva Palmira
La ASP-B tiene un depésito franco de 1000 m2 en el Puerto Nueva Palmira - Uruguay.

El puerto es propiedad de la Administracion Nacional de Puertos (ANP) pero hay empresas comerciales instaladas en el puerto: Ontur
Internacional S.A., Ontemar Logistics, Corporacion Navios S.A., Terminales Graneleras Uruguayas, formando la Zona Franca de Nueva
Palmira.

Este puerto se encuentra ubicado al inicio de la Hidrovia Paraguay - Parana, es de 3.400 km que se extiende hasta Puerto Céceres en el
Mato Grosso de Brasil. Su canal de acceso es el Canal Martin Garcia, con un calado de 32 pies. El puerto tiene un calado de 4 y 5 metros.

b

-
e

Nota: Puerto de Nueva Palmira - vista aérea
Caracteristicas del puerto

e Muelle en forma de “T” de 320 metros de longitud
» Calado exterior 32”

* Calado interior 5,0 metros

+ Cinta transportadora de granos
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» Silos para almacenaje de Granos con una capacidad de 72.000 toneladas

* Acceso desde el Rio de la Plata por el Canal Martin Garcia con calado de 32”
» Control ambiental automatizado para el almacenaje de cereales a granel

» Ubicacion estratégica con respecto a la Hidrovia Parana-Paraguay

Estado de la situacion actual con Bolivia
El dia 23 de enero de 2019, se firm¢ el “Acuerdo Operativo entre la ANP de la Republica del Uruguay y la ASP-B del Estado Plurinacional
de Bolivia, para el tratamiento de las mercancias bolivianas en transito por los puertos administrados por la ANP”".

6.2.7. Argentina: Puerto de Rosario

El Puerto de Rosario es un puerto fluvial con acceso desde el Océano Atlantico. Es uno de los mayores centros de exportacion de bienes
de Argentina, localizado en la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, al oeste del rio Parana. Esté situado a 550 km del mar argentino,
siendo el eje de la mayor zona portuaria del pais conocida como Up-River.

Nota: Puerto de Rosario - vista aérea

Caracteristicas del Puerto
El canal principal enfrente al puerto tiene una profundidad de 32 pies, con menor periodo de dragado, esto permite la navegacion de aguas
abajo de buques del tipo Panamax.

Es el puerto mas grande de una serie de puertos localizados al norte y al sur de Rosario. Los distintos complejos portuarios se desarrollan
por aprox. 90 km sobre el rio Parana desde la localidad de Timbues al norte (aprox. 45 km de Rosario) hasta la ciudad de Villa Constitucion
al sur (aprox. 45 km de Rosario).

Estado de la situacion actual con Bolivia
En 2019 el Ministro de Relaciones Exteriores de Bolivia firmé el Acuerdo de Notas Revérsales con Cancilleria argentina donde se aceptod



68 INSTITUCIONAL 2020

[didrararddraaddraaddaaddaaaddaaddraaadaaddm

la devolucion total de la zona franca, en un plazo de sesenta (60) dias para la entrega de la misma.

El 21 de mayo de 2019, se apersonaron autoridades argentinas con su comitiva y gran cantidad de periodistas a tomar posesion de la Zona
Franca de Bolivia, conforme lo acordado. Ese dia se efectu6 la entrega, quedando pendiente el destino de la chatarra.

Se solicit6 a la Municipalidad de Rosario que realice el resguardo y custodia del material en rezago (chatarra), por el tiempo que dure los
tramites, gestiones administrativas y juridicas, a efectos de ceder dicho material.

Hasta la fecha no se cuenta con el nuevo predio, ya que en Rosario no hay otro lugar que sea en “iguales o mejores condiciones”, por lo
que se estd analizando solicitar un espacio en el Puerto de Buenos Aires. Se esta esperando la reunion de la Comision Mixta.

Puertos del Océano Atlantico (Hidrovia Paraguay-Parana)

El dia 13 de marzo de 2019, se promulg6 el D.S. N°3826, en el cual se cre6 el Consejo Estratégico para el Aprovechamiento de Puerto
Busch y de la Hidrovia Paraguay-Parana (CEAPB-HPP), como instancia de analisis, evaluacion y elaboracion de proyectos, propuestas
y politicas publicas para el aprovechamiento de Puerto Busch y de la Hidrovia Paraguay-Parand, en el marco de la Alianza Estratégica
para el desarrollo de Puerto Busch “Bolivia hacia el Océano Atlantico”. Asimismo, se constituy6 a la ASP-B como instancia técnica del
CEAPB-HPP.

6.3. Movimiento de carga en los ultimos anos

Movimiento de carga via ASP-B
(Expresado en Toneladas)

PUERTO 2016 2017 2018 2019 2020

Arica 1.343.850 1.801.656 1.716.014 1.460.353 1.007.872
Antofagasta 1.392 1.019 1.433 6.339 1.260
Matarani 64.978 56 467 1.683 3.055
llo 10 - 21.915 48.594 27.462
Total por gestion 1.410.230 1.802.731 1.739.829 1.516.969 1.039.648

Como se aprecia en el cuadro presentado, a nivel global se ve un decrecimiento del volumen de carga de la gestion 2017 a la gestion
2020, con un pronunciado descenso para la gestion 2020, evidenciandose una disminucion cercana al 46%, respecto a la gestion anterior.

La cual se debe a diversos factores; mas alld de las consecuencias econdmicas y sociales de orden global ocasionados por la pandemia
de COVID 2019, las decisiones desatinadas en el ambito tarifario aprobadas por el Directorio del gobierno transitorio de la ASP-B
encarecieron los costos de despacho de la carga por el Puerto de Arica, generando una menor competitividad en relacion a otros puertos
en la region, consecuentemente la migracion de carga boliviana del Puerto Arica, hacia otros recintos portuarios.
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Considerando que el Puerto de Arica es el puerto natural de transito de la carga boliviana de importacion y exportacion; cerca de 97%
del total del movimiento de la carga via ASP-B, y el efecto previo mencionado (migracion), otra de las grandes limitaciones identificadas
durante la gestion 2020 en el marco de la proyeccion inicialmente pensada, no se desarrolld y/o concretd la generacion de servicios
complementarios a los vigentes que dé paso a la prestacion de nuevos servicios, impidiendo a la empresa generar ingresos adicionales.
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7. LOGROS EMPRESARIALES

7.1. Bolivia y Peru trabajan agenda de integracion bilateral

En una nutrida agenda de reuniones, la Ministra de Relaciones
Exteriores del Pert, Embajadora Elizabeth Astete Rodriguez,
sostuvo reuniones con el Presidente del Estado Plurinacional de
Bolivia, Luis Arce Catacora, y su homologo, Rogelio Mayta, con el
objeto de abordar distintos temas de agenda bilateral en el marco de
relaciones de amistad, cooperacion e integracion que unen a ambos
paises.

En reunion de trabajo sostenida con la Cancilleria boliviana que
tuvo como eje central la reactivacion econdmica bilateral, la
Embajadora invit6é a la Administracion de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B) a “realizar una visita al Peru para explorar nuevas
oportunidades de negocios, en el marco de la legislacion peruana

y tratados vigentes, con el fin de ampliar sus operaciones a través
del puerto de Il0”, seglin destaca un boletin electronico de la pagina
institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores de Bolivia.

La reunion sostenida con el presidente Luis Arce manifiesta el
excelente momento que pasan las relaciones bilaterales entre Peru
y Bolivia, producto de la voluntad compartida de ambos paises de
proyectar vinculos con una vision de futuro, fundada en intereses
comunes y en los tradicionales vinculos de amistas y cooperacion.
Al respecto, el presidente del Estado Plurinacional de Bolivia,
expreso en su cuenta oficial de la red social Twitter:

“Agradecemos la visita de la Canciller de la Republica de Peru,
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Elizabeth Astete, quien sostendra reuniones con nuestra Cancilleria
para tratar temas de integracion bilateral como la utilizacion del
Puerto de Ilo, abastecimiento de gas y comercio transfronterizo,
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entre otros”, escribié el Jefe de Estado en su cuenta Twitter (@
LuchoXBolivia).

7.2. Movilizacion de carga boliviana a través de puertos de Peru crecio en un 58%

Durante 2019 la movilizacidon de carga maritima boliviana a través
de los puertos de Peru se increment6 en 58%, al pasar de 383.716
toneladas en 2018 a las 605.185 toneladas en 2019, segin informd
el Periddico Bolivia.

Segun un reporte de la entidad, basado en datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) de Bolivia, en 2018, el flujo de carga
boliviana por puertos del Pacifico fue de 4.208.938 toneladas,
mientras que, en 2019, el volumen alcanz6 las 4.337.315 toneladas.
Si bien las operaciones de transito de bienes por terminales de Chile
siguen liderando en el océano Pacifico, el crecimiento de Peru
implic6 una reduccion de un 2%, dado que en 2018 se transfirieron
de 3.825.222 toneladas de carga boliviana a través de los puertos de
Chile y en 2019, disminuy¢ a 3.732.130 toneladas.

En 2019, Bolivia exportd en total 5.590.761 toneladas de carga,
dado que ademas de los puertos del océano Pacifico se desarrollaron
operaciones por un volumen de 1.253.446 toneladas por el Canal

Tamengo, conectando con la hidrovia Paraguay-Paranad para
movilizar la carga hacia el océano Atlantico.

Inversion para puertos alternativos a Chile

Para el presidente de la Camara Nacional de Despachantes de
Aduanas (CNDA) de Bolivia, Antonio Rocha, estos datos muestran
un crecimiento importante en el movimiento de carga por los
puertos peruanos de Matarani e Ilo, a los que Bolivia tiene acceso.
Sin embargo, advirtié que el volumen es minimo en comparacion
con la cantidad de productos que se mueve por los muelles chilenos,
que superan los 3 millones de toneladas.

“Lo que se mueve por Pert no representa ni el 15% de lo que se
mueve por Chile; la dependencia persiste y sera muy dificil dejar
esa dependencia a corto plazo (...) Si se quiere impulsar Pera se
deben hacer gestiones e inversiones para mejorar la capacidad de
almacenaje, despacho y recepcion de la carga”, indicd Rocha.
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7.3. ASP-B reporta baja del comercio exterior a través de Arica y ascenso por Ilo

La Administraciéon de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
en el marco de la Audiencia de la Rendicion Publica de Cuentas
Final Gestion 2019, reportd que entre 2017 y noviembre de 2019,
el comercio exterior boliviano a través del puerto chileno de Arica
bajo de 89,8% a 71,2%; mientras que mediante la terminal peruana
de Ilo subi6 de 3,3% a 8,1% en ese mismo periodo.

“Toda carga que sale por Peru en el circuito Desaguadero, que es la
principal frontera, vemos que en 2017 habia un 3,3% y subi6 a un
8,1%; hay que tener en cuenta que a partir de la apertura que tuvo
el gobierno peruano para la modernizacion de lo que es el puerto
de Ilo, y la rehabilitacion de lo logistico, estamos viendo que los

resultados son favorables”, se inform¢é en la rendicion de cuentas
2019 de la ASP-B.

En los ultimos dos afios se movilizaron 100.000 toneladas de carga
boliviana a través del puerto peruano de Ilo, y la meta para este afo
es registrar la misma cifra, pero solo el 2020.

Segtin informacion de la ASP-B, el flujo por la hidrovia Paraguay-
Parana también subi6 en los dos ultimos anos, de 4,6% a 11,2%.
En total, Bolivia movilizé entre enero y noviembre de 2019, 2,3
millones de toneladas de carga via ultramar, ya sea por los puertos
chilenos o peruanos al Pacifico, y también por la hidrovia Paraguay-
Parand hacia el Atlantico.
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7.4. Autoridades peruanas fomentan cabotaje de carga boliviana desde Callao a Ilo

La embarcacion Cerinthus partié desde el puerto de Callao rumbo
al Terminal Portuario de Ilo, trasladando cuatro contenedores con
destino final Bolivia. De esta manera autoridades peruanas a través
del Ministerio de Transporte y Comunicaciones (MTC) promueven
el transporte entre puertos del territorio en ese hermano pais en la
modalidad de cabotaje maritimo de corta distancia.

El viceministro de Transporte del Ministerio de Transporte y
Comunicaciones (MTC), Carlos Estemadoyro, explicd que “el
puerto de Ilo esta siendo repotenciado para incrementar la capacidad
de atencion de las cargas de cabotaje nacional y de la boliviana”.
En ese marco, el periddico ilefio Prensa Regional, informo
que constantemente arriban embarcaciones de carga boliviana
trasladando tuberias de gasoductos, bobinas de acero y perfiles de

acero, entre otros; entre las cuales se enmarcan con fortaleza las
gestiones efectuadas por la Administracion de Servicios Portuarios
— Bolivia (ASP-B) para movilizar durante toda la gestion 2020
carga boliviana por el puerto de Ilo.

Segun informacidén brindada por Prensa Regional, en diciembre
de 2019 se realiz6 el primer piloto de cabotaje maritimo de carga
peruana en contenedor, desde el puerto del Callao rumbo al terminal
portuario de Matarani en Arequipa, siendo un primer movimiento
en enero de 2020 hacia puerto de Ilo, el segundo trabajo de cabotaje
al interior del Pera. Este tipo de transporte maritimo fomentaré el
atractivo econdmico de la region, fortaleciendo la competitividad,
descongestionando vias terrestres y reduciendo costos.
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7.5. ASP-B y transporte internacional activan campana de salud “Transporte Protege Bolivia”

La Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) junto
a trabajadores del transporte internacional boliviano activaron en
puertos tradicionales y alternativos la campafia de salud “Transporte
Protege Bolivia” (TPB) acompafando las politicas nacionales y
regionales para prevenir el contagio de la Pandemia del Covid-19.
La campaiia consistid en la dotacion de mas de 2000 insumos de
bioseguridad a transportistas bolivianos que hacen el transito de
mercancias desde las hermanas republicas de Chile y Peru hacia el
Estado Plurinacional de Bolivia.

Estos insumos fueron entregados en paquetes para su uso en los
distintos puntos de contacto de los trabajadores del transporte
pesado con personas en puertos tradicionales y alternativos, recintos
aduaneros y pasos fronterizos con destino Bolivia.

El objeto de la campafia consistid en cuidar de uno de los eslabones
importantes de la cadena logistica emplazada desde Bolivia hacia

puertos tradicionales y alternativos, en el marco del desempefo de
sus funciones para el traslado de mercaderias; precautelando su
salud para la prevencion del contagio del Covid-19.

La ASP-B, apostando por el desarrollo del comercio exterior
boliviano y la salud de los connacionales, hizo participes a los
trabajadores de transporte internacional de la campana “Transporte
Protege Bolivia” (TPB) con la finalidad de prevenir la proliferacion
del Covid-19 en territorio nacional y toda la cadena logistica
emplazada hacia puertos tradicionales y alternativos.

Los trabajadores de transporte internacional contaron con un
repositorio digital en la pagina web de la ASP-B que incluy6 una
“Guia de uso del equipo de bioseguridad”, publicaciones y una
serie de videos que explican a detalle la correcta aplicacion de los
insumos para un traslado responsable de las mercaderias bolivianas
en materia salubre.
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7.6. En el periodo de cuarentena, la ASP-B atiende el 100% de requerimientos de importadores,
exportadores y transportistas

Durante el periodo de Cuarentena, la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B) activo de forma inmediata un plan
de contingencia institucional con el objeto de seguir brindando los
servicios a todos los Operadores de Comercio Exterior y generar
las condiciones para que el comercio boliviano pueda seguir
desarrollando sus actividades de la manera mas normal posible. En
este sentido se habilitaron la atencion de tramites via Internet en sus
plataformas web www.aspb.gob.bo y http://siap.aspb.gob.bo.

Estas medidas presentaron excelentes resultados en relacion a las
solicitudes realizadas por los Operadores de Comercio Exterior,
habiéndose realizado entre el 23 y 24 de marzo un total de 112
despachos de carga en puerto, atencion de 144 solicitudes para la
apertura de despachos portuarios (DP), 340 planillas canceladas y
la atencion de 50 consultas a través del chat en linea y las lineas

habilitadas para la atencion al cliente.

Estos datos determinan el grado de efectividad de las acciones
implementadas desde la ASP-B que aseguran la atencion de
un 100% de los requerimientos por parte de los Operadores de
Comercio Exterior bajo condiciones de cuarentena.

La ASP-B, a partir de las medidas asumidas en el marco del Decreto
Supremo 4199 que declara Cuarentena Total en territorio boliviano
estableci6 la atencion online a través de sus plataformas web www.
aspb.gob.bo y siap.aspb.gob.bo para la planificacion en linea.
Asimismo, habilité atencién directa y personalizada a la clientela
mediante el chat en linea en el portal web institucional y lineas
telefonicas en la red social WhatsApp a través de los niimeros
74166699 y 69866888.
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7.7. ASP-B: Tramites para importacion y exportacion por via maritima se los realiza via online

La Administraciéon de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B)
habilitd una plataforma en linea y su pagina web con la finalidad
de garantizar el desarrollo de los tramites de despacho de carga de
importacion y exportacion por los puertos maritimos de Chile y
Peru. De este modo, el movimiento de carga no sera afectado pese
a las medidas restrictivas por el coronavirus.

Todos los tramites pueden desarrollarse a través de la plataforma
en linea y a través de la pagina web. En ese sentido, todos los
importadores que desearon realizar su despacho de carga desde el

puerto, contaron con la opcion de que lo puedan desarrollar a través
de la pagina web www.aspb.gob.bo

Los tramites que pueden realizarse via internet son: solicitud de
despacho portuario, impresion de planillas portuarias, solicitud de
modificacion, entre otros.

E190 por ciento del comercio internacional de Bolivia se realiza por
puertos maritimos, de modo que el impacto econémico, en caso de
que éstos dejaran de operar, seria importante, por lo que considera
importante la labor del Estado de garantizar estas operaciones.
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7.8. ASP-B: Importaciones bolivianas se despachan en un tiempo promedio menor a las 24 horas

La Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B)
inform6 que todo despacho de carga por puertos habilitados al
Estado boliviano, se realiza en un tiempo promedio menor a las 24
horas. Los resultados obtenidos en la gestion 2020, producto de una
serie de acciones de coordinacion con actores de la cadena logistica,
evidencian a la fecha cero (0) pendientes en relacion a despachos
portuarios directos, indirectos y desconsolidados de importacion.

La ASP-B ha implementado un sistema de atencion al cliente por
el cual sostenemos contacto continuo, tanto con operadores de
comercio exterior y transportistas del sector pesado, a objeto de
facilitar las operaciones de comercio exterior en puertos habilitados.
Los resultados son claros y demuestran que todo despacho de carga
de importacion tiene un promedio menor a las 24 horas. Hecho que,
para nosotros como empresa estatal, es un objetivo sistematico que
cumplimos en compromiso al desarrollo de la economia nacional.

Los reportes de ASP-B indican que el tiempo promedio de despacho
de carga en importacion, desde su planificacion (validacion) hasta
la realizacion efectiva de la faena durante la gestion 2020, alcanza

0.933 dias, es decir 22 horas. Asimismo, el récord de menor tiempo
en despacho de carga por Puerto Arica en 2020 registr6 un lapso de
0.619 dias, es decir 15 horas.

Esta mejora en la reduccion de tiempos es producto de la
implementacion de procesos en planificacion continua, en la que se
registraron despachos inclusive dentro de los turnos de la solicitud
de planificacion. La coordinacién continua de la ASP-B con los
operadores portuarios y la consumacion de sistemas de mejora
continua han elevado estos resultados que proyectamos continuar
mejorando en esta clara vision de la empresa para agilizar las
operaciones de comercio internacional boliviano.

En el caso de Puerto Arica, la ASP-B establecid un sistema
informativo que permite contar con informacioén anticipada de
las faenas a efectuar, previo al arribo de la nave, posibilitando
el acomodo de contenedores segin tipo de faena en el puerto;
facilitando la optimizaciéon de movimientos con especialidad de
indirectos de contenedor y desconsolidado.



o marrredalial

[didrdrardidrardrdidraaddadaddadaddadaaddadddaaddm

8. INFORMACION FINANCIERA

8.1. Ejecucion presupuestaria de Gasto

Programacion y ejecucion de gasto por categoria programatica

Gestion 2020

(En millones de bolivianos)

Descripcion por Categoria Programatica Prﬁ;ﬁiﬁ;& i ?,:i;'_g:,:‘;g PE}ziﬁfall:Ie:. ::I' eiecfl'c?o?n al
31112/2020  31/12/2020

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 000 001 24115.408| 15.381.859|  1514%
ggﬁ‘gﬂﬂ%ﬁ;mmo" TRTENGIONHEL 000 098 85.000 25,896 0,03%
TRANSPARENCIA Y CONTROL 010 001 122.071 3.168 0,00%
gEE:T\?Ic())#EngP?E%\%?S ENPUERTO 210 001 50.008.492| 53.678.413|  52,84%
GESTION EN OTROS PUERTOS 220 001 578.673 65.945 0,06%
PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION | 970 001 15.784.666 0 0,00%
SERVICIOS DE LA DEUDA 990 001 1891632  1.399.226 1,38%
TOTAL 101.585.942| 70.554.507|  69,45%

Fuente: Sistema de Gestion Puablica (SIGEP)
Elaborado: Unidad Financiera
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El Cuadro sobre la ejecucion presupuestaria de gasto por categoria programatica al 31 de diciembre de 2020, muestra una ejecucion
total de 69,45% sobre el presupuesto programado, en el trascurso de la gestion 2020, la Categoria Programatica 21 0 001, respecto a
los gastos de operaciones y servicios en Puerto Arica y Otros Puertos, es la que presenta mayor ejecucion presupuestaria; porque este
gasto corresponde a pagos al Operador Portuario por el movimiento de carga de importaciones y exportaciones, en especial al pago a
la Terminal Portuaria Arica (TPA) que representa un 77% sobre le ejecutado en esta Categoria Programatica. Las demés Categorias
Programaticas, representan gastos recurrentes para el personal Administrativo y Operativo de la ASP-B en la gestion 2020.

Programacidn y ejecucion de gasto por grupo de gasto administrativo y operativo
Gestion 2020
(En bolivianos)

e Presupuesto Presupuesto Ejecucion
Programado Ejecutado (%)
bagalion . 41.998.777 16.810.149 40,03%
Administrativa
Gestion Operativa 59.587.165 53.744.358 90,19%
TOTAL 101.585.942 70.554.507 69,45%

El Cuadro, muestra una ejecucion presupuestaria de gastos por el area Administrativa y Operativa, de los cuales se puede observar que
el area de Gestion Operativa ejecuto un 90,19% respecto a su presupuesto programado y el area Administrativa un 40,03% respecto a su
presupuesto programado en la gestion 2020.

8.2. Ejecucion Presupuestaria de Recursos

Ejecucion presupuestaria de ingresos
Al mes de diciembre 2020
(En bolivianos)

Descripcion :ﬁ;‘:ﬁ:ﬁ: Pe:g:;do % Ejec.
2020 (Bs)
11.3 | Venta de Servicios 99.685.795,00 72.138.651 72,37%
15.9 Otros Ingresos 3.795,00 137.204 | 3.6154%
35.2.1 | Disminucian de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4.720,00 55734 | 1.180,81%

39.1.1 INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO

a,

PLAZO POR DEUDAS COMERCIALES HENGIN v O
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO 3

Bl PLAZO POR SUELDOS Y JORNALES 1195509.00 9 0%
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO =

214 PLAZO POR APORTES PATRONALES 210800 g 0

39.15 INCREMENTQO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO 165.062,00 0 0%

PLAZO POR RETENCIONES
TOTALES 101.585.942,00 | 72.331.589,53 7.2%

Fuente: Sistema de Gestidn Piblica "SIGEP"
Elaboracion: Unidad Financiera-Dirsccion Administrativa Financiera "ASP-8"
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El cuadro ilustra las recaudaciones que la ASP-B realizo en la gestion 2020: por la Venta de Servicios de Bs72.138.651,00 y otros
ingresos por recaudaciones administrativos y Cartera en Mora por Bs192.939,00.

8.3. Aportes de ASP-B al Estado

Aporte historico de recursos economicos para el Bono "Juancito Pinto"
2016 — 2020
(En millones de bolivianos)

Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
Monto

. Bs7.000.000,00 Bs13.000.000,00 Bs10.000.000,00 Bs12.000.000,00 Bs5.000.000,00
Transferido
Decreto N® 2899 de 15 de N® 3331 de 20 de N® 3685 de 10 de N® 4050 de 25 de N® 4336 de 16 de
Supremo septiembre de 2016 | septiembre de 2017 | octubre de 2018 septiembre 2019 septiembre 2020

En cumplimiento a los Decretos Supremos emitidos para el Pago del Bono “Juancito Pinto”, la ASP-B realiz6é un aporte total de
Bs47.000.000,00 a partir de la gestion 2016 como Empresa Publica de Tipologia Estatal. La ASP-B, se encuentra en los ultimos 5 afios
entre las primeras empresas que aportaron mayores recursos economicos para el pago de este bono.

8.4. Indicadores financieros

Indicadores financieros de gestion
Al mes de diciembre Gestiones 2019-2020

INDICADOR 2019 2020
ACTIVO CORRIENTE (circulante) | 307.754.997,44 309.648.952,51

INVENTARIO DE MATERIALES 785.850,63 24,77 775.806,48 | = | 27,89
PASIVO CORRIENTE (circulante) | 12.391.443,53 11.075.155,68

MARGEN DE LIQUIDEZ
EN BS

UTILIDAD NETA
PATRIMONIO TOTAL

10.578.897,94
307.902.214,23

—_— 3.815.853,21| —_—
T 1310616.037,83| | 7

RENDIMIENTO SOBRE
EL PATRIMONIO (ROE)

RENTABILIDAD SOBRE | UTILIDAD NETA 10.578.897,94 | i 3.815.853,21| —_—
LOS ACTIVOS (ROA) ACTIVO TOTAL 320.724.303,96 | | 777 ° [322.121.83971| | ' °
RENTAEILIDAD DEL ggtﬁASEI:iTS\E N 10.578.897,94 12420 3.815.853,21 5000
ANO 85.182.642,04 TER 72.138.650,82 e

TOTALES

Fuente: convenio de compromisos con el VPT
Elaboracion: Unidad Financiera-Direccion Administrativa Financiera "ASP-B"
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Las variaciones entre la gestion 2019 y 2020 en cuanto a la Rentabilidad financiera sobre el patrimonio (ROE) y sobre los activos (ROA)
evidencian una disminucion del 64,24% y 64,09%, respectivamente.

En lo que respecta a la Rentabilidad de la gestion 2020, el cambio es significativo en comparacion con la gestion anterior, evidenciando
un decrecimiento del 63,93%.

Al margen de las causas expuestas en los acapites de recaudacion de ingresos y movimiento de carga en los ultimos afios, mas del 60% de
la disminucion en el ROE, ROA y Rentabilidad de la pasada gestion son atribuibles al reajuste de tarifas y la aplicacion de tarifas al DP
aprobado por el Directorio transitorio de la ASP-B en enero de 2020, luego de que la empresa fuera presionada a aceptar un incremento
de tarifas que aplic6 la terminal maritima TPA a la mercaderia nacional en el ultimo trimestre de la gestion 2019, aprovechando el periodo
de convulsién social, crisis politica y golpe de Estado en Bolivia.

Consecuentemente, se estima que en la gestion 2020 el efecto negativo para la ASP-B por los actos sefialados fue de mas de Bs2.500.000.

Asimismo, se evidencia la falta de una estrategia financiera debido a que no se tomaron acciones y decisiones concordantes con la coyuntura
vivida (pandemia e incremento tarifario aprobado por Directorio transitorio) lo cual generd una limitacion tanto en el apalancamiento de
recursos y generacion de nuevos recursos, deteriorando una estructura financiera que de por si ya se encontraba afectada desde la gestion
2019.

Al respecto, cabe puntualizar que en la libreta de la ASP-B se encuentran recursos estancados, no perfilando inversiones ni que generaron
valor adicional preciso para reflotar la situacion vivida durante la gestion pasada, cuya definicion es imperante para desplegar una mejor
condicidn, salud financiera y sostenibilidad que, de acuerdo a los datos presentados, evidencia limitaciones.

Finalmente es plausible pensar que la falta del desarrollo de una politica financiera empresarial distorsiona la posibilidad de generar una
vision de largo plazo afianzada en el manejo de recursos con proyeccion, rentabilidad y utilidades concebidas en el marco de una empresa
estatal de tipologia estratégica. La limitacion se evidencia en el manejo desde el punto de vista de una entidad publica, no generando
un valor agregado, ni precautelando los intereses del Estado, omitiendo proyecciones y perjudicando la posibilidad de crecimiento
econoémico de la ASP-B.
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8.5. Estados Financieros

~
Y Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia Fecha: 0B/02/2021 10:38:46
I %gGEP Gestién: 2020
i Balance General Comparativo Usuario: FJVA74472400
> Pagina 1 de 3 Al31 de Diclembre de 2020 y 2010 A’::L::““::: izgfsl;i?coegralogcr
- { Expresado en Bolivianos |
|
= Nota 2020 2019"
1 ACTIVO 222121.839.71 32459054015
- 11 Activo Corriente 309.548.952.51 H1.454,692.49
B 5 % Disponibl M7 TI2 291 78 A09861,585.32
1102 Bancos 307,732,301.78 303,881,595.32
- 1.1.1.24 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/IN 3304891 822112
11128 Cuentas en el Exterior del Pais 1,655.207.85 1,581,526.32
1.4.1.28 Fondos en |a CUT 30€,008,135.02 108,081,847 B8
113 Exigible a Corto Plaze 1.340,854.25 SBT.IT33
) 1139 Cuentas a Cobrar a Corlo Plazo 26151086 58.333.35
1132 Ctras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo B79,043.39 59, 640.00
1.1.3.2 Cuentas a Cobrar de Gestiones Anteriores B70,832.18 BE1,328.81
113822 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo B211.20 831016
115 Bienes de Consumo T75.606.48 165.323.83
1.1.81 Inventario de ias Primas, i i v Surmini V76,806 48 19532183
12 Active No Corriente 1247288720 13.126.647.56
121 Exigible 2 Large Plazg G038.142.T6 BI25238 45
1219 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 353562532 3,591.541.86
1214 Otros Documentos y Efectos a Cobrar a Largo Plazo 250,517 44 2533 69660
122 Ir & Fi i a Largo Plazo 11208240 EREX KN
1221 Acciones y Participaciones de Capital 112,082 40 11344364
) 1.2.21 En Empresas Privadas Macianales 112,09¢.40 113,443,684
123 Activo Fijo (Bienes de Usa} 1100898341 10.968,281.39
1231 Activo Fijo en Dperacidn 7, B64,306.75 7623,682.31
- &34 Edificios 1,734,696 57 1.734,600.93
12312 Equipo da Oficina y Muebles 4,157,395 04 4116,677.80
= 1.2313 Maquinaria y Equipe de Produccién 7.055.15 7,085 54
12314 Equipo de Transporta, Tracelfin y Elevacion 83 66931 B83.694.28
12315 Equipo Médico y de Laboratario 5.00 550
123186 Equipo da Comunicaciones TE5.670.17 ¥66,723.19
12317 Equipo Educacional y Recreativo 40,081,598 40,082 58
12318 DOtra Maguinana y Equipo 275.792.82 275,743.48
g 1232 Tierras y Terrenos 3,344,506 66 3,344, 559,08
124 {Depreiacidn Acumulada del Active Fiio) [LEE7d6892) OBRE51G1)
1.241 {Edificios) {386,781.02) [254,729.45)
1242 (Equipo de Oficina y Mucbles) {3.121,626.19) (2-304-0;5-34} l
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1 Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia Facha: 08/02/2021 10:38:46
1 % SGEP B : Gastion: 2020
AT alance General Comparativo Usuarlo: FIVATA4472400
L S ; Al 31 de Diclembre de 2020 y 2019 "(:;i':: ;zf:;faizzmw
- { Expresado an Bollvianos |
Nota 2020 2019
1243 qui ¥ Equlpo de Produccic (7.029.45) (7.081.15)
1.244 {Eguipo de Transporte Traccion y Elevacidn) (632,834.05) (B30,446 48)
1245 (Equipo Médico y de Laboratorio) 0.0 (1.35)
1246 [Equipa de Comunicaciones) (358.783.16) (254,652.13)
1247 {Equipe Educacional y Recraative) (25.232.27) (18,841.86)
1248 {Otra Maguinaria y Equipo) {158,067.08) {113,840.84)
1245 Activa Intangibie 910,060.22 520.501.69
= 126 (Amartizacion Acumulada del Activo Intangibla) (810,057 47) (918,565.92)
2 PASIVO 11,505,801.88 12.876.656.21
2.1 Pasivo Corriente 11.075,155.69 12.540.818,70
211 Obligaclonas a Corto Plaze 130487600 1PAT206.93
2314 Cuenlas a Pagar a Corlo Plaza 32,366.31 158,155,867
113 Sueldos y Salarios a Pagar & Corto Plazo 1.063,136.57 1,178.337.7%
2114 Apartes y Retencionas a Pagar a Corto Plazo 189,373.12 208,766.74
21.149 Aportes Patronales a Pagar a Core Plazo 189.373.12 0B, TE6.TH
2116 | y Otros D Ohligatorios a Pagar a C. Plazo 0.00 42,51
21163 Tasas, Mullas y Otros Derechos Obligatorics a Pagar a C. P. 0.00 4251
_ 213 Pasivas Diferidos a Corto Plazo 4,085,506 47 3,264, 688.54
215 Fondos Recibidos en Custodia yen Garanlig R64.773.21 172882305
2151 Fondos Reclbides en Cuslodia 5,603,216.95 7.630,050,55
2152 Fondos Recibidos en Garantia B1,556,26 ELR
2.2 Pasive No Corriente 430,646,20 435,837.51
2211 Cuentas a Pagar a Largo Plazo 430,646.20 43583751
3 PATRIMONIO 310,616,037.63 311,613,883.94
i1 Fatrimonie Institucional 310.616.037.83 311,613,883.94
213 Capital 217 603.577.70 220.231.784.45
3142 Aportes por Capitalizar H7808,577.70 220,231.784.45
312 Resarvas 5,045,787 .62 4,571, 281.82
313 Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 2,581,850,57 261297401
13 Besultados E1.536.248.45 59,247 449,33
3.1.51 Resullades Acumulados de Ejercicios Anleriores 5381030524 48,541,025,92
3163 Resultade del Ejercicio 3,815,863.21 ' 10,706,423 41

316 Ajuste de Capital 27,070,437.75 24,447 233010,
gti2



oAl

INSTITUCIONAL
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE R EEEEEEEEEE

Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia

|
. %% Balance General Comparativo
1

Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

Fecha: 06/02/2021 10:38:47
Gestidn: 2020
Usuario: FJV474472400
Ambiente: PRODUCCION

1 Pagina 3 de 3 Reporte: RConBalanceGralDge!
[ Expresado en Bolivianos |
L -
Nota 2020 2019
347 Ajuste de Reservas Paltrimonizles 74,135,724 503,153.23
TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO 322,121,839.1 324,590,540.15

Las notas que se acompafan forman parte integrante de este estado.
* Datos reaxpresados en UFV, de acuerdo a informacion de ciarre del BCB, /
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Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia
Gestion: 2020

Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

( Expresado en Bolivianos )

Fecha: 06/02/2021 10:41:57

Usuario: FIV474472400
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RConEstRecGasDocl

Pagina 1de 2
f—
Nota 2020 2019 *
5 RECURSOS CORRIENTES 72,275.855.11 86,260,869.83
52 Venta de Bienes y Serviclos 72,1386,650.82 86,209,493.48
521 Venla de Bienes 0.00 000
§2.2 Venta de Servicios 72,138,650.82 86,209,493.48
54 Otros Ingresos 137.204.29 51.376.35
545 Multas 0.00 2,37645
549 Otros 137,204.29 48,999.90
5.9 Ingresos por Clasificar .00 0.00
593 Otros Ingreses por Clasificar 0.00 0.00
598 Recursos Especificos por Clasificar 0.00 0.00
] GASTOS CORRIENTES (64,836,860.15) (70,395,630.19)
6.1 Gastos de Consumo {64,127,341.34) (69,677,022.33)
6.1.1 Sueldos y Salarios {15,145,820,67) (16,027,341.53)
812 Aportes Patronales (2.261.623.54) (2.422.233.21)
6.1.21 Aportes Patronales al Segura Social (2,007,726.24) (2,131,530.20)
6.1.2.2 Aportes Patronales para Vivienda (273,897.30) (280,703.01)
614 Costo de Bienes y Servigios (45.910.66540) 148.712.831.77)
6.1.4.1 Coslo de Servicios No Personales (44,994 869.52) (48,319,624.75)
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros (915,695.88) (1,383,307.02)
.15 Impuestos (62.029.00) (68.058.67)
815 Impuestos Renta Intema (50.00) 0.00
6.1.56.3 Impuestos Municipales/ (61,979.00) (68,059.67)
516 Regallas, Patentes, Tasas, Mullas y Otros {14.777.37) {669.89)
6.1.6.3 Tasas, Multas y Otros (14,777.37) (669.89)
817 Depreciacion y Amortizacidn (712,425.36) (1,445,885 .87)
6.1.7.1 Depreciacion Active Fijo (710,112.60) (1,443,409 26}
6172 Amortizacion Activo Intangible {2,312.78) (2,476.61)
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propledad {705,016.63) {712,843.42)
622 Alguileres (704.856.63) {112.843.42}
8222 Otros Alquileres (704,856.63) (712,843.42)
6.2.3 Derechos sobre Blenes Intangibles (160.00) 0.00
6.4 Previsiones y Pérdidas en Operaclones Camblarlas (4,502.18) (5,764.44)
642 Pérdidas en Operaciones Cambiarias (4,502.18) (5,764 44)
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION (3,623,141.75) (5.158,816.23)
42 Aluste por Inflacién y Tenencla de Blenes (3.623,141.75) (5-155.81&'34
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RESULTADO DEL EJERCICIO 3.815.853.21 10.706,423.41

Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
~ * Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacién de cierre del BCB.
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Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia

[
-: [ﬁjﬂgﬂ ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

1 Pégina 1 de 2

Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

{ Expresado en Bolivianas )

Fecha: 06/02/2021 10:42:35
Gestidn: 2020
Usuario: FJV4T4472400
Ambienta: PRODUCCION
Reporte: RConEs!FlujoEfactDge!

CcoDiGo DESCRIPCION 2020 2019 *
-1 INGRESOS CORRIENTES (A) 71,870,485.20 86,182 962.72
1 Ingresos de Operacidn 71,870,485.20 86,180 586,27
1,14 Venla Brula de Bienas y Servicios 71,833,280.51 86.,131,586.37
o 15 1 B Venta Bruta de Servicios | 71,833,280.91 86,131,686.37
1,13 Otros Ingresos de Operacion 137,204.29 48,999,930
i ] Otros Ingresos no Tributarios Propios 0.00 2.376.45
11.58 Otros 0.00 237645
A GASTOS CORRIENTES (B) 62,838.628.16 67 44904569
=14 Gastos de Operacion 62,834 B65.98 B7.443281.25
41.1.1 Remuneraciones 16,167 557.73 17.075,232.72
A3 Sueldos y Jornales 14,062 684.13 14,848,990,92
91112 Aportes Patronales 2,104 ,873.80 2,226,241.80
211124 Segure Social 1,852,198.98 1,958,065.31
14.1.22 Vivienda 252,674.62 267,176.49
21.1.2 Bienes y Servicios 46,580,501.88 50,299,361 48
21124 Bienes Corrientes 892,340.73 1,356,215,52
TA22 Sarvicios No Personales 45,698,152.15 48,843,145.06
L2113 Impuestos, Regallas, Tasas y Otros 76,806.37 68,687.05
21134 Impuastos 52,029.00 68,059.67
133 Tasas y Otros 14.777.37 627.38
21.3 Inferezes y Otras Rentas de la Propiedad 160.00 0.00
=133 Derechos sobre Bienes Intangibles 160.00 0.00
1.8 Otras Pérdidas 4.502.18 5,764 .44
21.8.1 Pérdidas en Operaciones Camblariag 4,502.18 5,764 44
FLULIO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (G = A - B) 9,130,957.04 18,733,917.03
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 0.00
22 GABTOS DE CAPITAL (E) 40,890,718 152,480 .51
21 Inversién Real Directa 40,880,718 152,480.51
-32.1.1 Formacion Bruta de Capital Fijo 40,880.18 182,480,517
22.1.1.2 Maguinarias y Equipos | 40,890.18 16248051
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F =D - E) -40,890.18 -152,480.51
13 FUENTES FINANCIERAS (G) 3,061,7563.28 6.555,193.14
13.1 Disminucion de la Inversicn Financiera 55,734.42 67 550,48
‘314 Disminucitn de Olros Actives Financieros 55,734.42 67.550.48
13142 Disminucitn de Cuentas a Cobrar a Gorlo Plazo 55,734.42 E7.550.48
31429 Disminucitn de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corlo Plazo 55,734.42 67,560.48
3.2 Endeudamiento [ 3,006,018.86 6,487 642 66
1323 Incremento da Otros Pasivos 3.006,018.86 6,487 642.66
13231 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plaze 3,006,018.85 6,487 642 66
132319 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 3,006,018 86 6,487,642 66
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 5412,469.69 6,711,345.25
32 Amortizacion de la Deuda 5,412,469.69 B,711,345.25
~23.2.3 Disminueién de Otros Pasivos 5,412 469,68 6,711,345.25
23.2.31 Disminucién de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 5,412 469,65 6,711,345.25
2231 Por Deudas Comerciales 41,253 .60 2,346.58
232313 Por Sueldos y Jomales 1,164,315.53 1.244 621 23
432314 Por Aportes Patronalos 193,656.93 202,841 81
32319 Disminucion de Otras Cuentas a Pagar a Corte Plazo 4,013,243.63 5,261,435.83
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO (I=G-H) -2,350,716.41 -156,152.11
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J=C + F +1) 6,739,350.45 18,425,284.41
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SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 305,992,941.33

303,400,067.36

SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L = J + K 312,732,201.78 321,826,251.77

VARIACIONES POR AJUSTE (M) -5,000,000.00 0.00

SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N =L+ M) 307,732,291.78 321,826,251.77
'

" Las notas que se acomparian forman parte Integrante de este estado.
_. * Dalos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacién de cierre del BCB.
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Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Fecha:

Gestion: 2020
Usuario: FJV474472400
Ambiente: PRODUCCION

Q6/02/2021 10:42:47

1 Pagina 1 de 1 ( Expresada en Bolivianos | Ryparte: REGIPssimNetabges

" Cta. Descripcion NEF"““ al Inicio| Increment | Disminucion | Saldo al Final 2019 *

I del del

3 PATRIMONIO 307.902.214.23 B,334,125.34 562030174 310.616.037,63 311.613.553.94

-31 Patrimonlo Institucional 307.802,214.23 B.334.125.34 5.620.301.74 310.616.037.63 311,613,883.94
g o P Capital 217.608,577.70 2.00 000 ZITE0LSITID  Z20231.7B4 AN
3112 Aportes por Capitalizar 217,608,577.70 0.00 000 217.808577.90 220,231, 784.45
3.1.2 Reseryas 451884272 528,544.00 ¢.00 5,045 787 62 4,671,201.92
“3.1.3 Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 2.581.850.57 0.00 0,00 2,581,850.57 261297401
345 Resultados 58.541,745.98 4.713,804.21 5.820.301.74 5753524845 §9,247.449.33

_34.57 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 58,541,745.98 B97.851.00 5,620,301,74 53,818,395.34 48,541,025.92

T3.1.83 Resultada del Ejercicio 0.00 3.815.853.21 0.00 3,815,850.21 10,706,423.41
3.1.6 Ajuste de Capital 24,166,037.15 281440060 0.0a 27,070,437.75 24,447,231.00
a1r Ajuste de Reservas Patrimoniales 407.160.11 176.675.63 0.00 674,135.74 503,163.23

~ Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacion de clerre del BCB,
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1 Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia Facha; 06/02/2021 10:45:28 kS
%QGEP Gestién: 2020
LV o Ejecucién Presupuestaria de Recursos Usuario: FJV4T4472400
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 Ambiente; PRODUCCION
Pagina 1 de 1 ( Expresado en Bolivianos ) Reporte; RConEjecRecursosDgof J
‘ S Saldo por
| Rubr Descripcidn Aprobad | M Vigent Devengado Percibid Percibir
I 1 2 3=122 4 5 Gmd.5
11 INGRESOS DE OPERACION #9.645,795.00 o0 99.685.705.00 T2,138.650.82| 71.833.280.91 305,368.91
J11.4 Venia da Bienes 0.00] 0.00 0.00 0.00 2.00) 0.00
1.3 Venta da Servicios 99.686.765.00 0.00 99.685,785,00 72,138,660 82 71.£33,280.91 305,260.01
15 ITASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 1.795.00 0.00 3,795.00 13720420 137.204.29 2.00
l1ss Otros Ingrasos 2795001 oo 472500 137204 25 137.204.29) k)
{1581 Multas 795.00 0.00 785,00 0.00 0.00 0.00
15.9.9 Otros Ingresos no Especificadas 3,000.00 0,00 3,000.00] 137,204.29 137,204,290 0,00
735 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 472000 2.00 472000 55.734.42 5573442 0.00
352 Disminucidn de Ctas.y Doc. por Cobrar y Otros ﬂ&.ﬂﬂ] 0.og 4.720.00 8573442 557342 og
3521 Disminucion de Cuentas por Cobrar a Corto 4.720.00 0.00 55,734 42 5573442 0.00
'139 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES 1.881.632.00 0.00 0,00, .00 0.00
dag Incremento de Cuentas por Pagar a Corta Plazo 1E81.632.00) 2.0 0.00 .08 0.00
!39. 1.1 Incremento de Ctas, por Pagar a CP, por 375,253.00 0.00 375,853.00 0.00 0.00} 000
3913 Incremento de Ctas, per Pagara CP. por 1,133,608.00 0.00 1.133 608,00 0.00 0.00 0.00
l39.1.4 Incremento de Ctas, por Pagar a CP. par 217,008.00 0.00 217,008.00 0.00 0.00 0.00
_|39.1.5 Incremento de Ctas. par Pagar a CP. por 165.062.00 o.00 0.00 0.00 0.00
{ TOTALES 101,585,842.00 0.00 T2,028,21 305,360.61
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Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
| Expresado en Bolivlanos ]

Fecha: 0B/02/2021 10:47:17
Gestian: 2020
Usuario: FJV474472400
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RConCaif
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2020 2019
INGRESOS CORRIENTES (A) 72,275,855.11 86,260,869.83
Ingresas de Operacian 72,138,650.82 86,209,493.48
Ing.Oper. - Venta Bruta de Servicios 72,138,650.82 86,209,493.48
Ctros Ingresos no Tribularics Propios 137,204.29 51,376.35
Ct.ing.noTribul, - Otros 137,204,29 §1,376.35
GASTOS CORRIENTES (B) 64,114,3590.64 68,912, 652.82
Gastos e Operacion 63,676,028 .46 68,698,303.81
Glos.Oper, - Remuneraciones 17.197.444.21 18.243.115.88)
Gilos.Oper. - Sueldos v Jomales 14,915,820.67 15,820,882.77
= 2:422.233.21]
Glos Oper, - Ap.Pat. - Seguro Social 2,007,728.24 2,131,530.20
Glos. Oper. - Ap.Pat. - Vivienda 273,897.,30 290,703.01
= Bi ik 46,603,777 88 50.386.458.37
Glos.Oper. - Bienes Corentes 805,661.73 1,356,215.52
Glos.Oper, - Servicios no Personales 45,698,126.15 45,030,242 .85
Gios.Opar. - Impuestos, Recalias. Tasas ¥ Olros 76.808.37 66.720.56
Gtos. Oper, - Impuestos ©2,029.00 G8,055.67
Gtos.Oper. - Tasas y Otros 14.777.37 669.89
Gastos de Consumo 1.700.00 2125.21
Gtos.Cons, - Biengs v Servicios 1.700.00 21253
Gios,Cons. - Servicios No Personales 1,700.00 2125
Intereses y Olras Rentas de la Propiedad 160.00 0.00
RentaProp. - Derechos sobre Bienes Intangibles 160.00 0.00
Otras Pérdidas 450218 5,764 .44
Pérdidas en Operaciones Cambiarias 4,502.18 5,764 44
Transferencias Corrientes 230.000.00 206,459.16
Transi.Ctes, - Al Sector Privado 230.000.00 206.459.16
Transt.Cles. - Por Prectac, o la Seguridad Social 230.000.00 20645916
Transi.Cles.Prest Seg. Soc. - Otras prestaciones sociales 230,000.00 206,459.16
Saldo en Cuenta Corriente: Ahorro/Desaharro {C=A-B) B,161,464.47 17,348,217.01
GASTOS DE CAPITAL (E) 40,890.18 152,480.51
Inversidn Real Directa () 40,880.18 152,480.51
Eormacién Bruta de Capital Fijo 40,890.18 152,480,581
FBKF - Maguinarias y Equipos 40,890,183 152,480.51
Salde en Cuenta de Capital (F=D - E) (40,880.18) (152,480.51)
- Saldo neto de |a cuenta corrente mas las transferenclas de capital (M =C + K1 +K2- 8,161,464 47 17.348.217.01
- Compras netas de activos no financieros (P =0 - N) 40,890.18 152,480.51
RESULTADO FINANCIERO NETO: SuperavitiDéficit (G =C + F) 8,120,574.29 17,195,736.50
FINANCIAMIENTO NETO (H=1-) (8,120,574.29) (17,195,736.48)
FUENTES FINANCIERAS (1) 1,330,506.90 1,531,157.62
Disminucidn de la Inversian Fi i 55,734 42 67,550.48
Disminucidn d i i 5573442 £7.550,48
Dismin. de Cuentas a Cobrara C.P. 55.734.42 B7.550.48
Dismin, Cuentas a Cobrar Comerciales a C.P. 55,734 .42 67,550.48
Endeudamiento 1,274,862 48 1,463,607.14
Incremento de Otros Pasivos 1.274.862.48 1483.607.14
Ingremento de Cuentas a Pagara CP. 1.274,862.48 1483807 14
Incr.Ctas.Pag.C.P. por Deudas Comerciales 14,976.00 89,222 21
Iner.Ctas.Pag.C.P. por Sueldos y Jornales 1,083,136.54 1.178,351.01
Incr.Ctas.Pag.C.P. por Apories Patronales 176,749 .54 195,991 .41
Incr.Ctas Pag.CF por Imp., Reg, Tasas y Otros 0.00 42.51
APLICACIONES FINANCIERAS (J) 9,451,171.19 18,726,894.10
Inversian Financiera 3,051,945.13 5,132,328.25
Incremente de Dtros Actives Financieros 205194513 513232828
Incremento del Active Dispanible 2.748,578.22 5.054.421,14]
Ingremanto de Caja y Bancos 2,746,575.22 5,054.421.14
Cobrar a Corto Plazo 305.369.91 17.807.11
Incremento de Cuentas a Cobrar Gometciales a C.P. 305.369.91 77,907.11
Amortizacion de la Deuda 1,399,226.06 1,449,809.42
Amartizacitn Deuda Flotante 1,399,226.06 1,440909.42
Disminucion del Patrimonio 5,000,000.00 12,144 656.43
Disminucitn del Capital 5,000,000.00 12,144, .
Disminucian de Dividendos a Distribuir 5,000,000.00 12,144,056 4b]L &
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8.6 Dictamen del Auditor
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP-B)

PARTE |

ESTADOS FINANCIEROS
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Firma Mermber de:

Parker Randall

Gutierrez & Thompson International
Auditores y Consultores Asociados

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Seiiores Miembros del Directorio:
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA (ASP -B)
Presente.-

Hemos examinado el balance general de la “Administracion de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP - B), al 31 de diciembre de 2020 y los correspondientes estados de recursos y
gastos corrientes, cambios en el patrimonio neto, flujos de efectivo, cuenta de ahorro -
inversion — financiamiento y ejecuciéon presupuestaria de recursos y de gastos, asi como las
notas 1 al 16 que se acompaiian por el ejercicio terminado en esa fecha. Estos estados
financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Entidad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los
estados financieros de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP - B), al
31 de diciembre de 2019 fueron examinados por otros auditores cuyo informe fechado el 12
de febrero de 2020, expresa una opinion limpia.

Efectuamos nuestra examen de acuerdo con Normas de Auditoria Gubernamental emitidas
por la Contraloria General del Estado, Normas de Auditoria Generalmente Aceptados en
Bolivia promulgadas por el Colegio de Auditores de Bolivia y Normas Internacionales de
Auditoria promulgadas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC). Esas normas
requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener seguridad razonable
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas.
Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los
importes y revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la Gerencia,
asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos
que nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion.

En nuestra opinion, los Estados Financieros antes mencionados, presenta razonablemente,
en todo aspecto significativo, la situacién patrimonial y financiera de la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP - B), al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus
recursos y gastos corrientes, los cambios en el patrimonio neto, los flujos de efectivo, las
cuentas ahorro-inversion-financiamiento y la ejecucion del presupuesto de recursos y de
gastos por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada.

J/
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Firma Member de:

Parker Randall
Gutierrez & Thompson intErnstinnal
Auditores y Consultores Asociados

4. En respuesta al informe de la Unidad Juridica, ASP-B/DAJ/INF-24/2021, de fecha 18 de
febrero de 2021, de la Direccién de Asuntos Juridicos de la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP - B), |a entidad sostiene veintiun (21) procesos penales, cuatro
(4) procesos civiles, doce (12) Procesos coactivos fiscales, tres (3) procesos laborales y (1)
proceso coactivo social. Los resultados finales de estos litigios no pueden ser determinados
a la fecha de emision del presente informe. consecuentemente, la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP - B), no contabilizé la prevision por cualquier
obligacién o pérdida que pudiera resultar de los fallos judiciales en los estados financieros
que se acompanan.

5. Tal como se revela en la nota 12 a los estados financieros, el patrimonio se mantiene la
cuenta “Aportes por Capitalizar® al 31 de diciembre de 2020, por un valor de Bs
217.608.577,70 en cumplimiento al articulo 39 (Certificado de Aportacion de Capital),
paragrafo | del Decreto Supremo N° 2644 de fecha 30 de diciembre de 2015, que reglamenta
la aplicacién de la Ley N° 769 de fecha 17 de diciembre de 2015, siendo que a la fecha de
emision del presente informe la situacion revelada no se ha perfeccionado con la aplicacién
de la cuenta "Capital Autorizado”, debido a que segun la Oficina Técnica para el
Fortalecimiento de |la Empresa Publica — OFEP, contenida en nota CITE: CAR/OFER/DAJ N°
0063/2019, de fecha 20 de febrero de 2018, existen algunas observaciones al contenido del
Estatuto de ASP — B, que deben ser corregidas en el marco de la Ley N° 466, a efectos de
ser presentados ante el Consejo Superior Estratégico de las Empresas Publicas, para luego
se fije la fecha de inicio del proceso de migracion para el ingreso al nuevo régimen legal para
la adopcion de la nueva tipologia, fecha que sera definida una vez aprobadas las
modificaciones planteadas a la Ley N° 466 para su efectiva aplicacion.

6. Como parte integrante de este informe de auditoria, en la parte || hemos emitido el
DICTAMEN TRIBUTARIO DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LA INFORMACION
TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA, con el propésito de cumplir con la Resolucién Normativa
de Direccién RND N°101800000004 de 2 de marzo de 2018 y la RND N° 101800000007 de
fecha 16 de marzo de 2018 (Modificaciones a la RND N° 101800000004 de 2 de marzo de
2018), emitidas por el Servicio de Impuestos Nacionales.

7.  En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, informamos que los Estados Financieros
mencionados en el parrafo uno surgen de los registros contables de la Administracién de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP - B), en sus aspectos formales.

GUTIERREZ & THOMPSON ASOCIADOS S.R.L.

(Socio)

L|c /3. Dlete Pinaya
OF. N° CAU 6509

MAT PROF. N®* CAULP-2784

La Paz, 26 de febrero de 2021
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